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ПРЕДИСЛОВИЕ

Çà ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðåñ ê ëè÷íîñòè Àêñåëÿ Èâàíîâè-
÷à Áåðãà, ê èñòîðèè åãî æèçíè è äåÿòåëüíîñòè, ê óäèâè-
òåëüíîìó, ÿðêîìó ïåðèîäó â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé íàóêè – 
âîçíèêíîâåíèþ è ðàáîòå áåðãîâñêîãî Ñîâåòà ïî êèáåðíåòè-
êå – íå òîëüêî íå îñëàáåâàåò, íî ÿâíî óâåëè÷èâàåòñÿ. 

Íàó÷íî-áèîãðàôè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà îá À.È. Áåðãå ïîïîë-
íèëàñü ðÿäîì ñåðüåçíûõ èçäàíèé. Â Öåíòðàëüíîì äîìå ó÷¸-
íûõ ÐÀÍ àêòèâíî ðàáîòàåò ñåêöèÿ êèáåðíåòèêè, ãäå ðåãóëÿð-
íî ïðîõîäÿò þáèëåéíûå âå÷åðà, ïîñâÿù¸ííûå À.È. Áåðãó.

Òàêîé ðàñòóùèé èíòåðåñ ê ëè÷íîñòè Áåðãà îáúÿñíÿåòñÿ 
ïðîñòî – óäèâèòåëüíîé ÿðêîñòüþ åãî ëè÷íîñòè. Îá ýòîì ãî-
âîðÿò, â ÷àñòíîñòè, ñîáðàííûå çäåñü ôðàãìåíòû èç îïóáëè-
êîâàííûõ âîñïîìèíàíèé ñîâðåìåííèêîâ Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à. 
Àâòîðû ýòèõ âîñïîìèíàíèé â ñâî¸ âðåìÿ ðàáîòàëè â Ñîâåòå 
ïî êèáåðíåòèêå è çíàþò À.È. Áåðãà íå ïîíàñëûøêå.

Â À.È. Áåðãå ñî÷åòàëèñü àðèñòîêðàòèçì è äåìîêðàòè÷-
íîñòü, ýíöèêëîïåäè÷åñêàÿ îáðàçîâàííîñòü, ðàçíîñòîðîííîñòü 
íàó÷íûõ èíòåðåñîâ è çíàíèé, ñìåëîñòü ñóæäåíèé è íåóòîìè-
ìàÿ æàæäà ïðîñâåùåíèÿ.

(À.Â. Íåòóøèë)

Â ñòàíîâëåíèè Áåðãà îãðîìíóþ ðîëü ñûãðàëà ýïîõà è îêðó-
æåíèå åãî þíîñòè. È ñåìüÿ, õðàíèâøàÿ òðàäèöèè âûñîêîé êóëü-
òóðû, êîãäà â äîìå èãðàþò íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ, 
ðèñóþò, ïèøóò ìàñëîì, ãîâîðÿò íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ…

(Á.Â. Áèðþêîâ)
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Àêñåëü Èâàíîâè÷ ïðèäàâàë îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðîáëåìå 
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ… «ß íå çíàþ áîëåå âàæíîé ïðîáëå-
ìû, – ãîâîðèë îí. – Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ôîðìèðîâàíèå ïî-
òðåáíîñòåé, â òîì ÷èñëå äóõîâíûõ, íðàâñòâåííûõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ».

(Å.Â. Ìàðêîâà)

Ñâîè ìîðàëüíûå ïðèíöèïû îí ñôîðìóëèðîâàë â äíåâíèêå, 
êîòîðûé â¸ë ðåãóëÿðíî âñþ æèçíü: «Ìóæåñòâî èñêàòü è ãîâî-
ðèòü ïðàâäó, ìóæåñòâî áûòü ñàìèì ñîáîé – âîò âûñøàÿ ñòå-
ïåíü ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà».

(À.Â. Íåòóøèë)

Ñåãîäíÿ òàê íå õâàòàåò ýòîãî åäèíîãî, ìóäðîãî, äîáðîæå-
ëàòåëüíîãî è áåñêîðûñòíîãî öåíòðà… Ýòî – íîñòàëüãèÿ ïî 
÷èñòîòå, èñêðåííîñòè, îäóõîòâîðåííîñòè, öåëîñòíîñòè, ïðå-
äàííîñòè îáùåìó äåëó è âåëèêîé âåðå â íåãî…

(Ë.Ñ. Áîëîòîâà)

Àêñåëü Èâàíîâè÷ èìåë îñîáîå îòíîøåíèå êî âðåìåíè. Îí 
öåíèë êàæäóþ ìèíóòó, îí äîðîæèë êàæäûì ìãíîâåíèåì. Îí 
áûë ïðåäåëüíî ÷¸òîê è ïóíêòóàëåí, íèêîãäà íå îïàçäûâàë… 
Êàæäóþ ìèíóòó îí ñòàðàëñÿ ïðîæèòü îñìûñëåííî è ïðîäóê-
òèâíî. Ýòî áûëî ñòèëåì åãî æèçíè, èíà÷å îí æèòü íå ìîã.

(Å.Â. Ìàðêîâà)

…Ïîæàëóé, ñàìûì íåîáû÷íûì è ïðèÿòíûì áûëî îùóùå-
íèå êàêîé-òî ïðàçäíè÷íîñòè, ïðèïîäíÿòîñòè, ðàäîñòè, îùó-
ùåíèå âäîõíîâåíèÿ è ñâîáîäû. Íå áûëî ôàëüøè, íàòÿíóòîñ-
òè. Êàæäûé áûë ñàìèì ñîáîé, è ïîýòîìó â êàæäîì ðàñêðûâà-
ëîñü âñ¸ ëó÷øåå, ÷òî â í¸ì çàëîæåíî. È íàäî âñåì ïàðèë äóõ 
Áåðãà…

(Ñ.Í. Ïëîòíèêîâ)

Åñëè ïûòàòüñÿ îõàðàêòåðèçîâàòü Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à îä-
íèì ñëîâîì, ÿ áû âûáðàë ñëîâî «ïîäâèæíèê». Ïîäâèæíèêîì 
íàçûâàþò ÷åëîâåêà, çàíèìàþùåãîñÿ ñâîèì äåëîì ñàìîîòâåð-
æåííî, íå äóìàÿ î ëè÷íîé âûãîäå, ïîä÷èíèâ ñâîè óñòðåìëåíèÿ 
è ñâîè äåéñòâèÿ âåëèêîé èäåå.

(Â.À. Óñïåíñêèé)
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ß î÷åíü íàäåþñü, ÷òî ïîÿâÿòñÿ ëè÷íîñòè…  òàêîãî æå óðîâ-
íÿ, êàê À.È. Áåðã. Îíè èçìåíÿò ñåãîäíÿøíåå æàëêîå ïîëîæåíèå 
íàóêè… Âåëèêèé îðãàíèçàòîð íàóêè äîëæåí áûòü, ïðåæäå âñå-
ãî, ÷åëîâåêîì âûñî÷àéøåé äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè…

(Ë.Ñ. Áîëîòîâà)

Èíîãäà î òàêèõ âûñêàçûâàíèÿõ ãîâîðÿò – «øòðèõè ê 
ïîðòðåòó…».

Êàêîé æå óäèâèòåëüíûé ïîðòðåò Áåðãà âîçíèêàåò èç 
ýòèõ øòðèõîâ! Ïîðòðåò ÷åëîâåêà ÷èñòîãî çâó÷àíèÿ. Êàê íó-
æåí íàì ñåé÷àñ òàêîé êàìåðòîí!

Ìû æèâåì â òðóäíîå âðåìÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè è 
îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè ñîêðàùàåòñÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, ïðåñòèæ è âëèÿíèå ðîññèéñêîé íàóêè 
íåóêëîííî ñíèæàþòñÿ. 

Òåì âðåìåíåì íàøè ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïå-
ðåïîëíåíû âñåâîçìîæíîé ìèñòèêîé è äðåìó÷èìè ñóåâåðèÿ-
ìè. Âëàäåëüöû ÑÌÈ çàèíòåðåñîâàíû òîëüêî â óâåëè÷åíèè 
òèðàæåé è çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè, à íåâåæåñòâåííûå è íå-
äîáðîñîâåñòíûå æóðíàëèñòû âñåãäà ãîòîâû ïîñòàâëÿòü èì 
ãíèëîé òîâàð, êîòîðûé ïðîãëàòûâàþò íåèñêóø¸ííûå ÷èòà-
òåëè è çðèòåëè. Íå èìåþùèå íèêàêèõ ôèëüòðîâ, íèêàêîé 
çàùèòû îò øàðëàòàíñòâà è ìðàêîáåñèÿ, íàøè ãðàæäàíå ïîñ-
òåïåííî òåðÿþò çäðàâûé ñìûñë è ïðåâðàùàþòñÿ â äèêàðåé. 

×åñòíûå ëþäè ñòðåìÿòñÿ êàê-òî ïðîòèâîñòîÿòü ýòèì ïå-
÷àëüíûì òåíäåíöèÿì, êîòîðûå íåèçáåæíî âåäóò ê äåãðàäà-
öèè îòå÷åñòâåííîé íàóêè è êóëüòóðû. Ãëàâíûì îðóæèåì íà 
ýòîì òðóäíîì ïóòè ÿâëÿåòñÿ ïðîñâåùåíèå.

Ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ëþäè, øêîëüíèêè è ñòóäåíòû, 
êàê ïðàâèëî, íå çíàêîìû ñ çàìå÷àòåëüíûìè ó÷¸íûìè ïðîø-
ëîãî âåêà. Íàøè êíèãè ïî èñòîðèè íàóêè, â êîòîðûõ âîññîç-
äàþòñÿ æèçíü è ïîäâèãè òàêèõ ó÷¸íûõ, ïðåäëàãàþò èì ïðè-
ìåðû äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ýòè ïðèìåðû ïî-
ìîãóò ìîëîäûì ÷èòàòåëÿì âûáðàòü äîñòîéíûé ïóòü â ñâîåé 
æèçíè, â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòå è ñòàòü ñåðüåçíû-
ìè è ïîëåçíûìè ãðàæäàíàìè ñâîåé ñòðàíû.

ß.È. Ôåò
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FOREWORD

During the recent years, the interest to the person of Ak-
sel Ivanovich Berg, the history of his life and work, to the 
amazing, bright period in the history of Soviet science – the 
emergence and the activity of the Council on Cybernetics, has 
not only persisted, but has been clearly growing. The research 
and biographical literature dedicated to A.I. Berg added a 
number of important publications. The Section of Cybernetics 
of the Central House of Scientists (Moscow) is regularly hold-
ing commemorative evenings devoted to A.I. Berg. This grow-
ing interest to the person of Berg can be explained simply – by 
the amazing brightness of his personality. This is borne out, 
in particular, by the excerpts from some published memoirs of 
Berg’s contemporaries quoted below. The authors of these 
memoirs used to work at the Council on Cybernetics, and knew 
A.I. Berg perfectly well.

A.I. Berg combined aristocratic and democratic mentality, en-
cyclopedic education, a wide range of scientific interests and know-
ledge, courage of judgments, and tireless thirst for education. 

(A.V. Netushil)

In the formation of Berg’s personality a large role was played 
the epoch and the environment of his youth. The family kept the 
traditions of high culture, where around the house people would 
play musical instruments, paint in oils, speak foreign languages... 

(B.V. Biryukov)
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Aksel Ivanovich attached great importance to the upbringing 
and education... “I do not know a more important issue”, he used 
to say. “Of particular importance is the formation of needs, in-
cluding spiritual, moral and intellectual ones”.

(E.V. Markova)

He articulated his moral principles in his diary which he kept 
regularly during his whole life: “The courage to seek and speak 
the truth, the courage to be yourself – that is the highest degree of 
human dignity”. 

(A.V. Netushil)

Today, we lack this common, wise, benevolent and disinter-
ested center ... This is the nostalgia for the purity, sincerity, spiri-
tuality, integrity, devotion to the common cause and a great faith 
in it ... 

(L.S. Bolotova)

Aksel Ivanovich had a special care of time. He cherished ev-
ery minute, valued every moment. He was extremely accurate and 
punctual, never late ... Every minute he tried to live in a meaning-
ful and productive way. It was his lifestyle, he could not live oth-
erwise. 

(E.V. Markova)

... Perhaps the most unusual and pleasant was the feeling of 
some celebration, elevation, joy, a sense of inspiration and free-
dom. There was no falsity, no tension. Everyone was being himself, 
and so each displayed all the best he had. And over it all hovered 
the spirit of Berg ... 

(S.N. Plotnikov)

If we attempt to characterize Aksel Ivanovich in one word, 
I would choose the word “devotee”. A devotee is a person involved 
in his work selflessly, without thinking of personal advantage, 
subordinating his aspirations and his actions to a great idea. 

(V.A. Uspensky)

I very much hope that there will appear personalities... of the 
same level as A.I. Berg. They will change the current miserable 
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state of science... A great organizer of science should be, above all, 
a person of the highest spirituality and morality... 

(L.S. Bolotova)

Sometimes statements like these are referred to as “touch-
es to the portrait...” What a wonderful portrait of Axel Berg 
arises from these strokes! The portrait of a man of pure so-
und – something we need so much these days! 

We live in difficult times. Financing of science and educa-
tion systematically reduced. Under these conditions, the scien-
tific achievements, prestige and influence of Russian science 
is steadily declining. Meanwhile, our mass media are full of 
all kinds of mysticism and dense superstitions. The owners of 
the mass media are only interested in increasing the circula-
tion and viewership, and the ignorant and unscrupulous jour-
nalists are always ready to supply them rotten goods, which 
inexperienced readers and viewers eagerly swallow. Without 
any filters, without protection from quackery and obscuran-
tism, our citizens will gradually lose their common sense and 
turn into savages. Honest people attempt to resist these un-
fortunate trends that will inevitably lead to degradation of 
the national science and culture. The main weapon on this dif-
ficult road is education.

Contemporary young people, schoolboys and students, typ-
ically are not familiar with the remarkable scientists of the 
last century. Our books on the history of science, which recre-
ate the life and deeds of such scientists, could offer them re-
markable examples. We hope that these examples will help the 
young readers to choose a worthy way of their life and profes-
sional work and become deserving and useful citizens of their 
country. 

Aksel Ivanovich Berg and his life are some of the most 
striking examples of such kind.

Ya. Fet
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Þ.Ï. Àäëåð

ДОРОГИ, КОТОРЫЕ МЫ ВЫБИРАЕМ,
И СУДЬБЫ, КОТОРЫЕ ВЫБИРАЮТ НАС

Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ íåêîòîðûå ýïèçîäû 
èç æèçíè À.È. Áåðãà, Â.Â. Íàëèìîâà, Ñîâåòà 
ïî êèáåðíåòèêå, Ãèðåäìåòà è äðóãèõ ëþäåé 
è îðãàíèçàöèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëñÿ àâ-
òîð íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé æèçíè. Îáñóæäà-
åòñÿ ñóäüáà êèáåðíåòèêè è ïëàíèðîâàíèÿ 
ýêñïåðèìåíòà â íàøåé ñòðàíå.

Âãëÿäûâàÿñü â òî, ÷òî ïðîæèòî, ÿ çàìåòèë, ÷òî åñòü òå-
ìû, ïðîõîäÿùèå ÷åðåç âñþ ìîþ æèçíü. Ýòî ïðåæäå âñåãî, 
êîíå÷íî, ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòîâ. Çàòåì êèáåðíåòèêà. 
È, íàêîíåö, ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà. Ðàçóìååòñÿ, åñòü è äðó-
ãèå âàæíûå ìîòèâû, íàïðèìåð ôèëîñîôèÿ, ðåëèãèÿ è èñêóñ-
ñòâî Âîñòîêà. Èëè îáùèé ìåíåäæìåíò, èëè ïðèíöèïû 
 êîí ñàëòèíãà. Íî ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà – «ïåðâàÿ ëþ-
áîâü». Îíà íà÷àëàñü, êîãäà ÿ çàêàí÷èâàë êàôåäðó ëèòåéíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ìîñêîâñêîãî Èíñòèòóòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ è 
çîëîòà èì. Ì.È. Êàëèíèíà. Òî÷íåå, ýòî áûë óæå êðàñíîÿð-
ñêèé èíñòèòóò òîãî æå íàçâàíèÿ â Ìîñêâå. Òàêàÿ ñòðàííàÿ 
ñèòóàöèÿ âîçíèêëà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Õðóù¸â ðåøèë ïðè-
áëèçèòü îáðàçîâàíèå ê ïðîìûøëåííîñòè. Ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ ïåðåíîñ îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè öâåòíîé ìåòàëëóðãèè â 
Êðàñíîÿðñê âûãëÿäåë âïîëíå ëîãè÷íî. Áåäà òîëüêî â òîì, 
÷òî òóäà íå ñîáèðàëèñü ïåðåñåëÿòüñÿ ïðîôåññîðà è ïðåïîäà-
âàòåëè ìîñêîâñêîãî âóçà, à â í¸ì ñëîæèëèñü çàìå÷àòåëüíûå 
øêîëû ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì ìåòàëëóðãè÷åñêîé íàóêè. 
Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, òîëüêî îäèí ïðîôåññîð ðèñêíóë ïåðå-
åõàòü â Ñèáèðü, äà åù¸ íåñêîëüêî ëåò òóäà åçäèëè ïðåïîäà-
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âàòåëè, òàê ñêàçàòü, âàõòîâûì ìåòîäîì. ß íå áåðóñü ñóäèòü 
î öåëåñîîáðàçíîñòè ñàìîãî ðåøåíèÿ, íî òî, ÷òî îíî áûëî áåç-
äàðíî ðåàëèçîâàíî, ÿñíî âñåì. Ïîòîì, êîíå÷íî, íàøëè âàðè-
àíò, ïðè êîòîðîì è ïðèêàç íà÷àëüñòâà áûë âûïîëíåí, è ëþ-
äè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïðîäîëæàòü çàíèìàòüñÿ ñâîèì 
äåëîì íå òàê äàëåêî îò äîìà. Äëÿ ýòîãî áûâøèé Èíñòèòóò 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ ñîåäèíèëè ñ Èíñòèòóòîì ñòàëè, áëàãî ðàñ-
ïîëîæåíû îíè áûëè ðÿäîì è òåìàòè÷åñêè õîðîøî ãàðìîíè-
ðîâàëè. Òàê ïîÿâèëñÿ ìîñêîâñêèé Èíñòèòóò ñòàëè è ñïëà-
âîâ, ãäå ÿ ðàáîòàþ ïîñëåäíèå äåñÿòü ñ õâîñòèêîì ëåò. Ìåæäó 
ïðî÷èì, ìíîãî ëåò ñïóñòÿ, óæå â íà÷àëå íîâîãî âåêà, ÿ âïåð-
âûå ïîáûâàë â Êðàñíîÿðñêå, è òîãäàøíèé ïðîðåêòîð èíñòè-
òóòà ñôîòîãðàôèðîâàë ìåíÿ íà ôîíå ôðîíòîíà çäàíèÿ èíñòè-
òóòà, êîòîðûé ÿ ÿêîáû äàâíûì-äàâíî îêîí÷èë. 

Êàê áû òî íè áûëî, íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî êóðñà, ÿ ñòàë àê-
òèâíî ðàáîòàòü â ñòóäåí÷åñêîì íàó÷íîì îáùåñòâå ïîä ðóêî-
âîäñòâîì äîöåíòà êàôåäðû ôèçè÷åñêîé õèìèè Âèëåíèíà 
Íàó ìîâè÷à Âèãäîðîâè÷à. Îáëàñòüþ íàøèõ èíòåðåñîâ áûëè 
äèàãðàììû ñîñòîÿíèÿ ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ñèñòåì. Òàì áû-
ëè èíòåðåñíûå çàäà÷è íà ïåðåñå÷åíèè ðàçíûõ íàóê â õèìè-
÷åñêîé òîïîëîãèè – íàóêå, ñîçäàííîé àêàäåìèêîì Íèêîëàåì 
Ñåìåíîâè÷åì Êóðíàêîâûì èç òåðìîäèíàìèêè, òîïîëîãèè è 
êîìáèíàòîðèêè. Ðàáîòà áûëà î÷åíü èíòåðåñíîé, è ìîè ïåð-
âûå ñòóäåí÷åñêèå ïóáëèêàöèè ñâÿçàíû èìåííî ñ íåé. Ïðî-
áëåìà, îäíàêî, ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ïðèáëèæàëñÿ  äèïëîì, à 
òåîðåòè÷åñêàÿ ðàáîòà â òîãäàøíåé ñèòóàöèè íå ãîäèëàñü äëÿ 
ýòîãî. Ìîæíî áûëî âûáèðàòü ìåæäó ïðîåêòîì è èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòîé. Ïðîåêò ïîêàçàëñÿ ìíå äåëîì âåñüìà ñêó÷-
íûì, îñòàâàëàñü òîëüêî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. 

Â ýòî âðåìÿ äîöåíò íàøåé êàôåäðû Àëåêñàíäð ßêîâëå-
âè÷ Íàøåëüñêèé ïåðåø¸ë íà ðàáîòó â Ãîñóäàðñòâåííûé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîåêòíûé èíñòèòóò ðåäêîìåòàë-
ëè÷åñêîé è ïîëóïðîâîäíèêîâîé ïðîìûøëåííîñòè  (Ãèðåäìåò). 
Îí ïðåäëîæèë ìíå äåëàòü äèïëîìíóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ 
åãî íîâîé îáëàñòüþ èíòåðåñîâ – ñèíòåçîì ñîåäèíåíèé òèïà 
À3Â5, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü ïåðñïåêòèâíûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïîëóïðîâîäíèêîâ. Òåìà ïîêàçàëàñü ìíå èíòå-
ðåñíîé, äà è âûáîðà íå áûëî. Õîòÿ ÿ ñîâåðøåííî íå ïðåäñòàâ-
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ëÿë ñåáå â òîò ìîìåíò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ òðóäíîñòåé, ñ êî-
òîðûìè ïðèä¸òñÿ ñòîëêíóòüñÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñèíòåç ýòèõ 
ñîåäèíåíèé ïðîèñõîäèë ïðè âçàèìîäåéñòâèè ïîâåðõíîñ òè 
ðàñïëàâëåííîãî ìåòàëëà ñ ãàçîì. À òàê êàê òðåáîâàëàñü âû-
ñîêàÿ ÷èñòîòà ïîëó÷åííîãî ñîåäèíåíèÿ, òî ðåàêöèþ ïðèõî-
äèëîñü âåñòè â êâàðöåâûõ àìïóëàõ, èç êîòîðûõ âûêà÷èâàë-
ñÿ âîçäóõ ïåðåä òåì, êàê îíè çàïàèâàëèñü è ïîìåùàëèñü â 
öèëèíäðè÷åñêóþ ïå÷ü. Áûëî çàðàíåå ÿñíî, ÷òî ñ ðîñòîì òåì-
ïåðàòóðû ðåàêöèÿ ïîéäåò áûñòðåå, íî îäíîâðåìåííî ðîñëî è 
äàâëåíèå ãàçà. Áûëî âàæíî èçó÷èòü êèíåòèêó ýòîãî ïðîöåñ-
ñà äëÿ íåñêîëüêèõ ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî êëàññà ìàòåðèà-
ëîâ. Ìíå äîñòàëñÿ ôîñôèä èíäèÿ. Ïîçæå âûÿñíèëîñü, ÷òî 
áόëü øèå øàíñû èìååò äðóãîå ñîåäèíåíèå – àðñåíèä ãàëëèÿ. 

Ïàðû ôîñôîðà è åãî ñîåäèíåíèé, êàê èçâåñòíî, – îòðàâ-
ëÿþùèå âåùåñòâà. È õîòÿ ðåàêöèÿ âñåãäà ïðîâîäèëàñü ïîä 
òÿ  ãîé (ïðèñïîñîáëåíèåì, êîòîðîå èíòåíñèâíî îòñàñûâàåò ãàç, 
åñëè îí îêàæåòñÿ íà ñâîáîäå), âñ¸ ðàâíî, ïðè  ìíîãî÷èñëåííûõ 
âçðûâàõ àìïóë ïðèõîäèëîñü õëåáíóòü ïàðîâ îêèñëîâ ôîñ  ôî-
ðà. Íî ÷åãî íå ñäåëàåøü ðàäè íàóêè. Îäíàæäû, èìåííî â òà-
êîé «íåâåçó÷èé» äåíü, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ãèðåäìåòà, àêà-
 äåìèê Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ Ñàæèí ïðèâ¸ë â íàøó ëà áîðàòîðèþ 
äðóãîãî àêàäåìèêà – Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à Áåðãà. Òîò ïðèåõàë 
â Ãèðåäìåò, ÷òîáû ïîèíòåðåñîâàòüñÿ ðàáîòàìè â îáëàñòè ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ, êîòîðûå â òî âðåìÿ åãî î÷åíü çàíèìàëè. Îí 
áûë íåîòðàçèì â ñâîåì àäìèðàëüñêîì ìóíäèðå. Äëÿ ìåíÿ 
áûëî óäèâèòåëüíî, ÷òî òàêèå «âûñîêèå» ëþäè çàèíòåðåñîâà-
ëèñü ìîåé ðàáîòîé è çàäàëè íåñêîëüêî âîïðîñîâ. Ýïèçîä çà-
âåðøèëñÿ, è ÿ ïðîäîëæèë ðàáîòó. 

Êîãäà íàñòàëà ïîðà ïðèñòóïàòü ê îáðàáîòêå äàííûõ, âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî îíè îáëàäàþò áîëüøèì ðàçáðîñîì. Íàäî áûëî 
èõ êàê-òî ïðèâåñòè â ïîðÿäîê. Áûëî ÿñíî, ÷òî äëÿ ýòîãî 
 èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. Íî êàê 
èìåííî íàäî äåéñòâîâàòü, ÿ íå çíàë. Íå ìîã ïîìî÷ü è ìîé 
íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.ß. Íàøåëüñêèé. Îí ëþáèë ãîâî-
ðèòü, ÷òî çàíèìàåòñÿ õèìèåé, à íå àëõèìèåé. Ïîñêîëüêó ÿ 
ê íåìó ïðèñòàâàë, îí îäíàæäû ñêàçàë, ÷òî â Ãèðåäìåòå ïî-
ÿâèëñÿ îäèí «÷óäàê», êîòîðûé ñèäèò «çà ïå÷êîé» (ïå÷ü 
×îõðàëüñêîãî ïî âûðàùèâàíèþ ìîíîêðèñòàëëîâ ãåðìàíèÿ è 
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êðåìíèÿ) â ëàáîðàòîðèè ãåðìàíèÿ ó Âàäèìà Íèêîëàåâè÷à 
Ìàñëîâà. «Õîäèò îí ïî Ãèðåäìåòó, – ñêàçàë Àëåêñàíäð ßêîâ-
ëåâè÷, – è ïðèñòà¸ò ê ëþäÿì ñ êàêèìè-òî íåïîíÿòíûìè ðàç-
ãîâîðàìè ïðî ñòàòèñòèêó». Òàê ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ Âàñèëèåì 
Âàñèëüåâè÷åì Íàëèìîâûì, êîòîðûé ñòàë ìîèì ó÷èòåëåì. 
Ýòà âñòðå÷à îïðåäåëèëà ìîþ ñóäüáó. Êîíå÷íî, Âàñèëèé Âà-
ñèëüåâè÷ óäèâèëñÿ, ÷òî â Ãèðåäìåòå íàø¸ëñÿ ÷åëîâåê, êîòî-
ðûé «çíàåò ñëîâî äèñïåðñèÿ». Îí îõîòíî ïîìîã ìíå îáðàáî-
òàòü ìîè ðåçóëüòàòû è, ïîñëå íåñêîëüêèõ âñòðå÷, ïðèãëàñèë 
ïîñòóïèòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà â Ãèðåäìåò, â ñîçäà-
âàåìóþ èì ëàáîðàòîðèþ ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Ýòî 
ïðèãëàøåíèå ÿ îõîòíî ïðèíÿë. 

Òàê â ìîþ æèçíü âîøëî ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà. 
Ñîá ñòâåííî ãîâîðÿ, ñíà÷àëà ÿ íå ñîâñåì ïîíèìàë, î ÷åì èä¸ò 
ðå÷ü. Ðàçâå áûâàåò òàê, ÷òî ýêñïåðèìåíòû íå ïëàíèðóþòñÿ? 
Íå ëîìèìñÿ ëè ìû çäåñü â îòêðûòóþ äâåðü? Ïîòîì, êîãäà 
îñíîâíàÿ èäåÿ äîøëà äî ìîåãî ñîçíàíèÿ, ìåíÿ ñòàëî óäèâ-
ëÿòü äðóãîå: ýòî æå ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, òàê ïî÷åìó æå 
ìåíÿ íå ó÷èëè ýòîìó â èíñòèòóòå, êîòîðûé ÿ òîëüêî ÷òî çà-
êîí÷èë? Ñåé÷àñ, ÷åðåç ïî÷òè ïÿòüäåñÿò ëåò, ó ìåíÿ âñ¸ åù¸ 
íåò ÿñíûõ îòâåòîâ íà ïîäîáíûå âîïðîñû. 

ß äóìàþ, ÷òî ó Âàñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à íå áûëî çàðàíåå 
ðàçðàáîòàííîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíå-
íèþ èäåé è ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà â ÑÑÑÐ. 
Îí, âèäèìî, äåéñòâîâàë ïî ñèòóàöèè. Íî åñëè ñìîòðåòü ðåò-
ðîñïåêòèâíî, ïîëó÷àåòñÿ óäèâèòåëüíî ñòðîéíàÿ ñòðàòåãèÿ. 
Âîò å¸ îñíîâíûå ýëåìåíòû. Òðè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ: ïóá-
ëèêàöèè, îáó÷åíèå è íàêîïëåíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà.

Ïåðâûì øàãîì â îáëàñòè ïóáëèêàöèé áûë âûõîä â ñâåò 
â 1960 ãî äó ñòàâøåé âïîñëåäñòâèè çíàìåíèòîé êíèãè 
Â.Â. Íà ëèìîâà «Ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè 
ïðè àíàëèçå âåùå ñòâà». Ýòî áûëà ïåðâàÿ íàó÷íàÿ êíèãà, êî-
òîðóþ ÿ ïðî÷èòàë, ïðè÷¸ì â ðàáî÷åå âðåìÿ. Â ìîìåíò ìîåãî 
ïîñòóïëåíèÿ â Ãèðåäìåò Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ðàáîòàë íàä 
áîëüøèì îáçîðîì ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòîâ äëÿ æóð-
íàëà «Óñïåõè õèìèè», è ÿ ïîìîãàë åìó ïðè ÷òåíèè êîððåê-
òóðû. Çàòåì, â 1963 ãîäó, îí îïóáëèêîâàë â èçäàòåëüñòâå 
«Ìåòàëëóðãèÿ» íå áîëüøóþ áðîøþðó, áîëåå ïîäðîáíóþ, ÷åì 
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îáçîð èç «Óñïåõîâ õèìèè». Âñ¸ ýòî ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ 
ìîíîãðàôèè Â.Â. Íàëèìîâà è Íàòàëüè Àíäðååâíû ×åðíîâîé 
«Ïëàíèðîâà íèå ýêñòðåìàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ», âûøåäøåé 
â èçäàòåëü ñòâå «Íàóêà» â 1965 ãîäó. Íàòàøà ×åðíîâà ó÷è-
ëàñü íà ìå õàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñò âåííîãî óíèâåðñèòåòà. Âñêîðå ïîñëå íà÷àëà ðàáîòû 
íàøåé ëàáîðàòîðèè îíà ïðèøëà ê íàì äëÿ âûïîëíåíèÿ äèï-
ëîìíîé ðàáîòû. Îá ýòîì Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ äîãîâîðèëñÿ ñ 
òîãäàøíèì çàâåäóþùèì êàôåäðîé òåîðèè âåðîÿòíîñòåé àêà-
äåìèêîì Àíäðååì Íèêîëàåâè÷åì Êîëìîãîðîâûì. ß ïîçíà êî-
ìèëñÿ ñ Êîëìîãîðîâûì íà çàùèòå äèïëîìà Íàòàøè. Îí  ìåíÿ 
ïîðàçèë. Åù¸ ðàíüøå ÿ ñëûøàë äâà åãî ïóáëè÷íûõ âû ñòóï-
ëåíèÿ. Ó íåãî áûë íåîáû÷íî âûñîêèé ãîëîñ, è îí ïî ñòîÿííî 
«ýêàë è ìýêàë». Îäíàêî ÷åðåç íåñêîëüêî ñåêóíä âñ¸ ýòî îòñòó-
ïàëî íà çàäíèé ïëàí ïåðåä íåîáû÷íîñòüþ è ãëóáèíîé ìûñ-
ëè. Òàê, âûñòóïàÿ ïåðåä ñòóäåíòàìè è ñîòðóäíèêàìè óíè-
âåðñèòåòà, âåðíóâøèñü èç ïîåçäêè â Èíäèþ, îí ñêàçàë, ÷òî 
âè äèò ñìûñë ñâîåé äàëüíåéøåé æèçíè â òîì, ÷òîáû  äîáèòüñÿ 
òàêîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè â 
Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå, êàêîãî äîñòèãëè ïðîâèíöèàëüíûå 
èíäèéñêèå êîëëåäæè. Ýòî áûëî ñîâåðøåííî íåîáû÷íî. Íî 
âåð í¸ìñÿ ê ñòðàòåãèè Âàñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à. Åùå â 1962 ãî-
äó ïðîèçîøëî âàæíîå ñîáûòèå: Â.Â. Íàëèìîâ ñòàë ðóêîâî-
äèòü ñåêöèåé «Ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïåðèìåíòà» â ïî-
ïóëÿðíîì è èçâåñòíîì çà ðóáåæîì æóðíàëå «Çàâîäñêàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ». Îíà ñûãðàëà íåîöåíèìóþ ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè 
ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà â íàøåé ñòðàíå. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – îáó÷åíèå – íà÷àëîñü ñ îðãàíèçà-
öèè â Ãèðåäìåòå ñåìèíàðà ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà. 
Ïðèìåðíî äåñÿòü ïåðâûõ çàñåäàíèé Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ 
÷èòàë êóðñ ëåêöèé, ïîäãîòîâëåííûé ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî 
ñëó÷àÿ. Ñåìèíàð áûñòðî ïðèîáð¸ë øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü è 
âûøåë çà ðàìêè Ãèðåäìåòà (êîòîðûé áûë ðåæèìíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì). Åãî ïåðåíåñëè â Íàó÷íûé ñîâåò ïî êèáåðíåòèêå 
ïðè Ïðåçèäèóìå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ – äåòèùå À.È. Áåðãà. 
Íî åù¸ ðàíüøå Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ÷èòàë ñåìåñòðîâûé 
êóðñ ëåêöèé íà õèìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Îí ïîñòîÿííî èñêàë âîçìîæ íîñòè ðàñøèðèòü è 
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ðàñïðîñòðàíèòü îáó÷åíèå êàê ìîæíî øèðå. Ïîçæå åìó óäà-
ëîñü îðãàíèçîâàòü ðåãóëÿðíûå êóðñû â Ìîñêîâñêîì èíñòè-
òóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿ ùèõ ðàáîòíèêîâ è 
ñïåöèàëèñòîâ Ìèíèñòåðñòâà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
ÑÑÑÐ. Íî îá ýòîì ÿ ðàññêàæó ïîäðîáíåå ïîçæå, ïîñêîëüêó 
ýòî òåñíî ñâÿçàíî ñ ìîåé ñóäüáîé. Äîëãîå âðåìÿ Âàñèëèé Âà-
ñèëüåâè÷ íîñèëñÿ ñ èäååé ñîçäàíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ íîâîé ñïåöèàëüíîñòè. Îí ðèñîâàë áîëüøèå òàáëèöû 
ñ ó÷åáíûìè ïëàíàìè è ïîñòîÿííî âñòðå÷àëñÿ ñ ñîòðóäíèêà-
ìè Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî â èòîãå èç ýòîé 
çàòåè íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü. Ãëàâíûå ïðîáëåìû áûëè ñâÿçà-
íû ñ ìíîãî÷èñëåííûìè áþðîêðàòè÷åñêèìè ïðåïîíàìè, êî-
òîðûå ìàëî êîìó óäàâàëîñü ïðåîäîëåòü. Ïîìíþ òàêîé çà-
áàâíûé øòðèõ. Â îäíîì èç âàðèàíòîâ ðàçðàáîòàííîé ó÷åá-
íîé ïðîãðàììû ïðåäëàãàëîñü îòìåíèòü â èíæåíåðíûõ âóçàõ 
ïðåä ìåò «íà÷åðòàòåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ», çàìå íèâ åãî îäíîé 
ëåê öèåé íà òåìó «×òåíèå ÷åðòåæåé è ðèñîâàíèå ýñêèçîâ». 
Îêàçàëîñü, ÷òî â Ïîëîæåíèè î òîì, ÷òî äîëæåí çíàòü èí-
æåíåð, ñîäåðæèòñÿ íåäâóñìûñëåííîå òðåáîâàíèå îá îáÿçà-
òåëüíîñòè ñäà÷è çà÷¸òà ïî íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè. À ýòî 
ðàçðóøàëî ãëàâíóþ èäåþ: äàòü íîâûì ñïåöèàëèñòàì ðàñøè-
ðåííûé êóðñ ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí è îáåñïå÷èòü èõ 
êîììóíèêàöèþ ñ èíæåíåðàìè äëÿ ñîâìåñòíîé ïîñòàíîâêè 
çàäà÷ è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå – íàêîïëåíèå ïðàêòè÷åñêîãî  îïûòà – 
íà÷àëîñü â Ãèðåäìåòå. Óæå â 1963 ãîäó â æóðíàëå  «Çàâîäñêàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ» áûëà îïóáëèêîâàíà ïåðâàÿ ñåðèÿ íàøèõ ïðè-
êëàäíûõ ðàáîò. Îäíîâðåìåííî íà÷àëèñü øèðîêèå êîíòàêòû 
ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ñïåöèàëèñòàìè ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòåé 
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èç ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå 
ïîòÿíóëèñü â Ãèðåäìåò çà êîíñóëüòàöèÿìè. ß ïðè íèìàë â 
íèõ ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ê 1963 ãîäó ó 
ìåíÿ íàêîïèëîñü óæå ïî÷òè äâà äåñÿòêà ïóáëè êàöèé, êîòî-
ðûå âûëèëèñü â êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó «Ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåí òîâ (ïðè 
 îï òèìèçàöèè õèìè÷åñêèõ è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðî öåñ ñîâ)». 
Îíà áûëà áëàãîïîëó÷íî çàùèùåíà â 1965 ãî  äó â Ìîñ êîâñêîì 
õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå èì. Ä.È. Ìåí äåëååâà, íà 
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êàôåäðå õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè, êîòîðîé ðóêîâîäèë àêà -
äåìèê Âèêòîð Âÿ÷åñëàâîâè÷ Êàôàðîâ. Îí è ñòàë ìîèì ïåð-
âûì îïïîíåíòîì. Âûñøàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ äîëãî íå 
óòâåðæäàëà ðàáîòó, ÷òî áûëî ñâÿçàíî, âèäèìî, ñ òåì, ÷òî ìîé 
íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü è ÿ íå ïîíèìàëè, ÷òî òàêîå  «âûñîêîå» 
ñëîâî, êàê «ìåòîäîëîãèÿ» íå ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê êàêèì-òî 
«íèçìåííûì» âîïðîñàì, âðîäå ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïå ðèìåíòà. 
Åãî óäåë – îïèñûâàòü âûñøèå ìàðêñèñòñêèå öåííîñòè.

Â ìîåé äèññåðòàöèè (íàïèñàííîé â 1963–1964 ãîäàõ) êðî-
ìå îáîáùåíèÿ ïåðâîãî îïûòà áûëè è íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñ-
êèå íîâèíêè. Ïðàâäà, ìíå îíè êàçàëèñü ñîâåðøåííî åñòå-
ñòâåííûìè è íå âûçûâàëè îñîáûõ ÷óâñòâ. Íî òåïåðü, ñî çíà-
÷èòåëüíîé äèñòàíöèè, ìîæíî îòìåòèòü òàêèå ìîìåíòû, êàê 
ïîãðóæåíèå ôîðìàëèçàöèè çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåí-
òà â êèáåðíåòè÷åñêóþ ìîäåëü «÷¸ðíîãî ÿùèêà», ââåäåíèå â 
ðàññìîòðåíèå â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îïåðàöè-
îíàëüíûõ îïðåäåëåíèÿõ ïî Ï. Áðèäæìåíó. Êîíå÷íî, íåçà-
âèñèìî îò Ó. Øóõàðòà è Ý. Äåìèíãà, ñ ðàáîòàìè êîòîðûõ ÿ 
åù¸ íå áûë çíàêîì. Êðîìå òîãî, ÿ ïîñòðîèë ïðîöåäóðó àïðè-
îðíîãî ðàíæèðîâàíèÿ ôàêòîðîâ è îáùóþ ìåòîäîëîãèþ ïëà-
íèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Âñ¸ ýòî òîãäà «âàðèëîñü â îáùåì 
ñîêó», è ó ìåíÿ íå áûëî íèêàêèõ îñîáûõ àìáèöèé. Îñíîâ-
íûå ðåçóëüòàòû ìîåé äèññåðòàöèè áûëè îïóáëèêîâàíû â âè-
äå êíèãè «Ââåäåíèå â ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà», âûøåä-
øåé â èçäàòåëüñòâå «Ìåòàëëóðãèÿ» â 1969 ãîäó. 

Âñòðå÷à Â.Â. Íàëèìîâà è À.È. Áåðãà íå ìîãëà íå ñîñòî-
ÿòüñÿ. Â 1959 ãîäó â ãàçåòå «Ïðàâäà» áûëà îïóáëèêîâàíà 
áîëüøàÿ ñòàòüÿ À.È. Áåðãà, ïîñëå êîòîðîé êèáåðíåòèêà ïå-
ðåñòàëà ñ÷èòàòüñÿ «áóðæóàçíîé ëæåíàóêîé è ïðèñëóæíèöåé 
èìïåðèàëèçìà» è ñòàëà áëàãîïðèñòîéíîé íàóêîé, êîòîðîé 
ìîæíî áûëî òåïåðü çàíèìàòüñÿ ñîâåðøåííî ëåãàëüíî. Áîëåå 
òîãî, Àêñåëþ Èâàíîâè÷ó óäàëîñü îðãàíèçîâàòü ïðè Ïðåçè-
äèóìå àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ Íàó÷íûé ñîâåò ïî êîìïëåêñíîé 
ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà». ß íå çíàþ, êàê èìåííî îíè ïîçíà-
êîìèëèñü, íî Áåðã ïðåäëîæèë Íàëèìîâó ñîçäàòü â Ñîâåòå 
ñåê öèþ «Õèìè÷åñêàÿ êè áåðíåòèêà». Ïîçæå îíà ðàçðîñëàñü 
è ñòàëà ïðîñòî ãèãàíòñêîé îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðîé. Íî 
ñíà÷àëà íàäî áûëî íàéòè ó÷¸íîãî ñåêðåòàðÿ. Íà ñåìèíàð 
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 õîäèë èíòåðåñíûé è ÿðêèé ÷åëîâåê – Ïîáèñê Ãðèãîðüåâè÷ 
Êóçíåöîâ, êîòîðîìó Â.Â. Íàëèìîâ ïðåäëîæèë ýòîò ïîñò. Íî 
Êóçíåöîâ îêàçàëñÿ ÷åëîâåêîì, ñîâåðøåííî íåïðèãîäíûì 
äëÿ ðåãóëÿðíîé ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû. Îí áûë óâëå÷¸í â 
òî âðåìÿ èäåÿìè ãàëàêòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ðàçäåëåíèÿ. Îí âèäåë ýòè ïðî-
öåññû êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé äåêîìïîçèöèè ñëîæíûõ ñèñòåì. 
Ýòà íàóêà ñëîæèëàñü âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â 
ÑØÀ, êîãäà âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ðàçäåëåíèè èçîòîïîâ 
óðàíà. Äëÿ ýòîãî àìåðèêàíñêèé ôèçèê Ãàðîëüä Þðè ïðåä-
ëîæèë èñïîëüçîâàòü öåíòðèôóãè, çà ÷òî ïîëó÷èë ïîçäíåå 
Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ. Èäåè Ï.Ã. Êóçíåöîâà áûëè çàõâàòû-
âàþùèìè. Êðîìå òîãî, îíè áûëè ñîçâó÷íû ñ òåì, ÷åì ÿ íà-
÷àë çàíèìàòüñÿ åù¸ â ñòóäåí÷åñêîì íàó÷íîì îáùåñòâå, à 
çàòåì ïðîäîëæàë â Ãèðåäìåòå. Ýòî áûëà çîííàÿ ïëàâêà êàê 
èíñòðóìåíò ïîëó÷åíèÿ îñîáî ÷èñòûõ âåùåñòâ. Çîííîé ïëàâ-
êîé çàíèìàëñÿ ìîé ðóêîâîäèòåëü â ñòóäåí÷åñêîì íàó÷íîì 
îáùåñòâå Âèëåíèí Íàóìîâè÷ Âèãäîðîâè÷, êîòîðûé ïîòîì 
ïåðåø¸ë íà ðàáîòó â Ãèðåäìåò è çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèñ-
ñåðòàöèþ. Âñòðå÷è ñ Ïîáèñêîì Ãðèãîðüåâè÷åì îêàçàëè íà 
ìåíÿ ñèëüíîå âëèÿíèå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó âëèÿíèþ ÿ ðàçâèë 
ýíòðîïèéíóþ òåîðèþ ïðîöåññîâ ðàçäåëåíèÿ, êîòîðàÿ íàøëà 
ïðèìåíåíèå íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå ïîëóïðîâîäíèêîâ è 
äðóãèõ ÷èñòûõ âåùåñòâ, íî è â ïðîöåññàõ êðåêèíãà íåôòè, 
î÷èñòêè çåðíà â ýëåâàòîðàõ, ðåêòèôèêàöèè, ýêñòðàêöèè è 
âî ìíîãèõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ. Ïîáèñê Ãðèãîðüåâè÷ îáëàäàë 
óäèâèòåëüíûì ñâîé ñòâîì: âñòðåòèâ âàñ íà óëèöå ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñ ëå ïðåäûäóùåé âñòðå÷è, íà÷èíàë ðàçãî-
âîð òî÷íî ñ òîé ôðàçû, íà êîòîðîé îí çàêîí÷èëñÿ â ïðî-
øëûé ðàç. Îäíàêî íà ïîñòó ó÷¸íîãî ñåêðåòàðÿ Ï.Ã. Êóç íåöîâà 
ïðèøëîñü çàìåíèòü. Íà ýòî ìåñòî Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ïðè-
ãëàñèë äðóãóþ ïîñòîÿííóþ ó÷àñòíèöó ñåìèíàðà – ñîòðóäíè-
êà Öåíòðàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà êîì-
ïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè (ÖÍÈÈÊÀ) Åëåíó Âëàäèìèðîâíó 
Ìàðêîâó. Ñ å¸ ïðè õîäîì â Ñîâåò ðàáîòà çàêèïåëà. 

Ó÷àñòèå â ðàáîòå Ñîâåòà äàëî ìíå âîçìîæíîñòü ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ Àêñåëåì Èâàíîâè÷åì Áåðãîì êàê ñ îðàòîðîì. Âïå-
÷àòëåíèå áûëî îãðîìíîå. Ïîñëå ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, çà-
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óíûâíî ÷èòàâøèõ ïî áóìàæêå ñîâñåì íå ÿðêèå òåêñòû, ÿ 
óñëûøàë ÷åëîâåêà, ãîâîðèâøåãî íà ïðåêðàñíîì ðóññêîì 
ÿçû êå, â ñâîáîäíîé ìàíåðå, áåç âñÿêèõ øïàðãàëîê. Áîëåå òî-
ãî, îí ãîâîðèë îá èíòåðåñíûõ âåùàõ è ÷àñòî «íà ãðàíè ôî-
ëà» ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâîâàâøèõ òîãäà èäåîëîãè÷åñêèõ 
òàáó. Äóìàþ, ÷òî îí áûë îäíèì èç ïðåäâåñòíèêîâ îòòåïåëè 
øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. È å¸ ó÷àñòíèêîì. Äà è 
âñå, êòî åãî ñëóøàë, òîæå íåâîëüíî ñòàíîâèëèñü ó÷àñòíèêà-
ìè ýòîãî ïðîöåññà. Åù¸ îäèí âàæíûé äëÿ ìåíÿ ìîìåíò – îí 
öèòèðîâàë ñòèõè! Ïðè÷åì íàèçóñòü è ïî äåëó. Òîãäà ÿ ïî-
íÿë, ÷òî ïîýçèÿ, êîòîðàÿ ìåíÿ âñåãäà èíòåðåñîâàëà, âîâñå íå 
ïðîòèâîïîñòàâëåíà «âûñîêîé íàóêå».

Ñåìèíàð Âàñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à ïîäàðèë ìíå ìíîæåñòâî 
âñòðå÷, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò ìåíÿ âñþ æèçíü. Îäíîé èç 
ñàìûõ âàæíûõ áûëà âñòðå÷à ñ Þðèåì Âàñèëüåâè÷åì Ãðà-
íîâñêèì. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû íà÷àëè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü. 
Ïîìèìî ñåðèè ïðèêëàäíûõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ îïòèìèçàöè-
åé ïðîöåññà ýêñòðàêöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ öèðêîíèÿ è ãàô-
íèÿ òðèáóòèëôîñôàòîì, âû ïîëíåííûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì Âà-
ñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à íà õè ìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî 
óíèâåðñèòåòà è îïóáëèêîâàííûõ â 1963 ãîäó â æóðíàëå «Çà-
âîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ», ìû íàïèñàëè îáçîð ïðèêëàäíûõ ðà-
áîò ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñ ïåðèìåíòà, îòêðûâøèé ñåðèþ ïðå-
ïðèíòîâ ìåæôàêóëüòåò ñêîé ëàáîðàòîðèè ñòàòèñòè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ, êîòîðîé ðóêîâîäèë À.Í. Êîëìîãîðîâ. Íàøå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ïðîäîëæàåòñÿ.

Äðóãîé ìîé ìíîãîëåòíèé ñòàðøèé òîâàðèù – Âëàäèìèð 
Ãðèãîðüåâè÷ Ãîðñêèé – òîæå ïîÿâèëñÿ íà íàøåì ñåìèíàðå. 
Ýòî ÷åëîâåê òîãî ïîêîëåíèÿ, ìîëîäîñòü êîòîðîãî ïðîøëà íà 
âîéíå. Åãî óäèâèòåëüíàÿ ñîáðàííîñòü, ðàáîòîñïîñîáíîñòü è 
ÿñíîñòü ìûñëè âñåãäà áûëè äëÿ ìåíÿ ïóòåâîäíîé çâåçäîé, 
íåäîñòèæèìîé, êîíå÷íî. Ìû íàïèñàëè âìåñòå íåñêîëüêî 
êíèã, ïîñâÿù¸ííûõ ïëàíèðîâàíèþ ïðîìûøëåííûõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ, à åù¸ ïåðåâåëè è îòðåäàêòèðîâàëè íåìàëî, íàïðè-
ìåð êíèãó Í. Äðåéïåðà è Ã. Ñìèòà «Ïðèêëàäíîé ðåãðåññè-
îííûé àíàëèç». Ñåé÷àñ Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷ ïî-ïðåæíåìó 
ðóêîâîäèò òåì ðàçäåëîì â æóðíàëå «Çàâîäñêàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ», êîòîðûé äàâíûì-äàâíî ñîçäàë Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷. 
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×åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå íà÷àëà ðàáîòû íàøåé ëàáîðà-
òîðèè â Ãèðåäìåòå ó Â.Â. Íàëèìîâà âîçíèê êîíôëèêò ñ íà-
÷àëüíèêîì îòäåëà àâòîìàòèçàöèè, êóäà îíà âõîäèëà, Èñèäî-
ðîì Êàðëîâè÷åì Áðîíøòåéíîì, è îí ïåðåø¸ë â ëàáîðàòîðèþ 
À.Í. Êîëìîãîðîâà â óíèâåðñèòåòå. ß îñòàëñÿ â Ãèðåäìåòå è 
ïðîðàáîòàë òàì åù¸ íåñêîëüêî ëåò. Ïåðåâåñòè ìåíÿ íà ðàáî-
òó â óíèâåðñèòåò îêàçàëîñü íå ïî ñèëàì íè Íàëèìîâó, íè 
äàæå Êîëìîãîðîâó. Ïðàâäà, ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò èìåííî Âà-
ñèëèé Âàñèëüåâè÷ íàø¸ë ìíå íîâîå ìåñòî ðàáîòû – Ìîñêîâ-
ñêèé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ  ðà-
áîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ Ìèíèñòåðñòâà õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ, ãäå ÿ ñòàë çàâåäîâàòü êàôåäðîé õè ìè ÷åñêîé 
êèáåðíåòèêè. Ïîòîì å¸ ïåðåèìåíîâàëè â êàôåäðó ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ â óïðàâëåíèè è êîíòðîëå. Òàê â 1970 ãîäó 
íà÷àëñÿ íîâûé îòðåçîê ìîåé æèçíè.

Ñíà÷àëà Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ àêòèâíî ïîìîãàë ìíå, íî 
ïîñòåïåííî îòîø¸ë îò ýòîé ðàáîòû. È åãî ñåìèíàð ïðåêðàòèë 
ñâîþ ðàáîòó. Âîîáùå, îí áûë ÷åëîâåêîì óâëåêàþùèì ñÿ. Êîã-
äà ÷òî-òî ïåðåñòàâàëî åãî èíòåðåñîâàòü, îíî êàê áû èñ÷åçàëî 
èç ýòîãî ìèðà. Òàê áûëî è ñ ïëàíèðîâàíèåì ýêñïåðèìåí òà. 
Êîãäà Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ óâë¸êñÿ íàóêîâåäåíèåì, îí åù¸ 
ïðîäîëæàë àêòèâíî äåéñòâîâàòü â îáëàñòè  ïëàíèðîâàíèÿ. Íî 
óâëå÷åíèå ôèëîñîôèåé ñîâåðøåííî èñêëþ÷èëî èç åãî æèç íè 
ïëàíèðîâàíèå. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî âî âñ¸ì, ê ÷åìó áû îí íè 
ïðèêàñàëñÿ, îí ïðîêëàäûâàë íîâûå ïóòè. Çàíÿâøèñü íà-
óêîâåäåíèåì, îí ñîçäàë íîâóþ íàóêó – íàóêîìåòðèþ. Ýòà íà-
óêà ïðèæèëàñü è ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå. È â 
ôèëîñîôèè åìó óäàëîñü ñäåëàòü ìíîãî âàæíîãî. Âîò òîëü êî 
íåñêîëüêî íàçâàíèé åãî êíèã: «Âåðîÿòíîñòíàÿ ìîäåëü ÿçû-
êà», «Ðåàëüíîñòü íåðåàëüíîãî», «Ðàçáðàñûâàþ ìûñëè. Â ïó-
òè è íà ïåðåïóòüå». 

Êîãäà ñåìèíàð Íàëèìîâà ðàñïàëñÿ, ìåíÿ ïîïðîñèëè îð-
ãàíèçîâàòü íîâûé ñåìèíàð â Ìîñêîâñêîì äîìå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè èì. Äçåðæèíñêîãî. ß ïðåäëîæèë Âà-
ñèëèþ Âàñèëüåâè÷ó ïåðåíåñòè òóäà åãî ñåìèíàð, íî îí 
êàòåãîðè÷åñêè îòâåðã ýòó èäåþ. Ïðàâäà, îí îõîòíî âûñòóïàë 
íà íîâîì ñåìèíàðå, êîãäà ÿ åãî ïðèãëàøàë. 

Ñîâåò ïî êèáåðíåòèêå áóðíî æèë ñâîåé æèçíüþ. Îí ðàç-
ðàñòàëñÿ ñî ñòðàøíîé ñêîðîñòüþ… 



19

Ã.Á. Áàøêèðîâà

КОМАНДИР БЕРГ:
СЕМЬ ДНЕЙ ИНТЕРЕСНОГО ЧЕЛОВЕКА

Âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé ó÷¸íûé àêàäåìèê Àêñåëü Èâà-
íîâè÷ Áåðã – îäèí èç ñîçäàòåëåé ñîâåòñêîé ðàäèîòåõíèêè, 
àâòîð áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ òðóäîâ â îáëàñòè òåî-
ðèè è ðàñ÷åòà ýëåêòðîííûõ ëàìï, ðàäèîïåëåíãèðîâàíèÿ, 
ìîðñêîé ñâÿçè. 

Ñåé÷àñ Àêñåëü Èâàíîâè÷ – ïðåäñåäàòåëü Íàó÷íîãî ñîâå-
òà ïî êèáåðíåòèêå ïðè Ïðåçèäèóìå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. 
À.È. Áåðã âåä¸ò áîëüøóþ îáùåñòâåííóþ ðàáîòó. Î òîì, êà-
êèìè äåëàìè áûëà çàïîëíåíà ïîñëåäíÿÿ ïðåäîêòÿáðüñêàÿ 
íåäåëÿ àêàäåìèêà Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à Áåðãà, è ðàññêàçûâàåò 
ýòîò ðåïîðòàæ. 

ПОНЕДЕЛЬНИК 

– Íå ïðîñïàëà? Ìîëîäåö! – ãîâîðèò Àêñåëü Èâàíîâè÷, 
îòêðûâàÿ äâåðü.

Ïåðåâîæó äûõàíèå: óñïåëà. 
– Ïîéä¸ì íà êóõíþ. Ïî óòðàì ÿ âñåãäà ïåðåõîæó ñþäà ñ 

ìàøèíêîé, ÷òîáû íèêîãî íå ðàçáóäèòü. 
Çäåñü, íà êóõíå, ìû óòî÷íÿåì íàøå ðàñïèñàíèå íà áëè-

æàéøèå ñåìü äíåé. Ïîäñ÷èòûâàåì: Àêñåëþ Èâàíîâè÷ó çà 
ýòî âðåìÿ ïðåäñòîèò ïîáûâàòü â ñåìíàäöàòè èíñòèòóòàõ, êî-
ìèòåòàõ è ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðîâåñòè øåñòü ñîâåùàíèé. Íà 
ïðè¸ì ê íåìó â Ñîâåòå ïî êèáåðíåòèêå çàïèñàíî îêîëî òðèä-

Îïóáëèêîâàíî â ãàçåòå «Íåäåëÿ», 1963, ¹ 45.
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öàòè ÷åëîâåê… Íî âñòàâàòü ïðèä¸òñÿ, êàê è ñåãîäíÿ, ÷óòü 
ñâåò: ðàáî÷èé äåíü àêàäåìèêà âñåãäà íà÷èíàåòñÿ ðîâíî â 
ïÿòü ÷àñîâ óòðà. 

Â äåâÿòü ÷àñîâ ìû ïðèåçæàåì â Ñîâåò ïî êèáåðíåòèêå. 
Ïåðâîå, ÷òî ïîðàæàåò ìåíÿ, – ýòî êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòî-
ðûì íóæåí Àêñåëü Èâàíîâè÷. Íàñ îñòàíàâëèâàþò ó ðàçäå-
âàëêè, íà ëåñòíèöå, â êîðèäîðå. Íà ìîèõ ãëàçàõ À.È. Áåðãà 
áóêâàëüíî ðàçðûâàþò íà ÷àñòè. Ïîòîì íà÷èíàåòñÿ ïàëîìíè-
÷åñòâî â åãî êàáèíåò. Êàæäûé ïðîñèò òîëüêî äåñÿòü ìèíóò. 
È ÿ óæå ïîíèìàþ, ÷òî çàïèñü ê íåìó íà ïðè¸ì – ïóñòàÿ ôîð-
ìàëüíîñòü, êîòîðóþ ïûòàåòñÿ ñîáëþäàòü òîëüêî ñåêðåòàðøà. 

Ê À.È. Áåðãó îáðàùàþòñÿ çà ñîâåòîì, íàó÷íîé êîíñóëü-
òàöèåé, ïîìîùüþ, ïðîñÿò ïî÷èòàòü è îòðåäàêòèðîâàòü ñòà-
òüþ, êíèãó. Èäóò õèìèêè, ôèçèêè, êèáåðíåòèêè, ìåäèêè, 
ëèíãâèñòû… Ñ êàæäûì èç íèõ áåñåäà ïðîõîäèò íà òî÷íîì 
ïðîôåññèîíàëüíîì ÿçûêå. 

Ïîñëå îáû÷íîãî ïðè¸ìà, îäíî çà äðóãèì, äâà áîëüøèõ 
ñîâåùàíèÿ: î ïðèìåíåíèè êèáåðíåòèêè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 
è ïî áèîíèêå. 

Ïîòîì ìû íàñêîðî îáåäàåì è îòïðàâëÿåìñÿ â Ìîñêîâ-
ñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ, ãäå â òðè ÷àñà Àêñåëü Èâà-
íîâè÷ ÷èòàåò ëåêöèþ äëÿ ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé 
èíñòèòóòà î ïðîãðàììèðîâàííîì îáó÷åíèè. 

– Î÷åíü ÷àñòî ìû ó÷èì íå òàê, êàê ñëåäóåò, è íå òîìó, 
÷åìó íóæíî. À ìåæäó òåì ïåðåãðóçêà â øêîëàõ è âóçàõ áåç-
óìíàÿ. Ìû ïðèâûêëè îáðàùàòüñÿ ê íåêîåìó ñðåäíåìó ñëó-
øàòåëþ, íå ñëèøêîì ãëóïîìó, íî è íå øèáêî óìíîìó. Áåäà 
òîëüêî â òîì, ÷òî íè÷åãî ñðåäíåãî â ïðèðîäå íåò. Óñðåäíå-
íèå – çëåéøèé âðàã ïåäàãîãîâ, – íà÷èíàåò ëåêöèþ À.È. Áåðã.

Îòëîæèâ çàïèñêè â ñòîðîíó, îí ñòîèò ïåðåä áèòêîì íà-
áèòîé àóäèòîðèåé: ñóõîùàâûé, ïî-âîåííîìó ïîäòÿíóòûé, 
èíîãäà ðåçêèé è ãðóáîâàòûé, íî âñåãäà ïðåäåëüíî òî÷íûé â 
âûðàæåíèÿõ – àêàäåìèê, ïîëíîñòüþ ëèø¸ííûé âíåøíèõ 
àòðèáóòîâ «àêàäåìè÷íîñòè», ÷åëîâåê ëåãåíäàðíîé ñóäüáû. 

Â ÷åòûðíàäöàòü ëåò êàäåòîì ìîðñêîãî êîðïóñà ïëàâàë 
îí íà ïàðóñíèêàõ, øòóðìàíîì âîåâàë â Ïåðâóþ ìèðîâóþ 
âîé íó, êîìàíäîâàë ïîäâîäíûìè ëîäêàìè Êðàñíîãî Áàëòèé-
ñêîãî ôëîòà âî âðåìÿ ãðàæäàíñêîé. Â äâàäöàòûõ ãîäàõ îäèí 
èç ìàëîèçó÷åííûõ ðàçäåëîâ ôèçèêè òðóäîì áûâøåãî ìîðñêî-
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ãî îôèöåðà Àêñåëÿ Áåðãà ïðåâðàòèëñÿ â ïðèêëàäíóþ èíæå-
íåðíóþ íàóêó. Ïîòîì âîîðóæåíèå è ïåðåâîîðóæåíèå ôëîòà 
íîâåéøèìè ñðåäñòâàìè ðàäèîñâÿçè, ãèäðîàêóñòèêà, ðàäèî-
ëîêàöèÿ… À.È. Áåðã íà íåñêîëüêî ëåò ñòàíîâèòñÿ çàìåñòè-
òåëåì ìèíèñòðà îáîðîíû ÑÑÑÐ… 

È, íàêîíåö, êèáåðíåòèêà. Ñâîåé íîâèçíîé, ãðàíäèîçíîñ-
òüþ îíà çàõâàòèëà â ïëåí óæå íåìîëîäîãî àäìèðàëà… 

– ×òî òàêîå îáó÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ êèáåðíåòèêè? – äî-
íîñèòñÿ äî ìåíÿ ãîëîñ Áåðãà. – Îäèí èç âèäîâ óïðàâëåíèÿ. 
Ñ ïî ìîùüþ ìàøèí ìû ïåðåéä¸ì íà èíäèâèäóàëüíûå ìåòî-
äû îáó÷åíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ìàøèíà, îáó÷àÿ ÷åëîâåêà, ìîæåò 
ðåãèñòðèðîâàòü òåìïû åãî îòâåòîâ â ýëåêòðîííîé ïàìÿòè. 
Îíà ìîæåò äàæå – â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêà – 
óñêîðÿòü èëè çàìåäëÿòü õîä îáó÷åíèÿ. 

Çàë ãóäèò, ïåðåø¸ïòûâàåòñÿ. 
– Íå äóìàéòå, ÷òî êèáåðíåòèêà îòðèöàåò ðîëü ïåäàãîãà. 

Íàîáîðîò, åãî ðàáîòà ïðèîáðåò¸ò ïî-íàñòîÿùåìó òâîð÷åñêèé 
õàðàêòåð. Íî ó÷òèòå, â ïåäàãîãèêå óäåðæàòñÿ òîëüêî ñàìûå 
òàëàíòëèâûå è òðóäîëþáèâûå ëþäè. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, 
ñîñòàâèòü ïðîãðàììó äëÿ ìàøèíû ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì 
ïðîñòî ïðî÷èòàòü ëåêöèþ… 

– Ñêîðî ëè ìîæíî æäàòü ïîëíîãî ïåðåõîäà íà ïðîãðàì-
ìèðîâàííîå îáó÷åíèå? – ñïðàøèâàþ ÿ, êîãäà ìû ïîñëå ëåê-
öèè ðàçûñêèâàåì ïîä äîæäåì îñòàíîâêó òðîëëåéáóñà, ÷òîáû 
åõàòü â Ãîñýíåðãîèçäàò. 

– Íà ýòîé íåäåëå âñ¸ äîëæíî ðåøèòüñÿ, – çàãàäî÷íî îò-
âå÷àåò àêàäåìèê.

À.È. Áåðã – ÷ëåí ðåäêîëëåãèè ìàññîâîé ñåðèè ðàäèîáèá-
ëèîòåêè. Íà ñåãîäíÿøíåì çàñåäàíèè îáñóæäàþòñÿ êíèãè, 
ïðè íÿòûå ê ïå÷àòè. Äîëãî è äðóæíî õâàëÿò îäíîãî ðàäèîëþ-
áèòåëÿ-ëåíèíãðàäöà, íàïèñàâøåãî â òðóäíûõ áûòîâûõ óñëî-
âèÿõ ñâåæóþ îðèãèíàëüíóþ êíèãó. Îí ñàì è ïðîèëëþñòðè-
ðîâàë å¸. Ñîâåòóþòñÿ, êàê ëó÷øå èçäàòü êíèãó, ðàñïîëîæèòü 
â íåé ñõåìû. 

– Âàøè ïðåäëîæåíèÿ, Àêñåëü Èâàíîâè÷? 
– Äàâàéòå äîáü¸ìñÿ äëÿ íåãî êâàðòèðû. Îí æå îäåðæè-

ìûé, îí ñõåìû ÷åðòèò, åìó íåêîãäà, çíà÷èò – íàì ñàìèì 
íàäî ýòèì çàíÿòüñÿ. Õîòèòå, ÿ íàïèøó ïèñüìî â Ëåíèí-
ãðàä?
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ВТОРНИК

Ñåãîäíÿ ìû öåëûé äåíü íà XVIII ñåññèè îáùåãî ñîáðà-
íèÿ Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ÑÑÑÐ, ïîñâÿù¸ííîé ïðè-
ìåíåíèþ êèáåðíåòèêè â ìåäèöèíå è áèîëîãèè. Ìû ñëóøàåì 
äîêëàäû, è Àêñåëü Èâàíîâè÷ ø¸ïîòîì äàåò ìíå êðàòêèå ïî-
ÿñíåíèÿ. Åãî îñâåäîìë¸ííîñòü â ìåäèöèíå ïîðàæàåò. Îòâå-
÷àÿ ìíå, îí ðàññêàçûâàåò: 

– Âñåì íàì ðàíî èëè ïîçäíî ïðèõîäèòñÿ ñ íåé ñòàëêè-
âàòüñÿ. Â 1956 ãîäó ó ìåíÿ áûë èíôàðêò. Â áîëüíèöå, ãäå ÿ 
ëåæàë, èñïîðòèëñÿ ýëåêòðîêàðäèîãðàô. Ïîìíþ, ÿ ÷èíèë åãî, 
ë¸æà íà ñïèíå, è äóìàë: âûêàðàáêàþñü, îáÿçàòåëüíî çàéìóñü 
ìåäèöèíîé. Ïîòîì ïðî÷èòàë ñîòíè ìåäèöèíñêèõ êíèã. Â òå 
ãîäû íà÷èíàëàñü êèáåðíåòèêà. Â 1959 ãîäó ìû, ôèçèêè è 
èí æåíåðû, ñîçâàëè ïåðâóþ Âñåñîþçíóþ êîíôåðåíöèþ ïî 
ïðè ìåíåíèþ ðàäèîýëåêòðîíèêè â ìåäèöèíå è áèîëîãèè. Íà 
íåé áûëî òðè ÷åòâåðòè èíæåíåðîâ, îñòàëüíûå – ñîìíåâàþ-
ùèåñÿ â óñïåõå âðà÷è. À ÷åðåç ïÿòü ëåò, êàê âèäèòå, ýòîò 
âîïðîñ óæå îáñóæäàåò ñàìàÿ ïðåäñòàâèòåëüíàÿ ìåäèöèíñêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ – Àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê. Ïðàâäà, è ñåé-
÷àñ ïîëîâèíó ñèäÿùèõ â çàëå ãëîæåò ÷åðâü ñîìíåíèÿ. Æàëü, 
íåò îáðàòíîé ñâÿçè (çíàåòå òàêîé òåðìèí â êèáåðíåòèêå?), ÿ 
áû ìèãîì ïðîäåìîíñòðèðîâàë âàì, î ÷¸ì äóìàþò ýòè ñåäîáî-
ðîäûå ñòàðè÷êè. Õîòÿ, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ÿ ìîãó ïîíÿòü èõ 
èíåðòíîñòü: ìåäèêè òîëüêî òåïåðü óçíàþò òî, ñ ÷åì ëþáîé 
ìîðÿê èëè àðòèëëåðèñò ñòàëêèâàåòñÿ ñìîëîäó, – òåîðèþ âå-
ðîÿòíîñòè, ïîëåçíîñòü ñáîðà èíôîðìàöèè. Íà ìîðå ñ åãî âå÷-
íîé êà÷êîé, ñ èñêàæåíèåì ïîêàçàíèé ïðèáîðîâ – ýòî àçû 
øòóðìàíñêîãî äåëà. À ó ìåäèêîâ èíôîðìàöèÿ ãîðàçäî ïðî-
òèâîðå÷èâåå è çàïóòàííåå, ÷åì ó ìîðÿêîâ. È ïîìîãàòü èì 
äîëæíà íå èíòóèöèÿ, à òî÷íûå íàóêè. 

СРЕДА

– Ïðèçíàéòåñü, âû, íàâåðíî, âòèõîìîëêó óäèâëÿåòåñü, 
çà ÷åì ÿ, ðàäèîýëåêòðîíùèê, âïóòûâàþñü âî âñå ýòè äåëà? – 
ñïðàøèâàåò óòðîì Àêñåëü Èâàíîâè÷. – Íåêîòîðûå ñòàðûå 
äðóçüÿ óïðåêàþò ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ ðàçáðàñûâàþñü. Íî âåäü 
òàêîâà ñàìà êèáåðíåòèêà, íàóêà îá óïðàâëåíèè – õîçÿéñò-
âîì ëè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè èëè ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè, âñ¸ ðàâíî. Êèáåðíåòèêà ïðîíèêàåò ïîâñþäó. Ïðèìåð? 
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Õîòÿ áû ãåîëîãèÿ. Õîäÿò ãåîëîãè ïî ñòðàíå, ñîáèðàþò êàì-
íè. À ìû âîñõèùàåìñÿ: ðîìàíòèêà, ãåðîèçì, òÿæåñòè ëþäè 
íà ñåáå òàñêàþò! À ãåðîèçì ñåé÷àñ â äðóãîì: íàó÷èòüñÿ èç 
ýòèõ êàìíåé èçâëåêàòü ìàêñèìóì ïîëåçíîé èíôîðìàöèè. Äî 
ñèõ ïîð åù¸ ãåîëîãè êîïàþòñÿ âðó÷íóþ, óñïåâàÿ îáðàáîòàòü 
åäâà ëè òûñÿ÷íóþ ÷àñòü íàéäåííîãî. È ëåæàò êàìíè ì¸ðò-
âûì ãðóçîì. ß óâåðåí, åñëè ìàøèíû ïðîñìîòðÿò ñòàðûå êîë-
ëåêöèè, ìû îáíàðóæèì äåñÿòêè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

À íàä¸æíîñòü? Ýòà îãðîìíàÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííàÿ ïðî-
áëåìà âîëíóåò ìåíÿ ñ þíîñòè. 

Àêñåëü Èâàíîâè÷ äîñòàåò ïà÷êó ñòàðûõ ôîòîãðàôèé. 
– Âîò ïîäâîäíûå ëîäêè, íà êîòîðûõ ÿ ñëóæèë. Ýòî – 

«Ðûñü», ýòî – «Ïàíòåðà», ýòî – «Çìåÿ». Ïîìíþ, â 1916 ãîäó 
(òîãäà ÿ ïëàâàë íà àíãëèéñêîé ïîäâîäíîé ëîäêå øòóðìàíîì) 
ïîÿâèëñÿ íîâûé àìåðèêàíñêèé ãèðîñêîïè÷åñêèé êîìïàñ, 
ñâîáîäíûé îò âëèÿíèÿ ìàãíèòíûõ ïîëåé. Íåñêîëüêî ÷àñîâ 
íîâûé êîìïàñ â¸ë ñåáÿ îòëè÷íî, ïîòîì ïîñòåïåííî îñü åãî 
ðîòîðà íà÷àëà îòêëîíÿòüñÿ, è çà äâàäöàòü ÷àñîâ õîäà êîìïàñ 
«îøèáñÿ» íà 20 ãðàäóñîâ. Ìû âðåçàëèñü â ãðóäó ïîäâîäíûõ 
êàìíåé ê ñåâåðó îò øâåäñêîãî îñòðîâà Ãîòëàíä, â ðàéîíå ðè-
ôîâ Ãîòñêà – Ñàíäý… Ýòî áûëî ìî¸ ïåðâîå ãîðüêîå ðàçî÷àðî-
âàíèå â ìîãóùåñòâå òåõíèêè. Îêàçàëîñü, ÷òî äàæå íîâåéøèå 
ïðèáîðû àìåðèêàíñêîé ôèðìû «Ñïåððè» íåíàä¸æíû…

Ïðîøëî ïîëâåêà. Ñîâðåìåííûå ðàäèîýëåêòðîííûå óñò-
ðîéñòâà ñîäåðæàò ñåé÷àñ ãèãàíòñêîå êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ. 
Â ýëåêò ðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíå «Óðàë-4» áîëüøå 
ìèë ëèîíà ïàåê. Îäíà âûõîäèò èç ñòðîÿ – è ìàøèíà ïåðåñòà-
¸ò ðàáîòàòü èëè, ÷òî ñîâñåì õóäî, íà÷èíàåò âðàòü. Åñòü òà-
êèå îáëàñòè òåõíèêè (ÿ-òî ýòî õîðîøî çíàþ), ãäå îøèáêè, 
íåáðåæíîñòü âîîáùå íåäîïóñòèìû. Âûõîä? Âûðàæàÿñü ÿçû-
êîì êèáåðíåòèêè, îí â îïòèìàëüíîì óïðàâëåíèè ñëîæíûìè 
ñèñòåìàìè. 

Íåäàâíî áûëà ñòàòüÿ â «Èçâåñòèÿõ» î òîì, ÷òî 53 çàâîäà 
Ñðåäíåâîëæñêîãî ñîâíàðõîçà ñ ìàÿ ýòîãî ãîäà âûïóñêàþò 
òîëüêî áåçäåôåêòíóþ ïðîäóêöèþ. Ïðè÷èíà èõ óñïåõà – îíè 
øëè ê íåìó âîñåìü ëåò â ïðîäóìàííîé äî ìåëî÷åé ñèñòåìå 
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ – êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
ñíèçó äîâåðõó. Îïûò ñàðàòîâöåâ áóäåì âíåäðÿòü ïî âñåé 
ñòðàíå…
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È ñíîâà ëåêöèÿ. Íà ýòîò ðàç – ôèëîñîôàì, ñúåõàâøèìñÿ 
èç ðàçíûõ âóçîâ ñòðàíû â Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïðè ÌÃÓ. Ìîæåò áûòü, ïîä âïå÷àòëåíèåì íàøåãî óò-
ðåííåãî ðàçãîâîðà îñîáåííî ìíîãî âíèìàíèÿ àêàäåìèê óäå-
ëÿåò âîïðîñàì ýêîíîìèêè, ïëàíèðîâàíèÿ, ìàòåìàòè÷åñêîé 
ñòàòèñòèêè. 

– Íåëüçÿ ñ÷èòàòü, êàê ïðè öàðå Ãîðîõå! – ãðåìèò ãîëîñ 
Áåðãà. – Íåçà÷åì íàêàïëèâàòü òûñÿ÷è òîíí áóìàã: èõ äîëæ-
íû îáðàáàòûâàòü ìàøèíû. 

Àêñåëü Èâàíîâè÷ ÷åðòèò ãðàôèêè, ñõåìû, ïðèâîäèò íà 
ïàìÿòü äåñÿòêè öèôð, ñîïîñòàâëÿåò èõ. 

Ìûñëè Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à ëåòÿò òàê ñòðåìèòåëüíî, ÷òî 
äàæå ýòà ïðèâû÷íàÿ, íàòðåíèðîâàííàÿ àóäèòîðèÿ – ôèëîñî-
ôû! – åëå óñïåâàåò ñëåäèòü çà íèìè. 

Íåäàâíî â Òáèëèñè ïðîõîäèë ñèìïîçèóì ïî ìàòåìàòè-
÷åñêîé ñòàòèñòèêå. Ñîáðàëèñü âñå ðàáîòàþùèå â ýòîé îáëàñ-
òè – ïÿòüñîò ÷åëîâåê. À ñòðàíå íóæíî â 10–20 ðàç áîëüøå. 

È, êàê åñòåñòâåííûé âûâîä, çâó÷èò îòâåò Àêñåëÿ Èâàíî-
âè÷à íà âîïðîñ, çàäàííûé ïîñëå ëåêöèè: ÷åì, ïî åãî  ìíåíèþ, 
äîëæíû â íàøå âðåìÿ çàíèìàòüñÿ ñàìûå òàëàíòëèâûå ëþäè? 

– Êîíå÷íî, îñíîâàìè îðãàíèçàöèè òðóäà, ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ñòàòèñòèêîé. Òàì ñâåòëûå ãîëîâû íóæíû áîëüøå âñåãî. 

ЧЕТВЕРГ

Çà ýòè òðè äíÿ, ïðîâåä¸ííûå ñ À.È. Áåðãîì, ÿ ïî÷òè ïðè-
âûêàþ ê êàëåéäîñêîïó åãî èíòåðåñîâ è îáÿçàííîñòåé. Ïîñëå 
óòðåííåãî çàñåäàíèÿ Ðàäèîñîâåòà ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Àê-
ñåëÿ Èâàíîâè÷à, ãäå îáñóæäàëàñü âîçìîæíîñòü ðàäèîëîêà-
öèè Âåíåðû (òàì ñîáðàëèñü âåäóùèå ñîâåòñêèå ó÷¸íûå – àêà-
äåìèêè À.Ë. Ìèíö è Â.À. Êîòåëüíèêîâ, ÷ëåíû-êîððåñïîí-
äåíòû Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ À.Ì. Ïðîõîðîâ è Â.È. Ñè ôîðîâ, 
ïðîôåññîðà, ìîëîäûå ó÷¸íûå), ìû åäåì â Ìèíèñòåðñòâî âûñ-
øåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. È èìåííî çäåñü – 
îäíî èç ñàìûõ ñèëüíûõ âïå÷àòëåíèé íåäåëè. Â òå÷åíèå ïÿò-
íàäöàòè ìèíóò ïî äîêëàäó Áåðãà êîëëåãèÿ ìèíèñòåðñòâà 
ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ñîçäàíèè Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî ïðîãðàì-
ìèðîâàííîìó îáó÷åíèþ. Òàê âîò îíî, çàãàäî÷íî îáåùàííîå 
Àêñåëåì Èâàíîâè÷åì! Ýòî öåëàÿ ðåâîëþöèÿ, ðàçðûâ ñ òûñÿ-
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÷åëåòíèìè òðàäèöèÿìè, åù¸ îäíà ïîáåäà êèáåðíåòèêè, â êî-
òîðîé áîëüøàÿ äîëÿ ëè÷íîãî òðóäà àêàäåìèêà À.È. Áåðãà. 

È êàê âñ¸ ýòî ïðîèçîøëî îáûäåííî è ïðîñòî! Íå ãðåìåëà 
ìóçûêà, íå áûëî òîðæåñòâåííûõ ðå÷åé è ôîòîðåïîðòåðîâ, 
çàïå÷àòëåâàþùèõ ýòó åäèíñòâåííóþ â ñâîåì ðîäå ñåíñàöèþ. 
Êðîìå ìåíÿ, ïîïàâøåé ñþäà ïî ÷èñòîé ñëó÷àéíîñòè, íå áû-
ëî è æóðíàëèñòîâ… Çà äëèííûì ñòîëîì ñèäåëè îáðåìåí¸í-
íûå çàáîòàìè íåóëûá÷èâûå ëþäè è ïðîçàè÷åñêè ðåøàëè, 
êîãî âêëþ÷èòü â ñîñòàâ Ñîâåòà, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ øòàò-
íûõ åäèíèö è îòêóäà èõ âçÿòü. Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà åäè-
íîäóøíî ïðîñèëè ñòàòü À.È. Áåðãà. 

– Ó êàæäîãî àêàäåìèêà, ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, äîëæíî 
áûòü íå ìåíüøå 20 îáùåñòâåííûõ íàãðóçîê. Òàê êàê äî íîð-
ìû ÿ åù¸ íå äîòÿíóë, ÿ ñîãëàñåí, – øóòèò Àêñåëü  Èâàíîâè÷. – 
Íåò, ñåðü¸çíî. Îáåùàþ ñàìóþ ðåøèòåëüíóþ ïîääåðæêó…

Åù¸ îäíà ëåêöèÿ «Êèáåðíåòèêà è ìåäèöèíà» – â ïîëè-
êëèíèêå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ (èíòåðåñíî, êòî åù¸ èç àêà-
äåìèêîâ âñïîìèíàåò î ñâîèõ ëå÷àùèõ âðà÷àõ íå òîëüêî âî 
âðåìÿ áîëåçíè?), è ìû, íàêîíåö, äîìà. 

– Àêñåëü Èâàíîâè÷, êàê âû âûäåðæèâàåòå òàêîé íàïðÿ-
æ¸ííûé ðèòì ðàáîòû? 

– Íå ìåíüøå ÷åòûð¸õ òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ÷àñîâ â ãîä, íå ñ÷è-
òàÿ ëåêöèé è ñîâåùàíèé. Áûë è ó ìåíÿ ïåðèîä òèõîé êàáè-
íåòíîé ðàáîòû. À ïîòîì ñóäüáà ñëîæèëàñü òàê, ÷òî ïðè-
øëîñü çàíèìàòüñÿ ñðàçó è íàóêîé, è âîñïèòàíèåì êàäðîâ, è 
âíåäðåíèåì èäåé â ïðàêòèêó… 

ß ñìîòðþ íà åãî óñòàëîå ëèöî. Îäíàæäû îí ïðèçíàëñÿ 
ìíå, ÷òî êàæäóþ íî÷ü ïðîñûïàåòñÿ îò áîëåé â ñåðäöå… Ñ ïÿ-
òè óòðà ó íàñ íå áûëî íè îäíîé ïåðåäûøêè. Êîíå÷íî, óäîá-
íåå è ñïîêîéíåå (íåïðèÿòíîñòåé ìåíüøå) âåñòè æèçíü íàó÷-
íîãî çàòâîðíèêà. Íî íàø âåê âûäâèíóë íîâóþ ôèãóðó – ó÷¸-
íîãî-îðãàíèçàòîðà íàóêè. È îäíèì èç ïåðâûõ ñòàë íà ýòîò 
òåðíèñòûé ïóòü àêàäåìèê Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã. 

ПЯТНИЦА

Çàùèòà äâóõ äèññåðòàöèé – îäíà èç íèõ â Ðàäèîòåõíè-
÷åñêîì èíñòèòóòå, ãäå À.È. Áåðã âîò óæå 20 ëåò ïðåäñåäà-
òåëü Ó÷¸íîãî ñîâåòà, çàñåäàíèå Îòäåëåíèÿ ìåõàíèêè è ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ… 
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Ðàèñà Ïàâëîâíà, æåíà Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à, ïîêëÿëàñü íå 
âïóñêàòü íàñ â äîì, åñëè ìû ÿâèìñÿ ïîñëå ïÿòè ÷àñîâ  âå÷åðà. 
Áåç äåñÿòè ïÿòü ìû ïîáåäîíîñíî íàæèìàåì êíîïêó çâîíêà. 

Â ñåìüå Áåðãîâ óäèâèòåëüíî ïðèÿòíàÿ, äîáðîæåëàòåëü-
íàÿ àòìîñôåðà. Ðåçêèé, ïðÿìîé, íåóñòóï÷èâûé â âîïðîñàõ 
äåëà, àäìèðàë â áûòó î÷åíü äîáðûé è äåëèêàòíûé ÷åëîâåê. 
Ïîæàëóé, îñîáåííûé óþò ýòîé ñåìüå ïðèäà¸ò äî÷êà À.È. Áåð-
ãà – âåñ¸ëîå ñèíåãëàçîå ñîçäàíèå. Îíà âèäèò îòöà ðåäêî: ðàñ-
ïèñàíèå èõ «ðåæèìîâ äíÿ» ñîâïàäàåò òîëüêî îäèí ðàç – ñ 
ñåìè äî âîñüìè óòðà â ëþáóþ ïîãîäó îíè âìåñòå ãóëÿþò. 

– Ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, ïîæàëóé, ñàìûå ñ÷àñòëèâûå â ìî-
åé æèçíè, – ãîâîðèò Àêñåëü Èâàíîâè÷, óêàçûâàÿ ãëàçàìè íà 
äî÷êó. – Ó ìåíÿ äðóæíàÿ ñåìüÿ, êèáåðíåòèêà ðàçâèâàåòñÿ 
ïîë íûì õîäîì… 

– À ÷òî òàêîå, ïî-âàøåìó, ñ÷àñòüå âîîáùå? 
– Íåò «ñ÷àñòüÿ âîîáùå». ß èçâåäàë ñ÷àñòüå ó÷¸íîãî. ß íå 

ïîêëîííèê «÷èñòîé» íàóêè. Ñ÷àñòüå äëÿ ìåíÿ – ýòî ìîè 
èäåè, ïðîâåä¸ííûå â æèçíü, âîïëîù¸ííûå â ëàìïàõ, ãåíåðà-
òîðàõ, â çàâîäàõ è èíñòèòóòàõ, âîçâåä¸ííûõ ñ ìîèì ó÷àñòè-
åì. Ìî¸ ëè÷íîå ñ÷àñòüå – ýòî íàø ôëîò, êîòîðûé íå çàñòàòü 
âðàñïëîõ, ýòî è ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, ïîääåðæèâà-
þùèå ðàáîòû ó÷¸íûõ è èíæåíåðîâ. 

СУББОТА

– Ñåãîäíÿ, – ïðåäóïðåæäàåò Ðàèñà Ïàâëîâíà, – âû áóäå-
òå ðàáîòàòü òîëüêî äîìà. 

Íî Àêñåëü Èâàíîâè÷ óæå íàçíà÷èë â Ñîâåòå ñîâåùàíèå 
ïî õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêå. ß óçíàþ î ñóùåñòâîâàíèè íî-
âîé îòðàñëè íàóêè – ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ýêñïåðèìåíòà. 

– Õèìèêè ñòîëüêî íà ñâîåì âåêó íàäûìèëè! Íàêîíåö-òî 
êèáåðíåòèêà ïîìîæåò èì ðàçóìíî ñòàâèòü ýêñïåðèìåíòû, – 
ãîâîðèò ìíå ïîòîì ïîëóøóòÿ Àêñåëü Èâàíîâè÷… 

Ïåðâûé ñïîêîéíûé âå÷åð çà âñþ íåäåëþ. Àêñåëü Èâàíî-
âè÷ ðàáîòàåò – ãîòîâèòñÿ ê äîêëàäó â Ãîñóäàðñòâåííîì êî-
ìèòåòå õèìè÷åñêîé è íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. ß ïåðåáè-
ðàþ åãî êíèãè. Èçðåäêà çàäàþ âîïðîñû. 

– Ïî÷åìó âû âñ¸-òàêè èçìåíèëè ìîðþ?
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– Ìîðþ íåëüçÿ èçìåíèòü, ýòî ëþáîâü íà âñþ æèçíü. ß èç-
ìåíèë ñïîñîá âûðàæåíèÿ ëþáâè ê íåìó. Åù¸ ïëàâàÿ íà ïîä-
ëîäêàõ, ÿ ðàçìûøëÿë íàä òàèíñòâåííûìè ÿâëåíèÿìè, ïðîèñ-
õîäÿùèìè îäíîâðåìåííî íà îãðîìíûõ ìîðñêèõ ïðîñòðàíñò-
âàõ. Õîòåëîñü ðàçãàäàòü ïðèðîäó ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé è 
âîëí, ÷òîáû ïîñòàâèòü èõ íà ñëóæáó ëþäÿì. Çàðîæäàþùàÿ-
ñÿ ðàäèîòåõíèêà ñóëèëà ðåøåíèå òåõ çàäà÷, íàä êîòîðûìè 
ìû òùåòíî áèëèñü íà ôëîòå. Ñìåøíî ñêàçàòü, â ïåðâîì âû-
ïóñêå ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Âîåííî-ìîðñêîé àêà-
äåìèè íàñ áûëî âñåãî òðè ÷åëîâåêà. Â òå ãîäû òðóäíî áûëî 
äîñòàòü ìàòåðèàëû äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ, åù¸ íå ÿñíî áûëî 
äàæå, ÷òî áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ðàäèîïåðåäàò÷èê – äóãó, 
èñêðó, ìàøèíó èëè ëàìïó. ß âûáðàë ëàìïó. È íå îøèáñÿ. 

– Êàêîé ïåðèîä â ìîåé íàó÷íîé æèçíè ñàìûé ïëîäîòâîð-
íûé? Ïîæàëóé, òðèäöàòûå ãîäû, êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ òåîðèåé 
è ðàñ÷¸òîì ýëåêòðîííûõ ëàìïîâûõ ãåíåðàòîðîâ. Âñïîìèíàþ 
ãðîìàäíûé êàáèíåò â Àäìèðàëòåéñòâå ïëîùàäüþ âîñåìüäå-
ñÿò êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Îêíà åãî âûõîäèëè ïðÿìî íà Íåâó. 
Äåñÿòü ìåòðîâ çàíèìàë ïèñüìåííûé ñòîë, îñòàëüíîå – ïðè-
áîðû, ìàøèíû, ëàìïû: ìîÿ ëè÷íàÿ ìàëåíüêàÿ ëàáîðàòîðèÿ. 
ß ïðèíèìàë â êàáèíåòå ëþäåé è òóò æå ñòàâèë îïûòû. 
Ñ 1932 ïî 1937 ãîä ðàáîòàë î÷åíü ìíîãî. Ïî íî÷àì èçðåä-
êà ïîäõîäèë ê îêíó, ñìîòðåë íà Íåâó, íà ò¸ìíûé Çèìíèé 
äâîðåö… 

À ïîòîì íàñòàëè òðóäíûå âðåìåíà. 1937 ãîä, ïîòåðÿ 
áëèç êèõ äðóçåé. Âñêîðå ïî íåëåïîìó äóðàöêîìó äîíîñó àðåñ-
òîâàëè è ìåíÿ. Â òþðüìå ÿ ïðîâ¸ë ðîâíî 900 äíåé. Íåçàäîë-
ãî ïåðåä âîéíîé ìåíÿ îñâîáîäèëè. Ðàäèîòåõíèêà çà ýòè ãîäû 
ïîíåñëà áîëüøîé óðîí. Çàêðûëèñü èíñòèòóòû è ëàáîðàòî-
ðèè, èñ÷åçëè ëþäè. 

À ïîòîì áûëà âîéíà… ß, íàâåðíî, êàæóñü âàì îïòèìèñ-
òîì ñ æåëåçíûìè íåðâàìè. Îäíàêî ïåðåæèòî ìíîãî. Ìåíÿ 
âû ðó÷àëî êàêîå-òî ïàòîëîãè÷åñêîå îòñóòñòâèå ÷óâñòâà ñòðà-
õà. ß íèêîãäà íè÷åãî íå áîÿëñÿ è íè ðàçó íå îòñòóïèë íè â 
îäíîì èç áî¸â çà íàóêó. À áî¸â áûëî ìíîãî… Âíåäðåíèå ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ, íàïðèìåð. Äî ñèõ ïîð ïîìíþ àáñóðäíûå âîç-
ðàæåíèÿ çàñêîðóçëûõ ïðàêòèêîâ: «Ïîëóïðîâîäíèêè íå íóæ-
íû, òàê êàê íà íèõ íåò ñïðîñà â ïðîìûøëåííîñòè».
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Àêñåëü Èâàíîâè÷ äîñòà¸ò ïàïêó ñ íàäïèñüþ «Àíòèêèáåð-
íåòèêà»: 

– Âèäèòå, ñïåöèàëüíî çàâ¸ë. Çäåñü ñîáðàíû âñå ñòàòüè 
«ïðîòèâ», åñòü äàæå ïîìå÷åííûå 1963 ãîäîì. Ñêîëüêî ðàâ-
íîäóøèÿ, êîñíîñòè, íåæåëàíèÿ ðàññòàòüñÿ ñ ïðèâû÷íûìè 
ïðåäñòàâëåíèÿìè ïðèøëîñü íàì ïðåîäîëåòü… 

ВОСКРЕСЕНЬЕ

– Âñ¸-òàêè ÿ ïëîõîé îáúåêò äëÿ ïèñàíèÿ, – ïîñìåèâàåòñÿ 
íàäî ìíîé Àêñåëü Èâàíîâè÷, êîãäà áîëüøîé êîìïàíèåé, âñå 
Áåðãè è ìû ñ ôîòîðåïîðòåðîì Âèêòîðîì Àõëîìîâûì, îòïðàâ-
ëÿåìñÿ çà ãîðîä. – Íèêàêèõ ðàçâëå÷åíèé çà âñþ  íåäåëþ,  îäíà 
íàóêà. È êîëëåêöèé ÿ íå ñîáèðàþ, è â òåàòðû õîæó ðåä êî. 
Âîò òîëüêî ìóçûêà – äàâíÿÿ ìîÿ ñòðàñòü. ß ëþáèë ñëó øàòü, 
êàê èãðàë íà ñêðèïêå ìàðøàë Òóõà÷åâñêèé. Â ìîëîäîñòè 
ñàì èãðàë íà ñêðèïêå â îðêåñòðå Ìîðñêîãî êîðïóñà, ïîòîì â 
ãðàæäàíñêóþ âîéíó ëèøèëñÿ ïàëüöà, ïðèøëîñü áðîñèòü. 

Î÷åíü ñêîðî ìû âîçâðàùàåìñÿ â Ìîñêâó. «Âîñêðåñåíüå 
îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íûõ äíåé òîëüêî òåì, ÷òî ìîæíî ðàáî-
òàòü íå ÷åòûðíàäöàòü ÷àñîâ, à ñåìü», – ãîâîðèò íà ïðîùàíüå 
Àêñåëü Èâàíîâè÷. 

Äåñÿòîãî íîÿáðÿ À.È. Áåðãó èñïîëíÿåòñÿ ñåìüäåñÿò ëåò. 
Êàê ÷àñòî ó÷¸íûé, îòêðûâ îäíàæäû íîâóþ ñòðàíèöó â 

Êíèãå íàóêè, âñþ æèçíü áåç êîíöà ïåðåïèñûâàåò å¸ íà÷èñ-
òî, ðàññòàâëÿÿ ïîñëåäíèå çàïÿòûå â äàâíî ðåø¸ííîé íàó÷-
íîé ïðîáëåìå. 

Ñêîëüêî ÷èñòûõ ñòðàíèö óñïåë çàïîëíèòü çà ñîðîê ëåò 
íàó÷íîé ðàáîòû Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã? Ñòàòèñòèêè óòâåðæ-
äàþò, ÷òî ñåãîäíÿ íà Çåìëå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 1200 ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ íàóê. Ïî êðàéíåé ìåðå, äâà äåñÿòêà èç íèõ 
îáÿçàíû À.È. Áåðãó íîâûìè òåîðèÿìè, ïðàêòè÷åñêèìè ðàñ-
÷åòàìè, îðãàíèçàöèîííîé ïîìîùüþ. 

* * *
– Ïàïà, òû óõîäèøü? – ñíîâà ãðóñòíî ñïðîñèò îòöà â ïî-

íåäåëüíèê óòðîì ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà. – Îïÿòü â ñâîþ êèáåð-
íåòèêó? 

– Òàê òî÷íî, – ù¸ëêíóâ êàáëóêàìè, îòâåòèò åé ñàìûé 
îáàÿòåëüíûé íà ñâåòå àäìèðàë.
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ПУБЛИЧНАЯ ДИСКУССИЯ КАК ФОРМА
НАУЧНОЙ КОММУНИКАЦИИ:
КИБЕРНЕТИЧЕСКИЙ И СОЦИАЛЬНО�ИСТОРИЧЕСКИЙ
КОНТЕКСТЫ (о работе секции кибернетики ЦДУ РАН)

×òîáû ïëîäîòâîðíî çàíèìàòüñÿ íàó-
êîé ìíå, ïðåæäå âñåãî, íóæíî èìåòü 
âîçìîæíîñòü îáìåíèâàòüñÿ ìíåíèÿìè 
ñ äðóãèìè ó÷åíûìè.

Í. Âèíåð

Èíôîðìàöèîííûé îáìåí çíàíèÿìè â íàó÷íîì ñîîáùåñò-
âå è îñîçíàíèå âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè òàêîé ïîòðåáíîñ-
òè èìåþò òûñÿ÷åëåòíþþ èñòîðèþ. Åù¸ Ïëàòîí â ñâîåé Àêà-
äåìèè (IV âåê äî í. ý.) ÷èòàë ëåêöèè è â¸ë äèñêóññèè ñ 
ó÷åíèêàìè. Â çàïèñÿõ Ïëàòîíà äîøëè äî íàñ «Äèàëîãè» ñ 
åãî ó÷èòåëåì Ñîêðàòîì, êîòîðûé áûë îäíèì èç îñíîâîïî-
ëîæíèêîâ ôèëîñîôñêîé äèàëåêòèêè, ïîíèìàåìîé êàê íà-
õîæäåíèå èñòèíû ñ ïîìîùüþ áåñåä â ôîðìå ïîñëåäîâàòåëüíî 
ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ è íàõîæäåíèÿ îòâåòîâ íà íèõ ïóò¸ì 
ñâÿçàííûõ ëîãè÷åñêèõ óìîçàêëþ÷åíèé.

Ñ òåõ ïîð êàíàëû, ñïîñîáû è îáú¸ìû èíôîðìàöèîííîé 
êîììóíèêàöèè íåñîèçìåðèìî âîçðîñëè, íî ïî-ïðåæíåìó ïóá-
ëè÷íîìó âûñòóïëåíèþ è íàó÷íîé äèñêóññèè ïðèíàäëåæèò 
îñîáàÿ ðîëü. Äèñêóññèÿ ïîçâîëÿåò ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû ñ ðàçíûõ, ïîðîé íåîæèäàííûõ è ïàðàäîêñàëüíûõ òî-
÷åê çðåíèÿ, íåòðàäèöèîííî èñïîëüçîâàòü íàó÷íûé ïîòåíöè-
àë ó÷àñòíèêîâ, èçáåæàòü îãðàíè÷åííîñòè è àáñîëþòèçàöèè 
ïîäõîäîâ, ñëîìàòü ñèñòåìó ñòåðåîòèïîâ âîñïðèÿòèÿ. È ýòî 
ïðîèñõîäèò îïåðàòèâíî, ñèþìèíóòíî, ÷¸òêî îïðåäåëåíî â 
ïðî ñòðàíñòâå è âðåìåíè («çäåñü è ñåé÷àñ») è ïîçâîëÿåò âû-
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ðàáîòàòü ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ. Àêòèâíàÿ óñòíàÿ êîììó-
íèêàöèÿ ìîæåò îáíàðóæèòü íåîæèäàííûé ñðåç ïðîáëåìû, 
ðîäèòü íîâûå èäåè. Äèñêóññèÿ – ýòî ïðîöåäóðà âûðàáîòêè 
îáùåãî ìíåíèÿ, «äóìàíèå ñîîáùà», îíà ïîçâîëÿåò èçáåæàòü 
òîé îãðàíè÷åííîñòè, êîòîðàÿ êðîåòñÿ â óêîðåíèâøèõñÿ íà-
âûêàõ ìûøëåíèÿ. Îíà áóäîðàæèò ìûñëü (åñòü òàêîé òåð-
ìèí – «ìîçãîâàÿ àòàêà»), îáíàðóæèâàåò îøèáêè â ðàññóæäå-
íèÿõ, äîâîäàõ, ëîãèêå.

Ñåãîäíÿ îáèëèå èíôîðìàöèîííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé (èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè, ñåòåâûå êîììóíèêàöèè è äð.) 
è ïå÷àòíûõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèè íå îõâàòûâàåò âñåãî ìíîãî-
îáðàçèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè íàóêè. ×àñòî äà-
æå íåçðèìûå êîíòàêòû, êàê áû íåîáÿçàòåëüíûå, ñëó÷àéíûå 
è íåóëîâèìûå, îêàçûâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûìè êàê 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ, òàê è äëÿ ëè÷íîé ñóäüáû êàæäîãî 
îòäåëüíîãî ó÷àñòíèêà. ×òî óæ ãîâîðèòü î íåïîñðåäñòâåííîì 
êîíòàêòå. «×òîáû ó÷¸íûé ñâîèìè ðàáîòàìè ìîã âëèÿòü íà 
êîëëåêòèâíóþ ðàáîòó, – ïèñàë Ï.Ë. Êàïèöà, – íåîáõîäèìî 
ëè÷íîå îáùåíèå, íåîáõîäèì æèâîé îáìåí ìíåíèÿìè, íåîá-
õîäèìà äèñêóññèÿ, âñåãî ýòîãî íå ìîæåò çàìåíèòü íè ïå÷àò-
íàÿ ðàáîòà, íè ïåðåïèñêà… Òîëüêî êîãäà âèäèøü ÷åëîâåêà, 
âèäèøü åãî ëàáîðàòîðèþ, ñëûøèøü èíòîíàöèþ åãî ãîëîñà, 
âèäèøü âûðàæåíèå åãî ëèöà, ïîÿâëÿåòñÿ äîâåðèå ê åãî ðà-
áîòå è æåëàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì». 

Â ïðîöåññå îáùåíèÿ åãî ó÷àñòíèêè, ñàìè òîãî íå îñîçíà-
âàÿ, ïåðåäàþò äðóã äðóãó è óñâàèâàþò òå ýëåìåíòû ÷åëîâå÷åñ-
êîé ïðèðîäû è «ëè÷íîãî çíàíèÿ», êîòîðûå, ñòðîãî ãîâîðÿ, 
íå ôîðìàëèçóåìû: ñòèëü ìûøëåíèÿ, ìàíåðà àðãóìåíòàöèè, 
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå è äð. Èíûìè ñëîâàìè, 
íà íàó÷íîì ñåìèíàðå èíôîðìàöèîííàÿ êîììóíèêàöèÿ ïðî-
èñõîäèò íå òîëüêî íà âåðáàëüíîì óðîâíå, íî è â íåÿçûêîâûõ 
ôîðìàõ ïðîÿâëåíèÿ: ìèìèêà, æåñò, àðòèêóëÿöèÿ. Áîëåå òî-
ãî, ñåìèíàð, ïîìèìî îáìåíà èäåÿìè è çíàíèÿìè, ÿâëÿåòñÿ  
õî ðîøåé ðàáî÷åé ïëîùàäêîé, ïîçâîëÿþùåé îáðàçîâûâàòü íî -
âûå íàó÷íûå ñâÿçè è ðåàëèçîâûâàòü íîðìàëüíûå, â õîðîøåì 
ñìûñëå êîíúþíêòóðíûå ëè÷íûå èíòåðåñû: íåôîðìàëüíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, ñîâìåñòíûå ïóáëèêàöèè, ïîèñê ðàáîòû è äð. 
«Íà ó÷íàÿ êîììóíèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ñó-
ùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàóêè, ïîýòîìó ó÷¸íûå äîëæíû 
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èìåòü âîçìîæíîñòü îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé ñ äðóãèìè 
ó÷¸ íûìè, ÷òîáû ðåçóëüòàòû, ñòàâøèå êëàññè÷åñêèìè â îä-
íîé îáëàñòè, áûëè èçâåñòíû â ñìåæíîé îáëàñòè», – ïèñàë 
Í. Âèíåð.

* * *
Íàó÷íûé ñåìèíàð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ñëîæíóþ ñòðóê-

òóðó, ïðè àíàëèçå êîòîðîé åñòåñòâåííî èñïîëüçîâàíèå êè-
áåðíåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ. 

Êèáåðíåòèêà ðàññìàòðèâàåò èíôîðìàöèþ, ðàâíî êàê è 
êîììóíèêàöèþ, â êà÷åñòâå îäíîãî èç îáùèõ è îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñâîéñòâ ìàòåðèè íàðÿäó ñ òàêèìè å¸ ñîñòàâëÿþùèìè, 
êàê âðåìÿ, ïðîñòðàíñòâî, äâèæåíèå. Èíôîðìàöèþ òðàêòóþò 
êàê ìåðó îðãàíèçàöèè ìàòåðèè. Äåéñòâèòåëüíî, ñåìèíàð – 
ýòî ñëîæíàÿ ìíîãîêîìïîíåíòíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ îòêðûòàÿ 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ñ îáðàòíûìè ñâÿçÿìè, ðàáî-
òàþùàÿ â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè, ñ ýëåìåíòàìè íåîï-
ðåäåë¸ííîñòè. Ñ ïîçèöèé òåîðèè óïðàâëåíèÿ ìîæíî âûäå-
ëèòü îñíîâíûå ñâîéñòâà òàêîé ñèñòåìû: 

– òåçàóðóñ êàê ñòåïåíü ïîëíîòû èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ (ïîëíîòû äàííûõ), ïîçâîëÿþùåãî îáñóæäàòü êà-
êóþ-ëèáî òåìó;

– ãîìåîñòàçèñ êàê ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ê ñòàáèëüíîñòè 
ñâîéñòâ è ñâÿçåé è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðè 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âîçìóùåíèÿõ;

– àäàïòàöèÿ êàê ñâîéñòâî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíåíèÿì 
ñðåäû, ïîìåõàì, âîçìóùåíèÿì;

– ñàìîðàçâèòèå (ñàìîîáó÷åíèå) êàê âîçìîæíîñòü èçìå-
íÿòü ñâîè õàðàêòåðèñòèêè (ñòðóêòóðó), ñîõðàíÿÿ óñòîé÷è-
âîñòü.

Íà ïðèìåðå ñåìèíàðà ìîæíî ïðåäñòàâèòü âñå îñíîâíûå 
ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, òàêèå êàê ïðîãðàììíîå (ïëàíîâîå 
òå÷åíèå ñåìèíàðà), ïî îòêëîíåíèþ (íåáîëüøîå èçìåíåíèå 
ñîñòîÿíèÿ àóäèòîðèè, âûçâàííîå íåïîíèìàíèåì âîïðîñà è 
òðåáîâàíèåì êîððåêöèè, ò. å. äîïîëíèòåëüíûõ îáúÿñíåíèé), 
ïî âîçìóùåíèþ (ñîñòîÿíèå àóäèòîðèè ðåçêî ìåíÿåòñÿ è íå-
îáõîäèìî ñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå), àäàïòèâíîå, ñàìî-
îðãàíèçóþùååñÿ è ò. ä. Íàêîíåö, ñåìèíàð – ýòî ÿðêî âûðà-
æåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ñî çíà÷èòåëüíûì âëèÿíèåì 
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÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. ×èòàòåëü ìîæåò è ñàì ïðè æåëàíèè 
ïðîäîëæèòü àíàëîãèè ñ êèáåðíåòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. 

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñåìèíàð 
è ñîïðîâîæäàþùóþ åãî äèñêóññèþ ìîæíî íå òîëüêî îïèñû-
âàòü ïîíÿòèéíûì àïïàðàòîì êèáåðíåòèêè, íî è èññëåäîâàòü, 
ïðè íåîáõîäèìîñòè, ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, 
íàêîïëåííûõ çà äåñÿòèëåòèÿ ñïåöèàëèñòàìè, çàíèìàþùè-
ìèñÿ ïðîáëåìàìè óïðàâëåíèÿ â òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è 
áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Àêàäåìèê À.È. Áåðã ïîëàãàë èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì 
ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå ó÷¸íîãî ïåðåä àóäèòîðèåé ñîáðàòüåâ 
ïî íàóêå. È ñàì ÿâëÿëñÿ ïðèìåðîì ó÷¸íîãî è îáùåñòâåííîãî 
äåÿòåëÿ, ïîñòîÿííî ó÷àñòâóþùåãî â ðàçëè÷íûõ êîíãðåññàõ, 
ñèìïîçèóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ è ñîâåùàíèÿõ ñàìîãî ðàçíîãî 
óðîâíÿ. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî òàëàíò ïîëåìèñòà, îòòî÷åí-
íàÿ àðãóìåíòàöèÿ, îãðîìíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë 
è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ýòîãî âûäàþùåãîñÿ ó÷¸íîãî è îðãàíèçà-
òîðà ïîçâîëèëè â êîíöå êîíöîâ óòâåðäèòü â ÑÑÑÐ êèáåðíå-
òèêó êàê íàóêó è ðàçâåðíóòü øèðîêèì ôðîíòîì ðàçíîîáðàç-
íûå å¸ ïðèëîæåíèÿ.

* * *
Áóäó÷è â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 30 ëåò ïðè÷àñòíûì ê ðàáî-

òå ñåêöèè êèáåðíåòèêè Öåíòðàëüíîãî äîìà ó÷¸íûõ Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê (ÖÄÓ ÐÀÍ), àâòîð ýòîé ñòàòüè õîòåë 
áû ñäåëàòü íåáîëüøîé ïóíêòèðíûé ýêñêóðñ â èñòîðèþ ñå-
ìèíàðà «Ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè» è ïîäåëèòüñÿ íåêîòîðûìè 
ñîîáðàæåíèÿìè ñ ó÷¸òîì èçëîæåííîãî âûøå. Ñðàçó ïîä÷åðê-
í¸ì, ÷òî ìû íå ïðåòåíäóåì íà àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñåêöèè 
çà ïîëâåêà (à, ïî ñàìûì ñêðîìíûì îöåíêàì, ýòî áîëåå 500 
çàñåäàíèé), ÷òî áûëî áû îïðîìåò÷èâî â ðàìêàõ êðàòêèõ çà-
ìåòîê, äà è ñîñòîÿíèå àðõèâîâ, óâû, íå ïîçâîëÿåò ýòî ñäå-
ëàòü. Íàøà çàäà÷à – îñìûñëèòü ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ 
èäåè è èíèöèàòèâû À.È. Áåðãà ïî ñîçäàíèþ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ â ÖÄÓ ÐÀÍ ñåêöèè êèáåðíåòèêè è ïîñòîÿííî äåéñò-
âóþùåãî ñåìèíàðà.

Ïðåæäå âñåãî îòìåòèì, ÷òî ÖÄÓ ÐÀÍ – ýòî äîáðîâîëü-
íîå ñîîáùåñòâî ëþäåé, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèõñÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûì òðóäîì â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõ-
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íèêè. Äëÿ íèõ Äîì ó÷¸íûõ – ýòî êëóá, ãäå îíè ìîãëè áû 
âñòðåòèòüñÿ è ïîîáùàòüñÿ ñî ñâîèìè êîëëåãàìè â íåîôèöè-
àëüíîé íåïðèíóæäåííîé îáñòàíîâêå, îòäîõíóòü, íàáðàòüñÿ 
íîâûõ âïå÷àòëåíèé, ïîä÷àñ íàïðÿìóþ íå ñâÿçàííûõ ñ èõ 
íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. ×ëåíñòâî â ÖÄÓ ïðåäïî-
ëàãàåò ó÷àñòèå â ðàáîòå íàó÷íûõ ñåêöèé, ïðîâîäÿùèõ ñâîè 
ìåðîïðèÿòèÿ íà ïëàíîâîé îñíîâå.

Ñåêöèÿ êèáåðíåòèêè áûëà ñîçäàíà â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ 
ïðîøëîãî âåêà, è ïî ñâîåé ñóòè çà ýòî âðåìÿ íàïðàâëåíèå å¸ 
äåÿòåëüíîñòè êîíöåïòóàëüíî íå èçìåíèëîñü. Îòìåòèì íåêî-
òîðûå îñîáåííîñòè ðàáîòû ñåêöèè.

ТЕМАТИКА ДОКЛАДОВ И СООБЩЕНИЙ

Êèáåðíåòèêà âîçíèêëà êàê ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ íàóêà 
(«ìåòàíàóêà») îá óïðàâëåíèè â òåõíè÷åñêèõ è æèâûõ ñèñòå-
ìàõ. Øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷, ìîçàè÷íûé õàðàêòåð ïðîáëåì, 
ðåøàåìûõ êèáåðíåòèêîé, îïðåäåëèëè äèàïàçîí èññëåäîâà-
íèé è, êàê ñëåäñòâèå, òåìàòèêó äîêëàäîâ, îáñóæäàåìûõ íà 
ñåìèíàðàõ. Êîíå÷íî, ïåðå÷èñëèòü çäåñü âñå íàïðàâëåíèÿ íå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Îòìåòèì òîëüêî íàèáîëåå õà-
ðàêòåðíûå ãðóïïû, êëàññèôèêàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå êîòî-
ðûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñëîâíû:

Òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà: 
– òåîðèÿ àâòîìàòîâ;
– âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû è ñåòè;
– èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè; 
– ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû;
– ñèíåðãåòèêà;
– ýêñïåðòíûå ñèñòåìû;
– òåîðèÿ ýêñïåðèìåíòà è äð.
Ìàòåìàòè÷åñêèå ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè: 
– òåîðèÿ àëãîðèòìîâ;
– ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå;
– ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû;
– ñëó÷àéíûé ïîèñê;
– òåîðèÿ èãð;
– íå÷¸òêèå ìíîæåñòâà;
– òåîðèÿ ãðàôîâ è äð.
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Ïðèëîæåíèÿ êèáåðíåòèêè â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îá-
ëàñòÿõ: 

– ýêîíîìèêà;
– ìåäèöèíà;
– áèîëîãèÿ;
– ïñèõîëîãèÿ;
– ýíåðãåòèêà;
– òðàíñïîðò;
– õèìèÿ;
– õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî.
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ôèëîñîôñêèå âîïðîñû êèáåðíåòèêè: 
– êèáåðíåòèêà è ñîçíàíèå;
– ìàòåìàòèçàöèÿ çíàíèé;
– ëîãèêà ðàçâèòèÿ íàóêè;
– ìåòîäîëîãèÿ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ ìèðà è äð.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî âûáîð òåì îòðàæàë äèíàìèêó 
è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èäåé è ìåòîäîâ êèáåðíåòèêè íà ïðî-
òÿæåíèè äåñÿòèëåòèé.

Â 1960-å ãîäû, â ïåðèîä íåêîòîðîé ýéôîðèè, âîçíèêøåé 
îò ïðåä ïîëàãàåìîé áåçãðàíè÷íîñòè âîçìîæíîñòåé êèáåðíå-
òèêè, ñëóøàòåëåé âîëíîâàëè òàêèå âîïðîñû: ìîæåò ëè ìà-
øèíà ìûñëèòü, ñî÷èíÿòü ñòèõè, ïèñàòü ìóçûêó, ðàñøèôðî-
âûâàòü äðåâíèå ïèñüìåíà, äåëàòü êà÷åñòâåííûå ïåðåâîäû ñ 
èíî ñòðàííûõ ÿçûêîâ. Óäåëÿëîñü âíèìàíèå ïðîáëåìàì îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàä¸æíîñòè ñëîæíûõ ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ ñèñòåì, 
ïðîãðàììèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, èíæåíåðíîé ïñèõîëîãèè, 
äîêóìåíòàëèñòèêè.

Â 1970-å ãîäû äîáàâèëèñü íîâûå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû: 
ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, èí-
ôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûå ñèñòåìû íà åñòåñòâåííûõ ÿçû êàõ, 
èíôîðìàòèêà.

1980–1990-å ãîäû îçíàìåíîâàëèñü ñìåíîé ïîêîëåíèé âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ïåð ñî-
íàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ñîçäàíèåì ïðîìûøëåííûõ ðî áî òîâ, 
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îáó÷àþùèõ ñèñ òåì, ÿçû-
êîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ, íî âûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ýêñïåðòíûõ ñèñòåì ñ áàçàìè çíàíèé è 
áëîêàìè ëîãè÷åñêîãî âûâîäà.
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Âñå ýòè âîïðîñû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îáñóæäàëèñü è 
îáñóæäàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ ñåìèíàðà. 

ФОРМЫ СЕМИНАРОВ

Êàê ïðàâèëî, îñíîâíûì æàíðîì ñåìèíàðà ÿâëÿåòñÿ äî-
êëàä ó÷¸íîãî, ïîñâÿù¸ííûé îäíîé òåìå. Ýòî ìîãóò áûòü ðå-
çóëüòàòû êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèé, ïåðñïåêòèâû íîâûõ íà-
ïðàâëåíèé, èñòîðè÷åñêèå ýêñêóðñû, àíàëèòè÷åñêèå è ïðî-
áëåìíûå îáçîðû, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Âîò òîëüêî íåêîòîðûå 
ïðèìåðû òàêèõ äîêëàäîâ: «Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò:  íîâûé 
ýòàï ðàçâèòèÿ» (Ä.À. Ïîñïåëîâ), «Âû÷èñëèòåëüíûå ñåòè» 
(Ñ.È. Ñàìîéëåíêî), «Ýðãîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû (ïðîáëåìû 
„÷åëîâåê – òåõíèêà“)» (À.È. Ãóáèíñêèé), «Êèáåðíåòè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ ñâÿçåé ÿçûêà è ìîçãà» (Â.Â. Èâáíîâ), «Ïñèõî-
ëîãèÿ ìûøëåíèÿ è ìàòåìàòèêà» (À.Â. Áðóøëèíñêèé), «Èñ-
òîðèÿ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè» (Å.Â. Ìàðêîâà).

Â ïðîãðàììû ñåìèíàðîâ âõîäÿò «êðóãëûå ñòîëû», íà 
êîòîðûõ âûñòóïàåò ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ, îáñóæäàþùèõ îä-
íó ïðîáëåìó. Òàêèìè áûëè çàñåäàíèÿ ïî òåìàì «Êîìïüþ-
òåðíàÿ ëîãèêà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû», «Ïðîáëåìû ïî-
ñòðîåíèÿ ýêñïåðòíûõ ñèñòåì», «Ñîöèàëüíàÿ êèáåðíåòèêà 
êàê èíñòðóìåíò ñàìîóïðàâëÿþùèõñÿ îáùåñòâåííûõ ñòðóê-
òóð», «Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìåäè-
öèíå» è äð. ×àñòî ïîäîáíûå çàñåäàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñò-
íî ñ äðóãèìè ñåêöèÿìè ÖÄÓ: ðàäèîýëåêòðîíèêè, ìåäèöèíû, 
ôèëîñîôèè.

Âûçûâàþò èíòåðåñ ñåìèíàðû, ïîñâÿù¸ííûå ïàìÿòíûì 
äàòàì â èñòîðèè êèáåðíåòèêè, à òàêæå âûäàþùèìñÿ ó÷¸-
íûì, âíåñøèì çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå êèáåðíåòèêè 
è å¸ ïðèëîæåíèé. Çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü õî÷åòñÿ íàçâàòü 
þáèëåéíûå âå÷åðà, ïîñâÿù¸ííûå àêàäåìèêó À.È. Áåðãó 
(1993, 1998, 2003, 2008). Ìíîãî÷èñëåííàÿ àóäèòîðèÿ ñ èí-
òåðåñîì ñëóøàëà âîñïîìèíàíèÿ ñîðàòíèêîâ àêàäåìèêà, åãî 
ó÷åíèêîâ, ïîñëåäîâàòåëåé è äðóçåé. Óñïåõ ýòèõ âñòðå÷ ñòè-
ìóëèðîâàëî èçäàíèå êíèã îá À.È. Áåðãå, èíèöèèðîâàííîå 
åãî êîëëåãàìè. Áûëè ïðîâåäåíû çàñåäàíèÿ, ïîñâÿù¸ííûå ïà-
ìÿòè è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè Â.Â. Íàëèìîâà, À.Â. Íåòó-
øèëà, Í.Í. Ìîèñååâà, Ë.Ò. Êóçèíà, Ì.Ë. Öåòëèíà, Ã.Ã. Âî-
ðîáü¸âà, ìíîãèå ãîäû ïëîäîòâîðíî ðóêîâîäèâøåãî ñåêöèåé 
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êèáåðíåòèêè ÖÄÓ ÐÀÍ. Â 2008 ãîäó ñåìèíàð îòìåòèë 75-
ëåòèå çàìå÷àòåëüíîãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè èñêóñ ñòâåííîãî 
èíòåëëåêòà Ä.À. Ïîñïåëîâà.

Íå îñòàþòñÿ â ñòîðîíå è îñòðîïîëåìè÷åñêèå äîêëàäû, àâ-
òîðû êîòîðûõ ïðåäëàãàþò ïîä÷àñ ïàðàäîêñàëüíûå ãèïîòåçû 
è íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ. Òàêèå âûñòóïëåíèÿ áóäîðàæàò 
àóäè òîðèþ, îñîáåííî êîãäà êèáåðíåòèêè «âòîðãàþòñÿ» â îá -
ùåñòâåííûå äèñöèïëèíû, ïðåäëàãàÿ íàâåñòè «ìàòåìàòè÷åñ-
êèé» ïîðÿäîê â èõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Âîò òîëüêî íåñêîëü-
êî ïðèìåðîâ: «Äóõîâíûå ïðèñòðàñòèÿ è èõ ìàòåìàòè÷åñêîå 
ìîäåëèðîâàíèå» (Å.À. Àëåêñàíäðîâ), «Òîëïà êàê îáú åêò óï-
ðàâëåíèÿ» (Þ.Ì. Ãîðñêèé), «Çàãàäêè 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà 
â Àìåðèêå: èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèå àñïåêòû» (Â.È. Àëäîíÿ-
ñîâ) è äð. Äëÿ òàêîãî ðîäà äîêëàäîâ ÖÄÓ, íà íàø âçãëÿä, 
ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíîé äèñêóññèîííîé ïëîùàäêîé.

АВТОРЫ ДОКЛАДОВ

Ñåêöèÿ êèáåðíåòèêè ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ 
ðà áîòàëà â òåñíîì êîíòàêòå ñ Íàó÷íûì ñîâåòîì ïî êîìïëåêñ-
íîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ (â 
äàëü  íåéøåì – Íàó÷íûé ñîâåò), Âû÷èñëèòåëüíûì öåíòðîì 
ÀÍ ÑÑÑÐ (ÐÀÍ), âåäóùèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè è èíñòèòóòà-
ìè. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü òîëüêî íåêîòîðûå èìåíà ó÷¸íûõ, â 
ðàç  íûå ãîäû íåîäíîêðàòíî âûñòóïàâøèõ íà çàñåäàíèÿõ ñåìè-
íà ðà: À.È. Áåðã, Ã.Ñ. Ïîñïåëîâ, À.À. Ñàìàðñêèé, Ñ.Ñ. Àâåðèí-
öåâ, Ê.À. Âàëèåâ, Þ.Â. Ãóëÿåâ, Á.Ô. Ëîìîâ, Í.Í. Ìîèñå åâ, 
À.Â. Áðóøëèíñêèé, È.Ì. Ìàêàðîâ, Þ.È. Æóðàâë¸â, Ì.Ã. Ãàà  -
çå-Ðàïîïîðò, Ä.À. Ïîñïåëîâ, Ã.Í. Ïîâàðîâ, Â.Ñ. Ñò¸ïèí è äð.

Íåñìîòðÿ íà ïîíÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè, «ãåî-
ãðà ôèÿ» äîêëàä÷èêîâ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ Ìîñêâîé, íà ñå ìè-
íàðàõ âûñòóïàëè è âûñòóïàþò ñïåöèàëèñòû èç äðóãèõ ðåãè-
îíîâ ñòðàíû: Ì.Á. Èãíàòüåâ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ß.È. Ôåò 
(Íîâîñèáèðñê), Á.Ì. Ãàëååâ (Êàçàíü), â ñîâåòñêîå âðåìÿ – 
Â.Â. ×àâ÷àíèäçå (Òáèëèñè), Ý.À. ßêóáàéòèñ (Ðèãà), Ã.Ê. Ãî-
ðàíñêèé (Ìèíñê), Á.Ã. Òàìì (Òàëëèí) è äð., à òàêæå çàðó-
áåæíûå ó÷¸íûå.

Ñåìèíàð ïðåäîñòàâëÿåò òðèáóíó è ìîëîäûì ó÷¸íûì, êî-
òîðûå âìåñòå ñî ñâîèìè íàñòàâíèêàìè-ðóêîâîäè òåëÿìè äî-
êëàäûâàþò ðåçóëüòàòû êîíêðåòíûõ (÷àñòíûõ) èññëåäîâàíèé. 
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Òàê, â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëè çàñëóøàíû âû ñòóïëåíèÿ íà 
òåìû «Àëãîðèòì ïàðàëëåëüíûõ âû÷èñëåíèé â çàäà÷àõ äèñê-
ðåòíîé îïòèìèçàöèè» (È.Õ. Ñèãàë, Ì.À. Ïîñûïêèí), «Òåõíî-
ëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ àëãîðèòìè÷åñêîãî è èíäèêàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ áîðòîâûõ êîìïëåêñîâ ñàìîë¸òîâ» (Á.Å. Ôå äó-
íîâ, Ä.Ã. Âûäðóê) è äð.

ОБЛИК АУДИТОРИИ

Åñëè ïîïûòàòüñÿ êëàññèôèöèðîâàòü ñîñòàâ àóäèòîðèè 
ñåìèíàðîâ, òî óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ñëóøà-
òåëåé: 

– ó÷¸íûå, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèåñÿ îáñóæäàåìîé 
ïðîáëåìîé, õîðîøî îðèåíòèðóþùèåñÿ â ðàññìàòðèâàåìûõ 
âîïðîñàõ, çíàêîìûå ñ ðàáîòàìè äîêëàä÷èêà; 

– ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàþùèå â ñìåæíûõ, ñîïðÿæåííûõ 
îáëàñòÿõ çíàíèé, êîòîðûå õîòåëè áû ïåðåíåñòè ìåòîäîëî-
ãèþ èëè ðåçóëüòàòû äîêëàäûâàåìûõ èññëåäîâàíèé â ñâîþ 
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè; 

– ëþáîïûòñòâóþùàÿ ïóáëèêà, êîòîðóþ çàèíòåðåñîâàëè 
íàçâàíèå òåìû èëè ïåðñîíà äîêëàä÷èêà, èìåþùàÿ æåëàíèå 
ðàñøèðèòü ñâîé êðóãîçîð, à òî è ïðîñòî ïîíàáëþäàòü èëè ïî-
ó÷àñòâîâàòü â çàíèìàòåëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé èãðå – âåäü 
äèñêóññèÿ è ïîëåìèêà ìîãóò áûòü èíòåðåñíûì çðåëèùåì.

Îòìåòèì, ÷òî íà ìíîãèå çàñåäàíèÿ ïî ñïèñêó ðàññûëêè 
ïðèãëàøàëèñü ñïåöèàëèñòû íåàêàäåìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, 
ïðåä  ñòàâëÿâøèå îðãàíèçàöèè, çàèíòåðåñîâàííûå â ïðàêòè-
÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè îáñóæäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé (ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, àòîìíîé ýíåðãåòèêè è äð.).

АТМОСФЕРА СЕМИНАРА

Ðàçíîõàðàêòåðíûå äîêëàäû è ñìåøàííàÿ ìåæäèñöèïëè-
íàðíàÿ àóäèòîðèÿ ñîçäàþò ïîä÷àñ íåïîâòîðèìóþ è íåïðåä-
ñêàçóåìóþ àòìîñôåðó òå÷åíèÿ ñåìèíàðà ñ èçâåñòíîé äîëåé 
íàïðÿæåíèÿ. Äåìîêðàòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ñåìèíàðà ïîçâî-
ëÿåò îñòàíàâëèâàòü äîêëàä÷èêà äëÿ óòî÷íåíèÿ îòäåëüíûõ 
òåçèñîâ, çàäàâàòü êàâåðçíûå è «ãëóïûå» âîïðîñû, êîììåí-
òèðîâàòü ïî õîäó ñåìèíàðà îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ. À òàê êàê 
àóäèòîðèÿ, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøàÿ (îò 20 äî 60 ÷åëîâåê), 
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ñåìèíàð ÷àñòî íîñèò èãðîâîé õàðàêòåð, ïðåâðàùàåòñÿ â äèñ-
êóññèîííîå ñîáðàíèå (êëóá) ñ ýëåìåíòàìè èìïðîâèçàöèè êàê 
ñî ñòîðîíû äîêëàä÷èêà, òàê è ñî ñòîðîíû ñëóøàòåëåé.

Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òåìà ñåìèíàðà ÷ðåç-
âû÷àéíî àêòóàëüíà è ìíîãîïëàíîâà, îðãàíèçàòîðû çàðàíåå 
ïëàíèðóþò ïðîâåäåíèå çàñåäàíèÿ â Áîëüøîì çàëå, ÷òî, êñòà-
òè, ïðèâåòñòâóåòñÿ ðóêîâîäñòâîì ÖÄÓ. 

Òàê, íà þáèëåéíîé ñåññèè 1967 ãîäà, îðãàíèçîâàííîé ñîâ-
ìåñòíî ñ Íàó÷íûì ñîâåòîì ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êè-
áåðíåòèêà», âûñòóïèëè ñ äîêëàäàìè À.È. Áåðã, Â.Â. ×àâ÷à-
íèäçå, Ý.À. ßêóáàéòèñ, Ã.Ê. Ãîðàíñêèé, Á.Ã. Òàìì, à òàêæå 
ðóêîâîäèòåëè ñåêöèé Ñîâåòà è ìíîãèå èçâåñòíûå ó÷¸íûå.

Â 1970 ãîäó â ïåðåïîëíåííîì Áîëüøîì çàëå ïðîâîäè-
ëîñü çàñåäàíèå, ïîñâÿù¸ííîå 10-ëåòèþ íîâîãî íàó÷íîãî íà-
ïðàâëåíèÿ – ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ýêñïåðèìåíòà (ñïåöèà-
ëèñòû ñ÷èòàþò ïåðâîé îòå÷åñòâåííîé ïóáëèêàöèåé ïî ýòîìó 
âîïðîñó ðàáîòó Â.Â. Íàëèìîâà 1960 ãîäà). Ýòî çàñåäàíèå áû-
ëî ïîäãîòîâëåíî ñîâìåñòíî ñ ñåêöèåé «Õèìè÷åñêàÿ êèáåðíå-
òèêà» Íàó÷íîãî ñîâåòà. 

Æèâåéøèé èíòåðåñ è áóðíûå ýìîöèîíàëüíûå äèñêóññèè 
ïðè ïîëíîì àíøëàãå âûçâàë âå÷åð íà òåìó «Êèáåðíåòèêà è 
ìóçûêà», íà êîòîðîì Ð.Õ. Çàðèïîâ äîëîæèë î âîçìîæíîñ-
òÿõ âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû ñî÷èíÿòü ìóçûêó è èñïîëíèë 
íà âèîëîí÷åëè ðÿä ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, ñîçäàííûõ 
«ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì» ìàøèíîé. 

УПРАВЛЕНИЕ СЕМИНАРОМ

Òåìû çàñåäàíèé ñåìèíàðîâ ïðåäâàðèòåëüíî îáñóæäàþò-
ñÿ ñ àâòîðàìè è óòâåðæäàþòñÿ Ñîâåòîì ÖÄÓ. ×òî êàñàåòñÿ 
òå÷åíèÿ ñàìîãî çàñåäàíèÿ, òî îòìå÷åííûå âûøå îñîáåííîñòè 
àóäèòîðèè è àòìîñôåðû çàëà íàêëàäûâàþò íà âåäóùåãî çà-
ñåäàíèå çíà÷èòåëüíûå è íåïðîñòûå îáÿçàííîñòè ïî óïðàâëå-
íèþ õîäîì äîêëàäà è îáñóæäåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ. Âñåãäà 
ðàçëè÷íûé ñîñòàâ ñëóøàòåëåé, íåïðîãíîçèðóåìàÿ ðåàêöèÿ 
çàëà, íåðåäêî îñòðàÿ äèñêóññèÿ, ïåðåõîäÿùàÿ â ñïîð, áóð-
íûå íåïàðëàìåíòñêèå ïðîÿâëåíèÿ ýìîöèé ïðè ñòîëêíîâåíèè 
ïðîòèâîïîëîæíûõ âçãëÿäîâ – âñ¸ ýòî òðåáóåò îò âåäóùåãî 
çàñåäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ ìàêñèìàëü-
íî ñâîáîäíîãî è êîìôîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ îáñóæäåíèÿ. 
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Óñïîêàèâàåò òî, ÷òî ñåìèíàð êàê âèä ðåàëüíîé êîììóíèêà-
öèè ñîäåðæèò ýëåìåíòû íåïðåäñêàçóåìîñòè, ñëó÷àéíîñòè, è 
ìîæíî ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî óñïåøíîñòü åãî èìååò, êàê ïðà-
âèëî, âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð.

ПОСЛЕ СЕМИНАРА

Ãîâîðèòü î «æèçíè ñåìèíàðà» ïîñëå ñåìèíàðà òðóäíî ïî 
ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ïîëíîöåííîé èíôîðìàöèè – ïîñëåäåéñò-
âèå ñåìèíàðà íåïðîãíîçèðóåìî. Îäíàêî êîñâåííûå ïðèçíàêè 
(êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî âîïðîñîâ, õîä äèñêóññèè, îáìåí êî-
îðäèíàòàìè è ïóáëèêàöèÿìè) ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
óäà÷íî ïðîâåä¸ííûé ñåìèíàð ìîæåò ñòàòü ñàìîîðãàíèçóþ-
ùåéñÿ ñòðóêòóðîé è ïðîäîëæèòü ñóùåñòâîâàíèå âèðòóàëü-
íî, åñëè ó÷àñòíèêè (èëè õîòÿ áû ÷àñòü èç íèõ) ïî÷óâñò âóþò 
îáùèé èíòåðåñ. Âåäü èííîâàöèîííûå èäåè ïðîðàñòàþò íå 
ñðàçó, âðåìÿ ïðè÷óäëèâûì îáðàçîì ôîðìèðóåò èõ, òðàíñëè-
ðóÿ â êóëüòóðíóþ ïàìÿòü è îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, ïîðîæ-
äàÿ íîâûå ñìûñëû è íîâûå ñóæäåíèÿ.

Îá îäíîì èç âàæíûõ è äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåííûõ «ñëå-
äîâ», ïðîäëåâàþùèõ æèçíü ñåìèíàðà, ñëåäóåò ñêàçàòü îñî-
áî – ýòî ïóáëèêàöèÿ äîêëàäîâ è «êðóãëûõ ñòîëîâ» â íàó÷íûõ 
ìîíîãðàôèÿõ, ñáîðíèêàõ è ïðåïðèíòàõ. Ïîíÿòíî, ÷òî áèáëè-
îãðàôè÷åñêèé ïåðå÷åíü âñåõ ïóáëèêàöèé îáøèðåí, è äà æå 
îáçîð èõ – íå òåìà äàííûõ çàìåòîê. Îòìåòèì òîëüêî íå-
êîòîðûå. Ýòî ïðåæäå âñåãî ñáîðíèêè íàó÷íûõ òðóäîâ «Èí-
ôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû: êèáåðíåòèêà», êîòîðûå â òå÷åíèå 
ìíîãèõ ëåò âûïóñêàë Íàó÷íûé ñîâåò ïî êîìïëåêñíîé ïðî-
áëåìå «Êèáåðíåòèêà», ñáîðíèê ñòàòåé þáèëåéíîé ñåññèè 
 Íàó÷íîãî ñîâåòà (1968), ìîíîãðàôèÿ Ð.Õ. Çàðèïîâà «Êè áåð-
íåòè êà è ìóçûêà» (1969), ñáîðíèê, ïîñâÿù¸ííûé 10-ëåòèþ 
ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà (1970), êíèãè «Ïóòü â áîëüøóþ 
íàóêó: àêàäåìèê Àêñåëü Áåðã» (1988), «Àêñåëü Èâàíîâè÷ 
Áåðã» (2007) è ìíîãèå äðóãèå èçäàíèÿ, íà÷àëîì êîòîðûõ 
 ÿâëÿëèñü âûñòóïëåíèÿ íà ñåìèíàðàõ ñåêöèè êèáåðíåòèêè 
ÖÄÓ ÐÀÍ. Îòäåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ íå îáîøëî ñâîèì âíè-
ìàíèåì è òåëåâèäåíèå: òàê, â 1997 ãîäó âûøëà ïåðåäà÷à î 
ñóäüáàõ ðåïðåññèðîâàííûõ ó÷åíûõ, îñíîâàííàÿ íà ìàòåðèà-
ëàõ ñå ìèíàðà «Íàóêà â Âîðêóòëàãå» (äîêëàä÷èê – ïðîôåññîð 
Å.Â. Ìàð êîâà). 
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* * *
Èçëîæåííûå âûøå ôîðìû è ìîäåëè ðàáîòû ñåìèíàðà âî 

ìíîãîì ñõåìàòè÷íû (êàê è âñå ìîäåëè) è, êîíå÷íî, íå îòðà-
æàþò âñåõ îñîáåííîñòåé ñåìèíàðîâ ÖÄÓ ïî êèáåðíåòèêå, 
èñòîðèÿ êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåò ïî÷òè 50 ëåò. Æèçíü ñëîæ-
íåå, òåì áîëåå æèçíü íàóêè. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, 
÷òî íå âñå çàñåäàíèÿ âûçûâàþò æèâîé èíòåðåñ, íå âñåãäà 
ñëóøàòåëè óäîâëåòâîðåíû ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèåé, ÷àñ òî 
îáñóæäåíèå ïðîòåêàåò âÿëî, áåç èñêîðêè. Íàâåðíîå, â ýòîì 
âèíà è ðóêîâîäèòåëÿ, âûáèðàþùåãî òåìó, è äîêëàä÷èêà, íå 
âñåãäà âíÿòíî è äîõîä÷èâî èçëàãàþùåãî ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, 
è íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííîé ïóáëèêè. Íî åñòü è îáúåê-
òèâíûå ïðè÷èíû. Óâû, ïðîøëè òå âðåìåíà, êîãäà íà çàñåäà-
íèÿõ ñåìèíàðà âûñòóïàëè àêàäåìèêè, âûäàþùèåñÿ ó÷¸íûå, 
è çàë íå ìîã âìåñòèòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Äîì ó÷¸íûõ äàâíî 
íå ðàññûëàåò ïðèãëàøåíèÿ íà î÷åðåäíûå ìåðîïðèÿòèÿ (ñïè-
ñîê ðàññûëêè ñåìèíàðà âêëþ÷àë áîëåå 120 ÷åëîâåê), ñîêðà-
òèëîñü «æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî» ñåìèíàðîâ – ñåãîäíÿ äëÿ 
ðàáîòû íàó÷íûõ ñåêöèé îòâåäåíî òîëüêî äâå àóäè òîðèè. 
Ê âå ëèêîìó ñîæàëåíèþ, ïðåêðàòèë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü Íà-
ó÷íûé ñîâåò ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» – äå-
òèùå àêàäåìèêà À.È. Áåðãà, èíèöèàòîðà è êîîðäèíàòîðà 
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ êèáåðíåòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé. Âèäèìî, îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ â ñòðàíå ïî-
âëèÿëà è íà íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, ëþäè áîëüøå îçàáî÷åíû 
ñèþìèíóòíûì, ñàìûì íàñóùíûì è íåîáõîäèìûì. Õîòÿ, êî-
íå÷íî, íå õî÷åòñÿ âåðèòü â êðèçèñ ñàìîñîçíàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèè. 

Òåì áîëåå îòðàäíî îòìåòèòü, ÷òî ìîùíûé èìïóëüñ èäåé, 
çàäàííûé àêàäåìèêîì À.È. Áåðãîì è åãî ñîðàòíèêàìè, æèâ 
è ïðîäîëæàåò ãåíåðèðîâàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ â íàóêå è 
òåõíèêå. Êèáåðíåòèêà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ âî ìíîãèõ íàó÷íûõ 
äèñöèïëèíàõ, êîòîðûå, ìû óâåðåíû, íå çàáûâàþò ñâîþ ðî-
äîñëîâíóþ.

Àâòîð áëàãîäàðèò ïðîôåññîðà Å.Â. Ìàðêîâó çà ðÿä öåí-
íûõ äîïîëíåíèé ïî êîíêðåòíûì ìåðîïðèÿòèÿì ñåìèíàðà 
«Ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè» ÖÄÓ ÐÀÍ, ïðîâåä¸ííûì â 1960-å 
è 1970-å ãîäû.
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А.И. БЕРГ И СОЦИАЛЬНАЯ КИБЕРНЕТИКА

À.È. Áåðã îïðåäåëÿë êèáåðíåòèêó êàê íàóêó «î çàêîíàõ 
óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè äèíàìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Òàêèå 
äè íàìè÷åñêèå ñèñòåìû ñóùåñòâóþò â ñâîåîáðàçíîé ôîðìå 
êàê â æèâîé ïðèðîäå, òàê è â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå». Íå-
óäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî îí ÿâèëñÿ èíèöèàòîðîì ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíîé êèáåðíåòèêè, ò. å. òîãî ðàçäåëà íàóêè îá óïðàâëå-
íèè è ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè, â êîòîðîì ðàññìàòðèâàåòñÿ 
â ñîîòâåòñòâóþùåì àñïåêòå ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. ß õî ÷ó ïî-
êàçàòü èñòîêè ñîöèàëüíîé êèáåðíåòèêè íà ôîíå îáùåñòâåí-
íîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè À.È. Áåðãà. Îáçîðíî-èñòîðè÷åñ-
êèé è ìåìóàðíûé õàðàêòåð äàííîé ñòàòüè îáóñëîâëèâàåò 
ðàçäåëåíèå å¸ íà ÷åòûðå îòðåçêà ñîîòâåòñòâåííî ÷åòûð¸ì äå-
ñÿòèëåòèÿì. 

ПЯТИДЕСЯТЫЕ ГОДЫ 

Íàó÷íûå îòêðûòèÿ íå äåëàþòñÿ íà ïóñòîì ìåñòå, íîâûå 
íàóêè íå âîçíèêàþò èç íè÷åãî. Ïðåäøåñòâåííèöåé êèáåðíå-
òèêè Í. Âèíåðà áûëà êèáåðíåòèêà À. Àìïåðà, îïðåäåëèâ-
øåãî å¸ êàê íàóêó îá óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì, 
ëþäüìè. Â 1959 ãîäó íà ñîáðàíèè Ïðåçèäèóìà Àêàäåìèè 
íàóê ÑÑÑÐ À.È. Áåðã ãîâîðèë, ÷òî ìåòîäàìè êèáåðíåòèêè 
÷åëîâå÷åñòâî ïîëüçîâàëîñü âñåãäà, íî áåññîçíàòåëüíî, «ïî-
äîáíî òîìó, êàê îíî ïîëüçóåòñÿ âåñüìà äàâíî ðå÷üþ äëÿ îá-

Îïóáëèêîâàíî â ñáîðíèêå «Ïóòü â áîëüøóþ íàóêó: àêàäåìèê Àê-
ñåëü Áåðã» (Ì.: Íàóêà, 1988, ñ. 223–234).
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ìåíà èíôîðìàöèåé, ïðè÷¸ì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëþäè 
„ãîâîðÿò ïðîçîé“, à íåêîòîðûå ýòîãî è íå çíàþò». 

Ïÿòèäåñÿòûå ãîäû – äåñÿòèëåòèå, íåïîñðåäñòâåííî ïîñ-
ëåäîâàâøåå çà ïîÿâëåíèåì êèáåðíåòèêè êàê íàó÷íîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, âðåìÿ å¸ ñòàíîâëåíèÿ è ñïîðîâ âîêðóã íå¸. Ëþ-
áîïûòíî, ÷òî ñàìûå áîëüøèå äèñêóññèè èìåëè ìåñòî â ÑÑÑÐ 
è ÑØÀ, íî ïåðâûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ êèáåðíåòèêè êàê öåëü-
íîãî êîìïëåêñà èäåé ñâÿçàí íå ñ ÑØÀ, ãäå áûë âîçðîæä¸í  
ñàì òåðìèí, à ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé. Äåëî â òîì, ÷òî îñíîâîé 
ïîÿâëåíèÿ êèáåðíåòèêè ïîñëóæèëè àâòîìàòèêà è âû÷èñëè-
òåëüíàÿ òåõíèêà, óæå èìåâøèå ê òîìó âðåìåíè ñâîè òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû: âû÷èñëèòåëüíóþ ìàòåìàòèêó, òåîðèþ óï-
ðàâëåíèÿ, òåîðèþ ñèñòåì, èññëåäîâàíèå îïåðàöèé, òåîðèþ 
êîììóíèêàöèè. Ýòè òåîðèè â ÑØÀ, ãäå îíè áûñòðî ðàçâèâà-
ëèñü, ìåíåå íóæäàëèñü â îáúåäèíÿþùåì ïîíÿòèè êèáåðíå-
òèêè, íåæåëè â Çàïàäíîé Åâðîïå; è òàì ñïåöèàëèñòû è îá-
ùåñòâåííîñòü ñâÿçàëè èõ ñ èäååé êèáåðíåòèçàöèè. 

Í. Âèíåð (1948), âêëþ÷èâ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ îáùåñò-
âîì â ñôåðó èíòåðåñîâ êèáåðíåòèêè, âåñüìà îñòîðîæíî ïîä-
õîäèë ê äåëó: «Ìû íå ìîæåì ïîçâîëèòü ñåáå ïðåíåáðå÷ü ñî-
öèàëüíûìè íàóêàìè, íî íå äîëæíû ñòðîèòü ïðåóâåëè÷åííûõ 
íàäåæä íà èõ âîçìîæíîñòè». Ìåæäó òåì, êèáåðíåòè÷åñêèå 
òåîðèè 50-õ ãîäîâ íåîæèäàííî ïîëó÷èëè âûõîä â ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è. Ýòî ïðîèçîøëî ñ èññëåäîâà-
íèåì îïåðàöèé, ñ ìåòîäîì ñåòåâûõ ãðàôèêîâ, ñ ýâðèñòèêîé. 

Äåñÿòèëåòèå 50-õ ãîäîâ – ýòî ïåðèîä, êîãäà îôîðìèëñÿ 
êîìïëåêñ ÿâëåíèé, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè áûë îõâà÷åí ïî-
íÿòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, èëè, êàê èíîãäà ãî-
âîðÿò, ïîëîæèë íà÷àëî âòîðîìó ýòàïó ðåâîëþöèè â íàóêå è 
òåõíèêå – ýòàïó ìàòåìàòèçàöèè, ïîñëåäîâàâøåìó çà òåõíè-
çàöèåé è ïðåäøåñòâîâàâøåìó ãóìàíèòàðèçàöèè. 

Â 50-å ãîäû ìàòåìàòèçàöèÿ òîëüêî íà÷àëàñü, è ïðèìåð 
çàòðóäíåíèé, ñ ýòèì ñâÿçàííûõ, ÿâëÿëà ñîáîé ýêîíîìèêà. 
À.È. Áåðã ãîâîðèë: «Òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó îáúÿñíÿþòñÿ, ïî-âèäèìî-
ìó, òàêæå òåì, ÷òî ýêîíîìèñòû íå èìåþò äîñòàòî÷íîé ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Ýòî çâó÷èò ïàðàäîêñàëüíî, òàê êàê 
âñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà çèæäåòñÿ íà ðàñ÷¸òàõ. Ðå÷ü èä¸ò 
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íå îá àðèôìåòèêå è íå î ïðîñòûõ è ñëîæíûõ ïðîöåíòàõ. 
Ðå÷ü èä¸ò îá îñíîâàõ âûñøåé ìàòåìàòèêè, î íåêîòîðûõ ñïå-
öèàëüíûõ å¸ ðàçäåëàõ». Äðóãèì ïðèìåðîì ÿâëÿëîñü ïðàâî, 
ãäå èäåÿ ìàòåìàòèçàöèè â 50-å ãîäû áûëà îòâåðãíóòà, à ïî-
òîì «ðåàáèëèòèðîâàíà» â ðàìêàõ ïðàâîâîé êèáåðíåòèêè.

Ñ êîíöà 40-õ ãîäîâ çà ðóáåæîì íà÷èíàþò âûäâèãàòüñÿ 
èäåè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Ó÷¸íûå ñòàëè âñ¸ 
áîëüøå îñîçíàâàòü, ÷òî íàóêè ðàçâèâàþòñÿ íå òîëüêî ïóò¸ì 
äèôôåðåíöèàöèè, íî è ñèíòåòè÷åñêè – ïóò¸ì ïåðåõîäà îò 
÷àñòíûõ ïîëîæåíèé îòäåëüíûõ íàóê ê îáùèì ïîëîæåíèÿì 
ñìåæíûõ è èíòåãðàöèîííûõ íàóê (èíòåãðàöèÿ çíàíèé). Êè-
áåðíåòèêà âûñòóïèëà â êà÷åñòâå òèïè÷íîé «èíòåãðàöèîí-
íîé» íàóêè, îäíèì èç «íè÷åéíûõ» íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, 
óìíîæèâøèõñÿ ê 70-ì ãîäàì, êîãäà íàó÷íûå îòêðûòèÿ ñòà-
ëè âñ¸ áîëåå äåëàòüñÿ íà ñòûêàõ èíîãäà äîâîëüíî äàëåêî îò-
ñòîÿâøèõ äðóã îò äðóãà îáëàñòåé çíàíèÿ. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ Áåðã íà÷àë áîðüáó çà èçìåíåíèå îòíî-
øåíèÿ ðÿäà ôèëîñîôîâ ê êèáåðíåòèêå è çà óòâåðæäåíèå å¸ 
ìåòîäîâ â îòðàñëåâûõ íàïðàâëåíèÿõ. Â ïóáëè÷íûõ âûñòóï-
ëåíèÿõ â 1959 ãîäó îí ãîâîðèë î âîåííîé êèáåðíåòèêå êàê î 
ñîöèàëüíîé íàóêå, î âëèÿíèè ÝÂÌ íà ñîöèîëîãèþ, êðèòèêóÿ 
ñîöèîëîãîâ, äåðæàùèõñÿ «íàñòîðîæå» èëè âûñêàçûâàþùèõ 
ïî ýòîìó ïîâîäó «ñàìûå ðåçêèå âîçðàæåíèÿ». «Íàøè ýêîíî-
ìèñòû è ñîöèîëîãè, – óêàçûâàë îí, – â îñíîâíîì çàíÿòû 
êðèòèêîé èäåàëèçìà Çàïàäà. Íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî, íà êðè-
òèêå äâèãàòüñÿ âïåðåä íåëüçÿ». Â åãî âûñòóïëåíèÿõ 50-õ ãî-
äîâ íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ äâóõ îñíîâíûõ îáëàñòåé êèáåðíå-
òèêè: òåîð åòè÷åñêîé (ìàòåìàòèêà, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëîãèêà) è 
ïðèêëàäíîé (ïðèìåíåíèÿ â íàó÷íîé, õîçÿéñòâåííîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè) – âïåðâûå áûëà ïîä÷¸ðêíóòà ðîëü 
èíôîðìàöèè â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ, ðàññìîòðåíû ïðîöåññû 
ñáîðà, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, çíà÷åíèå ýëåêòðî-
íèêè êàê ñðåäñòâà ïåðåäà÷è è ïåðåðàáîòêè çíàíèé, ïîíÿòèÿ 
ïîëåçíîé è âðåäíîé èíôîðìàöèè, ïðèðîäà äåçèíôîðìàöèè. 

ШЕСТИДЕСЯТЫЕ ГОДЫ 

Íîâîå äåñÿòèëåòèå â êèáåðíåòèêå íà÷àëîñü Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðåçèäèóìà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ îò 1 èþëÿ 1960  ãîäà 
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î ïðèìåíåíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ñîâðåìåííîé âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è íàðîäíîì 
õîçÿéñòâå. Òåðìèí «ñîöèàëüíàÿ êèáåðíåòèêà» òîãäà åù¸ íå 
ïðèìåíÿëñÿ, íî íà÷àëñÿ «ïðåäñîöèàëüíî-êèáåðíåòè÷åñêèé» 
ýòàï: áîëüøå âíèìàíèÿ ñòàëî óäåëÿòüñÿ ïðèìåíåíèþ êèáåð-
íåòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ äëÿ èçó÷åíèÿ è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð. Â Íàó÷íîì ñîâåòå ïî êèáåð-
íåòèêå òîãäà â ÷èñëå ïðî÷èõ ðàáîòàëè ñåêöèè ýêîíîìèêè è 
òðàíñïîðòà, ëèíãâèñòèêè, ïåäàãîãèêè; ïîòîì ñåêöèÿ ýêîíî-
ìèêè è òðàíñïîðòà ðàçäåëèëàñü íà äâå, ïîÿâèëèñü ñåêöèè 
ïðà âà è îðãàíèçàöèè, â ñîñòàâå ïîñëåäíåé íà÷àëà ðàáîòàòü 
êîìèññèÿ ïî äîêóìåíòàëèñòèêå, âûäåëèâøàÿñÿ çàòåì â ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ ñåêöèþ. 

Äîêóìåíòàëèñòèêà êàê íàóêà îá îáùèõ çàêîíàõ óïðàâ-
ëåíèÿ áîëüøèìè äîêóìåíòàëüíûìè ñèñòåìàìè âîçíèêëà íà 
áàçå øèðîêîãî èíôîðìàöèîííîãî (âîïðåêè òðàäèöèîííîìó, 
þðèäè÷åñêî ìó) òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «äîêóìåíò». Â 60-å ãî-
äû îíà ïðîøëà ðÿä ýòàïîâ ðàçâèòèÿ; èçó÷àëèñü èíôîðìàöè-
îííûå ñâîéñòâà ðàçëè÷íûõ ïåðôîêàðò êàê ôèêñàòîðîâ ôîð-
ìàëèçîâàííûõ äàííûõ â ìíîãîàñïåêòíûõ – áûñòðîäåéñòâó-
þùèõ è ýêîíîìè÷íûõ – ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ; áûëè ñâåäåíû 
â ñèñòåìó ñóùåñòâóþùèå âèäû ïåðôîêàðò, îò ðó÷íûõ äî ìà-
øèííûõ, à çàòåì ñâåäåíû â ñèñòåìó èçâåñòíûå ôîðìû ìàò-
ðè÷íûõ äîêóìåíòîâ: ïåðôîðàöèîííûå, ìàãíèòíûå, îïòè-
÷åñêèå. Ýòî ïîçâîëèëî âûäåëèòü â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ìàòðè÷íóþ äîêóìåíòàëèñòèêó. Ïîñëåäíÿÿ âíåñëà 
âêëàä â òåîðèþ è ìåòîäîëîãèþ èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà, 
äîïîëíèâ èíñòðóìåíòàëüíûé è ëèíãâèñòè÷åñêèé ïîäõîäû 
äîêóìåíòàëèñòè÷åñêèì ïîäõîäîì. 

Â 1968 ãîäó â ñòàòüå «Êèáåðíåòèêà è ýêîíîìèêà» 
À.È. Áåðã, îïðåäåëÿÿ äîêóìåíò êàê çàïèñü êàêèõ-ëèáî äàí-
íûõ ñàìîãî ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ïèñàë, ÷òî äîêóìåí-
òàëüíûé ìàòåðèàë, èìåþùèé áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ èñòî-
ðèêà, ìîæåò îêàçàòüñÿ ñîâåðøåííî áåñïîëåçíûì äëÿ ýêî-
íîìèñòà. Ïðàêòè÷åñêè, â òåõ äîêóìåíòàõ, êîòîðûå ñåé÷àñ 
ïîñòóïàþò â ðàçíûå çâåíüÿ óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà, ÷àñòî 
èìåþòñÿ ñâå äåíèÿ, íå íóæíûå äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåò ñò âóþ-
ùèõ ðåøåíèé, è â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâóþò äàííûå, íåîáõî-



À.È. Áåðã è ñîöèàëüíàÿ êèáåðíåòèêà

45

äèìûå äëÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé. Îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé, 
êîòîðûì äîëæåí îòâå÷àòü ïåðâè÷íûé äîêóìåíò, ñîñòàâëåíèå 
ïðàâèë åãî îôîðìëåíèÿ, òàêèõ, ÷òîáû â í¸ì íå áûëî ëèø-
íåé, èçáûòî÷íîé èíôîðìàöèè, íî âñå íåîáõîäèìûå ñâåäå-
íèÿ ñîäåðæàëèñü, åñòü çàäà÷à îãðîìíîé ñëîæíîñòè, – ïîä÷¸ð-
êèâàë îí. 

Â äàëüíåéøåì ïðîèçîøëà ñòûêîâêà äîêóìåíòàëèñòèêè 
ñ íàïðàâëåíèåì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà – ÍÎÒ. Â ðàì-
êàõ ïîñëåäíåãî áûë âîññòàíîâëåí è ïåðåñìîòðåí ñîîòâåò-
ñòâóþùèé îïûò 20-õ ãîäîâ â ÑÑÑÐ. 

Â ýòî äåñÿòèëåòèå äåÿòåëüíîñòü À.È. Áåðãà áûëà îñîáåí-
íî ïëîäîòâîðíîé. Îí âûñòóïàë ñ äîêëàäàìè è ëåêöèÿìè, ïè-
ñàë íàó÷íûå è ãàçåòíûå ñòàòüè, ïðåäèñëîâèÿ ê òðóäàì, îò-
êðûâàþùèì íîâûå íàïðàâëåíèÿ, ñàì ðåäàêòèðîâàë ìíîæåñò-
âî èçäàíèé, îòêðûâàë êîíôåðåíöèè è ñèìïîçèóìû, çàñåäàë 
â ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîâåòàõ è êîìèòåòàõ. Ìíîãî âíèìàíèÿ 
óäåëÿë êèáåðíåòè÷åñêîé ïåäàãîãèêå, ñîäåéñòâîâàë ñòàíîâëå-
íèþ ñåìèîòèêè, èíòåðåñîâàëñÿ èñïîëüçîâàíèåì êèáåðíåòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ â èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ìå÷òàë î 
ìóçûêàëüíîé êèáåðíåòèêå. 

Â ñâîé êàáèíåò â Íàó÷íîì ñîâåòå îí ïðèõîäèë ðàíüøå 
âñåõ è äî ïðèõîäà ðåôåðåíòà è ïåðâûõ ïîñåòèòåëåé (à ïîñåòè-
òåëåé âñåõ ðàíãîâ êàæäûé äåíü áûâàëî âåëèêîå ìíîæå ñòâî) 
âûçûâàë êîãî-ëèáî èç ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è îáñóæäàë ñ íè ìè 
îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèå, ôèëîñîôñêèå è ñîöèàëüíûå  âîï ðî ñû. 
Â ýòèõ îáñóæäåíèÿõ âñ¸ ÷àùå èñïîëüçîâàëñÿ òåðìèí «ñîöè-
àëüíàÿ êèáåðíåòèêà». 

Êèáåðíåòèêà áûëà óæå ïðèçíàíà. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäå-
ëèðîâàíèå ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â ñëîæíûõ ñèñòåìàõ, 
ñîñòàâèëî å¸ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó. Áûëà ïîêàçàíà ïðèí-
öèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ìíîãîìåðíûõ ñòðóêòóð 
ïóò¸ì ïîñòðîåíèÿ ìíîæåñòâà äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà «ìà-
ëîìåðíûõ» ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Íî ÷åì øèðå ïðîíè-
êàëà êèáåðíåòèêà â ãóìàíèòàðíûå íàóêè, òåì áîëüøå âîç-
íèêàëî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ýòî áûëî 
âðåìÿ ðàçãîâîðîâ îá «èíôîðìàöèîííîì êðèçèñå», «èíôîð-
ìàöèîííîì âçðûâå», «Ãèìàëàÿõ êíèã», «Íèàãàðñêèõ âîäî-
ïàäàõ» â ìàññîâîé êîììóíèêàöèè. 
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Íàçðåâàë ñâîåãî ðîäà êðèçèñ è â òåîðèè èíôîðìàöèè: 
ñòàâøàÿ êëàññè÷åñêîé òåîðèÿ èíôîðìàöèè Ê. Øåííîíà íå 
ìîã ëà áûòü ïðîñòî ïåðåíåñåíà íà ïðîáëåìàòèêó «ìàññîâîé 
êîì ìóíèêàöèè» (ýòîò òåðìèí ðàñïðîñòðàíèëñÿ òîæå â 60-å 
ãî äû). Èçìåðåíèå áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà èëè èíôîðìàöèîí-
íîãî ðåæèìà êîíôåðåíöèè â áèòàõ áûëî áåññìûñëåííûì. 
Òðåáîâàëèñü íîâûå ïîäõîäû. 

Ðàçìåæåâàíèå ñî ñâîèìè îïïîíåíòàìè áûëî â ýòè ãîäû ó 
Áåðãà îñíîâíûì ëåéòìîòèâîì. Îí ãîâîðèë: «Íåêîòîðûå óâ-
ëåêàþùèåñÿ íàòóðû ñêëîííû íåñêîëüêî ïðåóâåëè÷èâàòü 
âîçìîæíîñòè êèáåðíåòèêè, ÷òî íå îñîáåííî îïàñíî, ïîòîìó 
÷òî æèçíü âíîñèò ñâîè ïîïðàâêè, à ïîôàíòàçèðîâàòü âñåãäà 
ïîëåçíî â íîâîì äåëå». Äàëåå: «Ãîðàçäî áόëüøóþ îïàñíîñòü 
ïðåäñòàâëÿþò ñêåïòèêè, äîãìàòèêè è êîíñåðâàòîðû. Íå çíàÿ 
ìàòåìàòèêè, ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè, ýëåêòðîíèêè è ñîâðå-
ìåííîé òåõíèêè, íå ïîíèìàÿ íåîáõîäèìîñòè è ðåàëüíîé 
âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî òðó-
äà, íå ïîíèìàÿ íåâîçìîæíîñòè äîáèòüñÿ ñòàðûìè ìåòîäàìè 
çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â óëó÷øåíèè óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè 
ïðîöåññàìè, ýòè îòñòàëûå ëþäè âîçâîäÿò ñâîþ íàó÷íóþ, îð-
ãàíèçàöèîííóþ è äåëîâóþ áåñïîìîùíîñòü â ñâîþ çàñëóãó, 
âïîëíå îïðàâäûâàÿ ñòàðèííóþ áàñíþ Êðûëîâà ïðî ñëîíà è 
ìîñüêó». È åù¸: «Äðóãèå, ïîíÿâ, íàêîíåö, ÷òî âî ìíîãèõ 
íàóêàõ äåéñòâèòåëüíî îòêðûâàåòñÿ íîâàÿ ýðà áëàãîäàðÿ èñ-
ïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ìàòåìàòèêè è ýëåêòðîíèêè, ñ 
âîçìóùåíèåì ãîâîðÿò: „À ïðè÷åì òóò êèáåðíåòèêà?“ – çàáû-
âàÿ, ÷òî êèáåðíåòèêà – íîâàÿ íàóêà îá óïðàâëåíèè ñëîæíû-
ìè ïðîöåññàìè – ïîÿâèëàñü è ðàçâèâàåòñÿ íà áàçå ñèìáèîçà 
ìàòåìàòèêè è ýëåêòðîíèêè, à ýòî íåñîìíåííî íîâî» (èç àð-
õèâà À.È. Áåðãà). 

Ìíîãî âíèìàíèÿ Áåðã ïðîäîëæàë óäåëÿòü ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïðîáëåìàì. Íà îòêðûòèè ñåìèíàðà ïî êîíêðåòíîé ýêî-
íîìèêå (1961) Àêñåëü Èâàíîâè÷ ïîä÷åðêíóë, ÷òî «â íàøå 
âðåìÿ íåëüçÿ îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî îáùèì ïîëèòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì õîçÿéñòâåííûõ ÿâëåíèé». Íà çàñå-
äàíèè Ïðåçèäèóìà Àêàäåìèè íàóê â äèñêóññèè ïî äîêëàäó 
àêàäåìèêà Ë.Ô. Èëüè÷¸âà îí íàçâàë öåíîîáðàçîâàíèå ñàìîé 
îñòðîé èç íå ðåø¸ííûõ äî ñèõ ïîð ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. 
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Ïðè åãî íåïîñðåäñòâåííîì ñîäåéñòâèè Ëàáîðàòîðèÿ ïî ïðè-
ìåíåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ýêîíîìèêå è ïëàíèðî-
âàíèè ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Â.Ñ. Íåì÷èíîâà áûëà 
ïðåîáðàçîâàíà â Öåíòð, à çàòåì â Öåíòðàëüíûé ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòèòóò. 

СЕМИДЕСЯТЫЕ ГОДЫ 

Çäåñü íà÷èíàåòñÿ ñîáñòâåííî ñîöèàëüíî-êèáåðíåòè÷åñ-
êèé ýòàï, ïåðèîä, ñîâïàäàþùèé ñ âûäåëÿåìûì íåêîòîðûìè 
àâòîðàìè òðåòüèì ýòàïîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè – 
ãóìàíèòàðèçàöèåé. Ãóìàíèòàðèçàöèÿ îçíà÷àåò îñîáóþ ðîëü 
÷åëîâåêà â ñîâðåìåííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ, ïðèçíàíèå 
òîãî, ÷òî ìû åù¸ ïëîõî çíàåì ðîëü ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè 
è ÷åëîâå÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ êàê ýëåìåíòîâ ýòèõ ñèñòåì, íå-
äîñòàòî÷íî ó÷èòûâàåì è èñïîëüçóåì ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. 
Îò ïðîáëåìû ìàøèííûõ êîìïëåêñîâ («ìàøèíà – ìàøèíà») 
÷åðåç ïðîáëåìó ÷åëîâåêà-îïåðàòîðà («÷åëîâåê – ìàøèíà») 
êè áåðíåòèêà ïðèøëà ê ïðîáëåìå ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé 
(«÷å ëîâåê – ÷åëîâåê») â áîëüøèõ ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ ñèñòå-
ìàõ. Ïðåæíåå ïðèëîæåíèå êèáåðíåòèêè ê ñîöèàëüíûì ñèñ-
òåìàì ñòàëî äîïîëíÿòüñÿ èõ ìîäåëèðîâàíèåì. Òåðìèí «ñî-
öèàëüíàÿ êèáåðíåòèêà» ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ, íî îñòîðîæíî, 
÷àùå ñîîòâåòñòâóþùåå ïîíÿòèå ïðîñòî ïîäðàçóìåâàëîñü. Íå-
îáõîäèìî áûëî ïðåîäîëåòü ïðåäóáåæäåíèÿ, âûðàæàåìûå, 
íàïðèìåð, ñóæäåíèÿìè òèïà: «Âûõîäèò, êèáåðíåòèêà, êè-
áåðíåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîäìåíÿåò ñîáîþ äèðåêòèâíûé, ðó-
êîâîäÿùèé îðãàí». Ïîäîáíûå ñóæäåíèÿ ïîëó÷èëè íåêîòî-
ðîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé «èñêóññòâåííîãî 
èíòåëëåêòà»; ñåêöèÿ, ðàçðàáàòûâàþùàÿ ýòó ïðîáëåìó, íà-
÷àëà äåéñò âîâàòü â ñîñòàâå Ñîâåòà. 

À.È. Áåðã ïîíà÷àëó áûë ðåøèòåëüíûì ïðîòèâíèêîì òåð-
ìèíà «èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò», íî ïîòîì áûë âûíóæäåí 
ïðèíÿòü åãî êàê ïîëó÷èâøèé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Íà-
õîäÿñü â ïåðâûõ ðÿäàõ áîðöîâ çà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ, îí ïîíèìàë, ÷òî ýòî åù¸ îäèí êîçûðü â ðóêàõ  íàó÷íûõ 
êîíñåðâàòîðîâ, èñïîëüçóþùèõ âûñêàçûâàíèÿ «ýêñòðåìèñòîâ 
îò êèáåðíåòèêè», êîòîðûå èñòîëêîâûâàëè «èñêóññòâåííûé 
èíòåëëåêò» è áóêâàëüíî: áóäòî ìàøèííûé «ðàçóì» ìîæåò 
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ïðåâçîéòè åñòåñòâåííûé, ìàøèíà – íàó÷èòüñÿ ïåðåâîäèòü 
õóäîæåñòâåííûå òåêñòû, ñî÷èíÿòü ñòèõè è ìóçûêó íå õóæå 
ïîýòîâ è êîìïîçèòîðîâ, îáûãðûâàòü â øàõìàòû ãðîññìåéñ-
òåðîâ. Íî ìàøèíà äî ñèõ ïîð «íå íàó÷èëàñü» ïåðåâîäèòü 
äàæå îòíîñèòåëüíî ïðîñòûå íàó÷íûå òåêñòû... 

Ñîöèàëüíàÿ êèáåðíåòèêà èìåëà ïðî÷íóþ ñïåöèàëüíóþ 
ìåòîäîëîãèþ: èíôîðìàöèîííîå è ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëè-
ðîâàíèå. Äëÿ êàæäîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû – ñîöèàëüíî-äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïû, îðãàíèçàöèè, ôîðìàëüíîé îðãà-
íèçàöèè, îôèöèàëüíîãî èëè «íåçðèìîãî» êîëëåêòèâà, èíñ-
òèòóòà – ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà ôîðìàëüíàÿ èåðàðõè÷åñêè 
îðãàíèçîâàííàÿ ñåìàíòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ ñðàâ-
íèâàòü îäíè ñèñòåìû ñ äðóãèìè è ñîïðÿãàòü èõ. 

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå äîêóìåíòàëèñòèêà. Îò ôîðìàëèçîâàííûõ òåêñòîâ ÷åðåç 
àíêåòíûå ôîðìû îíà ïåðåøëà ê íåôîðìàëèçîâàííûì, «ëè-
òåðàòóðíûì», ïîêàçàâ, ÷òî ôîðìàëèçàöèÿ åñòü ïðîöåññ óñè-
ëåíèÿ â ÿçûêå îáùåíèÿ öèôðîâîé ñîñòàâëÿþùåé çà ñ÷åò 
àíàëîãîâîé. Îïåðàöèè íàä ñåìàíòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè – òå-
çàóðóñàìè, èõ ïðåîáðàçîâàíèå (ñîêðàùåíèå è ôîðìàëèçà-
öèÿ) ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó áîëüøèõ äîêóìåí-
òàëüíûõ ñèñòåì ïóò¸ì ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà è ñîîòíåñåíèÿ 
ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Ìåòîäî-
ëîãèÿ èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â 
ðàìêàõ äîêóìåíòàëèñòèêè, áûëà ðàñïðîñòðàíåíà íà äðóãèå 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è íàøëà ñâî¸ âûðàæåíèå â ñàìîì 
ñëîæíîì êëàññå ïîèñêîâûõ ñèñòåì – êëèðèíãîâûõ ñèñòåìàõ. 
Ñëîæíûì ýòîò êëàññ ÿâëÿåòñÿ ïîòîìó, ÷òî çäåñü èùåò íå 
îäíà ñòîðîíà, à äâå ñòîðîíû, ïðîõîäÿ ïî «ëàáèðèíòó âîç-
ìîæíîñòåé» ïóòü íàâñòðå÷ó äðóã ê äðóãó. 

Îá ýòîì áûë ìîé ïîñëåäíèé áîëüøîé ðàçãîâîð ñ Àêñåëåì 
Èâàíîâè÷åì. Îí áîëåë, ëåæàë íà òàõòå, ïîñòàâëåííîé òàê, 
÷òîáû óäîáíî áûëî ðàáîòàòü: õóäûå ðóêè ëåæàëè ïîâåðõ 
îäåÿëà, íà ãîëîâå áûëà åãî ñòàðàÿ ëþáèìàÿ òþáåòåéêà. Óëû-
áàëñÿ èç-ïîä ãóñòûõ áðîâåé, êàê áû èçâèíÿÿñü, ÷òî áîëååò è 
íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî ðàáîòàåò. ß ðàññêàçàë î ñäåëàííîì 
ìíîþ äîêëàäå, ïîñâÿù¸ííîì ïðîôåññèîíàëüíîìó  êëèðèíãó – 
ìåòîäîëîãèè ñîîòíåñåíèÿ ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò, íà ñî-
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âåùàíèè â Èíñòèòóòå ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ïîä ïðåäñåäà-
òåëüñòâîì àêàäåìèêà Â.À. Òðàïåçíèêîâà. Àêñåëü Èâàíîâè÷ 
èíòåðåñîâàëñÿ ðåàêöèåé àóäèòîðèè è ïðåäñåäàòåëÿ, ïîïðî-
ñèë ïîâòîðèòü âñå âîïðîñû è îòâåòû íà íèõ. Ïîòîì ðàçãîâîð 
ïåðåø¸ë íà òî, èìååò ëè ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå áðà÷íûé 
êëèðèíã. Ìû çàñïîðèëè, íî ïîòîì ïðèøëè ê åäèíîìó ìíå-
íèþ: åñëè ñîáëþäàåòñÿ îñíîâíîå óñëîâèå – ÝÂÌ ïðîèçâîäèò 
ïåðåáîð â áîëüøîì ìàññèâå äàííûõ è âûäà¸ò ÷åëîâåêó ìà-
ëûé ìàññèâ, ýâðèñòè÷åñêèé ïîèñê â êîòîðîì ïðîèçâîäèò ÷å-
ëîâåê, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàÿ ðåøåíèå, òî òàêàÿ ñèñòåìà 
èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå è êèáåðíåòèêó íå äèñêðåäè-
òèðóåò. 

Äðóãîå «âíåäîêóìåíòàëèñòè÷åñêîå» íàïðàâëåíèå äîêó-
ìåíòàëèñòèêè ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ õóäîæåñòâåííîé èíôîðìà-
òèêè êàê äèñöèïëèíû, â çàäà÷è êîòîðîé âõîäèò ñèñòåìíûé 
àíàëèç ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, îïòèìèçàöèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî ðåæèìà âîñïðèÿòèÿ è äð. 

Â 70-å ãîäû «ãðåìåëè ïîñëåäíèå ãðîìû» ìàòåìàòèçàöèè. 
Ïðèìåðîì ñëóæèò ñîçäàíèå â ñåêöèè «Ôèëîñîôñêèå âîïðî-
ñû êèáåðíåòèêè» êîìèññèè «Òî÷íûå ìåòîäû â èññëåäîâàíè-
ÿõ êóëüòóðû è èñêóññòâà» è ïðîâåäåíèå â 1971 ãîäó ïåðâîãî 
ñèìïîçèóìà. Äîëãî íå ìîã áûòü î÷åð÷åí êðóã ïðèíèìàâøèõ 
ó÷àñòèå â åãî îðãàíèçàöèè ó÷ðåæäåíèé è âåäîìñòâ. Èç èí-
äèâèäóàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ íà ñèìïîçèóìå îòñóòñòâîâàëè îò-
êðûòûå ñêåïòèêè, íî ìíîãèå èç ïðèñóòñòâîâàâøèõ âûðàæà-
ëè ñâî¸ îòíîøåíèå ïðèáëèçèòåëüíî òàê: «Âû, ìàòåìàòèêè, 
õîòèòå íàì ïîìî÷ü? Ìû ãîòîâû ïðèíÿòü âàøó ïîìîùü, íî 
ñíà÷àëà ïîñìîòðèì, íóæíà ëè îíà íàì». ×òî êàñàåòñÿ ìà-
òåìàòèêîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ñèìïîçèóìå, òî èõ ñëàáîé ñòî-
ðîíîé áûëà òåíäåíöèÿ ê óïðîùåí÷åñòâó, íåäîîöåíêà äîñòè-
æåíèé ôèëîëîãèè è èñêóññòâîâåäåíèÿ. 

À.È. Áåðã ïðèíèìàë æèâåéøåå ó÷àñòèå â ýòèõ äèñêóññè-
ÿõ, íî îòâîäèë ñåáå íàðî÷èòî âòîðîñòåïåííóþ ðîëü, íå ñ÷è-
òàÿ ñåáÿ äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíûì â âîïðîñàõ èñêóññòâà. 
Âîîáùå, 70-å ãîäû îêàçàëèñü äëÿ íåãî î÷åíü òÿæ¸ëûìè 
 ôèçè÷åñêè è âìåñòå ñ òåì ÿðêèìè â ìîðàëüíîì îòíîøåíèè. 
Îí ñóùåñòâåííî óìåíüøèë îáú¸ì ñâîåé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû, íî àêòèâèçèðîâàë íàó÷íî-îðãàíèçàöèîí-
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íóþ äåÿ òåëüíîñòü; äàæå áóäó÷è ÷àñòî ïðèêîâàííûì ê ïîñòå-
ëè, îí ìíîãî ÷èòàë, îõîòíî ïðèíèìàë ïîñåòèòåëåé è â¸ë ñ 
íèìè äîëãèå áåñåäû. Â åãî äåÿòåëüíîñòè, êàê ìíå êàæåòñÿ, 
âûäåëÿëèñü òðè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ: ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ, 
ïðîáëåìà èíôîðìàòèêè è ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè. Âñå òðè 
íàïðàâëåíèÿ áûëè äëÿ íåãî òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. 

Â îñíîâàííîé èì â ìîñêîâñêîì Äîìå ó÷¸íûõ ñåêöèè êè-
áåðíåòèêè À.È. Áåðã âèäåë íå òîëüêî ñðåäñòâî ïðîïàãàíäû 
êèáåðíåòèêè, íî è, ïðåæäå âñåãî, øêîëó äëÿ ñàìèõ êèáåð-
íåòèêîâ, êîòîðûå ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû èìåòü 
øèðîêèé êðóãîçîð è ñîïðîòèâëÿòüñÿ åãî ñóæåíèþ. Ñ ýòîé 
öåëüþ íà áàçå ñåêöèè áûëè ñîçäàíû äâà ñåìèíàðà: «Ïðîáëå-
ìû êèáåðíåòèêè» (òàê íàçûâàåìûé «Áîëüøîé êàáîòàæ») è 
«Íàóêà è êóëüòóðà» («Ìàëûé êàáîòàæ»). Íà  ïåðâîì îáñóæ-
äàëèñü âñå ãëàâíûå ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè, íà âòîðîì – ïðî-
áëåìû, èìåþùèå ê êèáåðíåòèêå êîñâåííîå îòíîøåíèå. Íà 
ïðîòÿæåíèè 70-õ ãîäîâ â Áåëîì çàëå Äîìà ó÷¸íûõ íà ýòèõ 
ñåìèíàðàõ ïî ëè÷íîìó ïðèãëàøåíèþ À.È. Áåðãà âûñòóïà-
ëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ êèáåðíåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
ñòðàíû. 

Ðåøåíèå çàäà÷è îáó÷åíèÿ êàäðîâ À.È. Áåðã âèäåë íå 
òîëüêî â ñåìèíàðàõ, êîòîðûå, òàêæå ïî ââåä¸ííîé èì òðà-
äèöèè, ÿâëÿëèñü îäíîé èç ãëàâíûõ ôîðì ðàáîòû ñåêöèé Ñî-
âåòà, íî è â ñèñòåìàòè÷åñêèõ êîìàíäèðîâêàõ, âêëþ÷àÿ çà-
ðóáåæíûå. Ñ ýòîé öåëüþ îí ñïîñîá ñòâîâàë ïðîâåäåíèþ áîëü-
øîãî ÷èñëà ñèìïîçèóìîâ, êîíôåðåíöèé è íàó÷íûõ øêîë 
âñåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ, ñòàðàëñÿ óâåëè÷èòü ÷èñëî ñîâåòñêèõ 
ó÷àñòíèêîâ â çàðóáåæíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Òàê, ÀÍ ÑÑÑÐ 
ñòàëà êîëëåêòèâíûì ÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ïî 
êèáåðíåòèêå, è íàøè ñïåöèàëèñòû ñòàëè ðåãóëÿðíî áûâàòü 
íà å¸ êîíãðåññàõ â ã. Íàìþð (Áåëüãèÿ). Çàòåì áûëà óñòàíîâ-
ëåíà ñâÿçü ñî Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé ïî îáùèì ñèñòåìàì 
è êèáåðíåòèêå. 

Ó÷àñòèå â êîíãðåññàõ îáåèõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëèëî 
âêëþ÷èòüñÿ â áûñòðî ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå – ñîöè-
àëüíóþ êèáåðíåòèêó. Åñëè íà VIII Ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåñ-
ñå ïî êèáåðíåòèêå (1976) å¸ ó÷àñòíèêè êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî 
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êèáåðíåòèêà âïåðâûå ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëèëà ñâîè ñèëû 
ìåæäó ìàøèííûìè, ïðèðîäíûìè è îáùåñòâåííûìè ñèñòå-
ìàìè, òî ñïóñòÿ äâà ãîäà, íà IV Ìåæäóíàðîäíîì êîí ãðåññå 
ïî êèáåðíåòèêå è ñèñòåìàì, áûë çàôèêñèðîâàí êðåí â ñòî-
ðîíó ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, ñòàë øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ 
òåðìèí «ñîöèàëüíàÿ êèáåðíåòèêà», ïðè÷¸ì ýêîíîìè÷åñêóþ 
êèáåðíåòèêó äå-ôàêòî ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê å¸ ñîñòàâ-
íóþ ÷àñòü. 

Íåñìîòðÿ íà áîëåçíè, Áåðã ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿë ýòèì 
òåíäåíöèÿì, ðàñïðîñòðàíÿÿ èõ åù¸ íà îäíó ïðîáëåìó – ïðî-
áëåìó, ñâÿçàííóþ ñ òåðìèíîì «èíôîðìàòèêà». Íà ïðîòÿæå-
íèè 70-õ ãîäîâ îí ñòðåìèëñÿ ðàñøèðèòü ïîíÿòèå «òåîðèè 
èíôîðìàöèè», ðàññìàòðèâàÿ òåîðèþ Øåííîíà êàê å¸ ÷àñò-
íûé ñëó÷àé. Ê ýòîìó âðåìåíè óæå ñëîæèëàñü øêîëà ñïåöè-
àëèñòîâ, ñóùåñòâåííî óãëóáèâøèõ øåííîíîâñêóþ òåîðèþ. 
Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ó÷åíèêà Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à ÷ëåíà-êîð-
ðåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Â.È. Ñèôîðîâà êàíàëû òåõíè÷åñêîé 
ñâÿçè êàê îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ äîïîëíèëèñü êàíàëàìè áèî-
ëîãè÷åñêîé ñâÿçè. Íî êðîìå íèõ ñóùåñòâóþò äðóãèå êàíà-
ëû – ìåæëè÷íîñòíîé, äîêóìåíòàëüíîé, ñîöèàëüíîé ñâÿçè, 
ñòàâøèå îáëàñòüþ âíèìàíèÿ À.È. Áåðãà è Â.È. Ñèôîðîâà. 
Íåîñóùåñòâèâøåéñÿ ìå÷òîé Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à áûëî îáú-
åäèíåíèå ñåêöèé òåîðèè èíôîðìàöèè, äîêóìåíòàëèñòèêè è 
ñåìèîòèêè â îáùóþ ñåêöèþ èíôîðìàòèêè. 

Òåðìèí «èíôîðìàòèêà» âíà÷àëå – â ÷èñòî ôðàíöóçñêîì 
çíà÷åíèè – îòíîñèëñÿ ê  âû÷èñëèòåëüíîé  îáðàáîòêå   äàííûõ.  
Â 70-å ãîäû îí ïåðåø¸ë â àíãëîÿçû÷íóþ ëèòåðàòóðó è ñòàë 
ïðèìåíÿòüñÿ â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå – êàê ñåìàíòèêà èí-
ôîðìàöèîííûõ (áîëüøåé ÷àñòüþ âû÷èñëèòåëüíûõ) ñèñòåì. 
Â êîíöå 70-õ ãîäîâ ýòî çíà÷åíèå âîøëî â ðóññêèé ÿçûê ÷å-
ðåç ìàòåìàòè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó è ïîÿâèëèñü ïðîèçâîäíûå 
òåðìèíû: «ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàòèêà», «ìåäèöèíñêàÿ èí-
ôîðìàòèêà», «õóäîæåñòâåííàÿ èíôîðìàòèêà». Äàëüíåéøàÿ 
ýâîëþöèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ ïîäòâåðäèëà âçãëÿäû À.È. Áåðãà: 
ïîíÿòèå èíôîðìàòèêè êàê òåîðèè ñåìàíòè÷åñêîé (îñìûñ-
ëåííîé) èíôîðìàöèè òðàíñôîðìèðîâàëîñü è ñòàëî îõâàòû-
âàòü èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå. 
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ВОСЬМИДЕСЯТЫЕ ГОДЫ: ПЕРСПЕКТИВА 

Â îäíîé èç ñâîèõ ïîñëåäíèõ  ïóáëèêàöèé, ïîäâîäÿ  èòîãè 
20-ëåòíåé äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà, À.È. Áåðã ïèñàë:  «Îêðåïøàÿ 
ñâÿçü ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûìè è ïðèêëàäíûìè èññëåäî-
âàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ â íàðîä-
íîì õîçÿéñòâå è êóëüòóðå ìåòîäîâ íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ùåñòâîì. Çäåñü âñ¸ âîçðàñòàþùóþ ðîëü èãðàåò íîâàÿ íàóêà 
î ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè è ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ – êè-
áåðíåòèêà». 

Íà íàøèõ ãëàçàõ ÝÂÌ ñòàëè ïîâñåäíåâíîé ðåàëüíîñòüþ, 
íî ìèô îá «èíôîðìàðèÿõ», ïîçâîëÿþùèõ âñòóïèòü â  âûñ øóþ 
ñòàäèþ ìåõàíèçàöèè, ìèíóÿ è èãíîðèðóÿ ïðåäøåñòâóþùèå, 
áûë ðàçâåí÷àí. Îò áîëüøèõ, äîðîãîñòîÿùèõ ÝÂÌ ñîâåðøèëè 
ïîâîðîò ê ìèíè- è ìèêðîÝÂÌ, êîòîðûå âîéäóò â êàæäûé 
äîì, ñòàíóò íåïðåìåííîé ïðèíàäëåæíîñòüþ êàæäîãî ðàáî-
÷åãî ìåñòà. Îêàçûâàåòñÿ, âûáîð ñ÷¸òíî-ðåøàþùèõ óñòðîéñòâ 
ïðÿìî çàâèñèò îò ðîäà è ìàñøòàáà ðåøàåìûõ çàäà÷. 

Ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ ïîêàçàëî, ÷òî ýòè ñèñòåìû ìîãóò ñëóæèòü öå-
ëÿì óïðàâëåíèÿ òîëüêî â ñâÿçè ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè. Ðåøå-
íèå çàäà÷ ìàøèííîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðàì-
êàõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì âñ¸ ÷àùå äîïîëíÿåòñÿ çà-
äà÷àìè èíôîðìàöèîííîãî, äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðè îáÿçàòåëüíîì ó÷¸òå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà. Åñëè 
ðàíü øå ìåæäó àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìîé è ïîëüçîâàòå-
ëåì íàõîäèëñÿ «àâòîìàòèçàòîð» – ïðîãðàììèñò, âûïîëíÿþ-
ùèé ðîëü «æðåöà-îðàêóëà» è ñïîñîáñòâîâàâøèé ìèôó îá 
«èíôîðìàðèÿõ», òî ñåé÷àñ ïîëüçîâàòåëè âñ¸ ÷àùå âñòóïàþò 
â íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñ ÝÂÌ. 

Ñëåäóþùèå øåñòü îñíîâíûõ âûâîäîâ, èìåþùèõ ïðÿìîå 
îòíîøåíèå ê ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé êèáåðíåòèêè, ÿâëÿþòñÿ 
ðåàëèçàöèåé òåîðåòè÷åñêîãî íàñëåäèÿ Áåðãà. 

1. Íåîáõîäèìî ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ðàçíûõ óðîâíåé 
ìåõàíèçàöèè (àâòîìàòèçàöèè) èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ 
îáîñíîâàíèåì âûáîðà íóæíîãî óðîâíÿ. 

2. Êàê áû ýòî íè êàçàëîñü çàìàí÷èâûì, íåâîçìîæíà 
åäèíàÿ, óíèâåðñàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà íà áàçå 
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åäèíîãî ôîíäà äàííûõ è åäèíîãî ìåõàíèçìà ïåðåðàáîòêè 
èíôîðìàöèè. Íî ìîæíî ñòðåìèòüñÿ ê ñîçäàíèþ åäèíîé ñèñ-
òåìû âçàèìîóâÿçàííûõ è âçàèìîçàìåíÿåìûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì ñ ëîêàëüíûìè, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ôîíäàìè-
äóáëèêàòàìè. 

3. Åäèíàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äîëæíà ñîç-
äàâàòüñÿ íà îñíîâå åäèíîé ñèñòåìû âçàèìîóâÿçàííûõ ÿçû-
êîâ ðàçíûõ óðîâíåé ôîðìàëèçàöèè. 

4. Êèáåðíåòè÷åñêèé ïîäõîä òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ðåøå-
íèÿ çàäà÷ òåõíè÷åñêîãî, ìàòåìàòè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííî-
ãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà. 

5. ×åëîâåê íå õî÷åò è íå ìîæåò áûòü ïðèäàòêîì ìàøè-
íû, íî ìàøèíà ìîæåò è äîëæíà áûòü ïðèäàòêîì ÷åëîâåêà. 
Ïåðåäàâàÿ ðóòèííóþ ðàáîòó ìàøèíå, ÷åëîâåê îñòàâëÿåò ñåáå 
òâîð÷åñêóþ ðàáîòó, ïîýòîìó èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæ-
íà ñ÷èòàòüñÿ ñ åãî ïðèâû÷êàìè è æåëàíèÿìè è «ïîòâîð-
ñòâîâàòü» èì. 

6. Â öåíòðå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê, êî-
òîðûé ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ íà îñíîâå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà 
âàðèàíòîâ, îòîáðàííûõ ìàøèíîé. Îòñþäà ñïåöèôèêà ðàáî-
òû ìàøèíû: îïåðèðîâàíèå áîëüøèì ìàññèâîì äàííûõ è 
ïðèíÿòèå òèïîâûõ ðåøåíèé. Â ðàáîòå ìàøèíû ïðèñóòñòâó-
þò ëèøü ýëåìåíòû «òâîð÷åñòâà» – êîíñòðóêòîðñêîãî, èññëå-
äîâàòåëüñêîãî, õóäîæåñòâåííîãî; êîìáèíèðóÿ ïîíÿòèÿ, ìà-
øèíà ìîæåò âûäàòü íàáîð ðåøåíèé, íà êîòîðûå äîëæíà 
îïèðàòüñÿ òâîð÷åñêàÿ ìûñëü. 

Îáùåñòâî – óäèâèòåëüíàÿ ñâåðõñëîæíàÿ ñèñòåìà, ñàìî-
îðãàíèçóþùàÿñÿ, àäàïòèðóþùàÿñÿ è ò. ä. Ñîöèàëüíàÿ êè-
áåðíåòèêà äîëæíà â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü çàêîíû îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ñëóæèòü èõ èçó÷åíèþ. Â ýòîì çàêëþ-
÷àåòñÿ ãëàâíàÿ öåëü ñîöèàëüíîé êèáåðíåòèêè. È òàêîé å¸ 
âèäåë À.È. Áåðã. 
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СОЗДАНИЕ И ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
ПРОБЛЕМНОЙ ЛАБОРАТОРИИ ХИМИЧЕСКОЙ КИБЕРНЕТИКИ 
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им. М.В. ЛОМОНОСОВА

ПРЕДЫСТОРИЯ 11960–19652

ß ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó êàôåäðû íåîðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ â 1960 ãîäó. Ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ìîåé ðàáîòû ñòàëè çàâåäóþùèé êàôåäðîé àêàäåìèê 
Â.È. Ñïèöûí è äîöåíò (íûíå äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð) Ë.Í. Êîìèññàðîâà. Ãðóïïà Ë.Í. Êîìèññàðîâîé çà-
íèìàëàñü âîïðîñàìè ýêñòðàêöèîííîé î÷èñòêè öèðêîíèÿ îò 
ïðèìåñåé ãàôíèÿ (÷èñòûé öèðêîíèé áûë íåîáõîäèì äëÿ ñî-
îðóæåíèÿ ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ). Ñâîèì ðóêîâîäèòåëÿì ÿ ïðåä-
ëîæèë ïðèìåíèòü ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà äëÿ 
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è è ïîëó÷èë èõ ñîãëàñèå. 

Ìîé èíòåðåñ ê ìåòîäàì ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïî-
ÿâèëñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì è ïðî-
åêòíîì èíñòèòóòå ðåäêîìåòàëëè÷åñêîé è ïîëóïðîâîäíèêî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè (Ãèðåäìåò), ãäå ÿ ðàáîòàë ñ 1956 ãîäà, 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêî-
ãî èíñòèòóòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ è çîëîòà. Îñåíüþ 1959 ãîäà 
â Ãèðåäìåòå ðóêîâîäèòåëåì ãðóïïû «Ìàòåìàòè ÷åñêèå ìåòî-
äû èññëåäîâàíèÿ» ñòàë ê.ò.í. Â.Â. Íàëèìîâ (â  ïî ñëå äóþùåì – 
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê) [1]. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ Ãèðåäìåòà 
îí ïðî÷¸ë êóðñ ëåêöèé ïî ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêå è 
ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà. ß ïî ñåùàë ýòè ëåêöèè, è èäåÿ 
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èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ âñåöåëî çàõâàòèëà ìåíÿ.

Â ýòîì íàïðàâëåíèè îòêðûâàëñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé 
ïóòü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ îïòèìè-
çàöèè. Çäåñü ïðåæäå âñåãî èñïîëüçîâàëñÿ êèáåðíåòè÷åñêèé 
ïðèíöèï «÷¸ðíîãî ÿùèêà», ïîçâîëÿþùèé ïîëó÷àòü ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìîäåëè ñâÿçè ìåæäó âõîäíûìè è âûõîäíûìè ïåðå-
ìåííûìè ïðè íåèçâåñòíîì ìåõàíèçìå èçó÷àåìîãî ïðîöåññà 
(ïðîöåññ ýêñòðàêöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ öèðêîíèÿ è ãàôíèÿ 
êàê ðàç ïîäïàäàë ïîä ýòîò âàðèàíò). Ñ ïîìîùüþ ïî ëó÷åííûõ 
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îïðåäåëÿëèñü îïòèìàëü íûå óñëî-
âèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññîâ. Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì 
òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïëàíèðîâàíèåì ýêñòðå ìàëüíîãî 
ýêñïåðèìåíòà è êèáåðíåòèêîé [2]. Â íàøåé ñòðàíå òåîðèÿ 
ýêñ ïåðèìåíòà è å¸ ïðèëîæåíèÿ ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ â ðóñëå 
êèáåðíåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Âçàèìîäåéñòâèå õèìèè è êè-
áåðíåòèêè ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè 
[1, 3–5]. Ïðèâëåêàëî âíèìàíèå åù¸ îäíî îáñòîÿòåëüñòâî: ÷åì 
ñëîæíåå áûëè èçó÷àåìûå ïðîöåññû, òåì ýôôåêòèâíåå îêàçû-
âàëîñü ïðèìåíåíèå èäåé êèáåðíåòèêè íà áàçå  âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêè â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. 

Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàëîñü êèáåðíåòè÷åñêèì ïîäõîäîì. 
Â òåîðèè ýêñïåðèìåíòà îäíîôàêòîðíûé ýêñïåðèìåíò çàìåíÿ-
åòñÿ ìíîãîôàêòîðíûì, âñå ôàêòîðû âàðüèðóþòñÿ îäíîâðå-
ìåííî â êàæäîì îïûòå, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îöåíêè ýô-
ôåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ. Ñóùåñòâåííûì îêàçàëîñü 
òðåáîâàíèå ðàíäîìèçàöèè ýêñïåðèìåíòà, ïîçâîëÿþùåå ïåðå-
âîäèòü ñèñòåìàòè÷åñêèå îøèáêè â ñëó÷àéíûå è ó÷èòûâàòü 
ïîñëåäíèå ñòàòèñòè÷åñêè. È ýòî òîëüêî ÷àñòü íîâûõ ïîëîæå-
íèé, ïîçâîëÿþùèõ ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè íîâîé ïàðàäèãìû 
â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ [6]. 

Ïåðèîä êîíöà 1950-õ – íà÷àëà 1960-õ ãã. îçíàìåíîâàëñÿ 
ñåðü¸çíûìè óñïåõàìè â ñòàíîâëåíèè êèáåðíåòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé â íàøåé ñòðàíå. Â 1959 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäå-
ìèêà À.È. Áåðãà áûë ñîçäàí Íàó÷íûé ñîâåò ïî êîìïëåêñíîé 
ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ (äàëåå 
Ñîâåò). Â 1961 ãîäó íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè Ïðàâëåíèÿ 
Âñåñîþçíîãî õèìè÷åñêîãî îáùåñòâà èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà è 
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Ñîâåòà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè â Ñîâåòå ñåêöèè 
«Õè ìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» [3–5]. Ïðåäñåäàòåëåì ñåêöèè 
ñòàë Â.Â. Íàëèìîâ, ó÷¸íûì ñåêðåòàð¸ì – Å.Â. Ìàðêîâà (â 
ïî ñëåäóþùåì – äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê). Ïëàíèðîâàíèå 
ýêñïåðèìåíòà ñòàëî îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåêöèè. Ýòî è ïðåäîïðåäåëèëî ìî¸ ó÷àñòèå â ðàáî-
òå ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Ñîâåòà. Çäåñü ìîæíî îòìåòèòü ðåãó-
ëÿðíîå ïîñåùåíèå ñåìèíàðà ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà, 
ðàáîòàâøåãî ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Â. Íàëèìîâà (ñíà÷àëà â Ãè-
ðåäìåòå, à çàòåì â Ñîâåòå íà óë. Âàâèëîâà), äîêëàäû ïîïó-
ëÿðíîãî õàðàêòåðà ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà â ðÿäå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé Ìîñêâû, ó÷àñòèå â 
îðãàíèçàöèè Ïåðâîé Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè ïî ïëàíèðî-
âàíèþ ýêñïåðèìåíòà (1964) è ïð. Â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè ìíå 
óäàëîñü ïîáëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ àêàäåìèêîì À.È. Áåð ãîì, 
àêòèâíî ïîääåðæèâàâøèì èññëåäîâàíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ 
ýêñïåðèìåíòà.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîääåðæêà ðàáîò ïî õèìè÷åñêîé êè-
áåðíåòèêå äâóìÿ àêàäåìèêàìè (Â.È. Ñïèöûí è À.È. Áåðã) 
èìåëà â òîò ïåðèîä íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå. Â.È. Ñïèöûí 
ñðàçó îöåíèë âàæíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü ýòèõ ðàáîò. Ìíå 
íå ÷àñòî óäàâàëîñü âñòðå÷àòüñÿ ñ íèì èç-çà åãî áîëüøîé çà-
íÿòîñòè (ïîìèìî çàâåäîâàíèÿ êàôåäðîé îí â òî âðåìÿ áûë 
äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà ôèçè÷åñêîé õèìèè ÀÍ ÑÑÑÐ, Ïðåä-
ñåäàòåëåì Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè ÀÍ 
ÑÑÑÐ, ÷ëåíîì Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîìèòåòà ïî èñïîëüçîâàíèþ àòîìíîé ýíåðãèè ïðè Ñîâåòå 
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ïð.). Òåì íå ìåíåå îí ïðåäëîæèë ìíå 
âûñòóïèòü ñ äîêëàäîì î ïðîâåäåíèè íàøèõ èññëåäîâàíèé íà 
Íàó÷íîì ñîâåòå Èíñòèòóòà ôèçè÷åñêîé õèìèè è ïîä÷åðêíóë 
âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ õèìè÷åñêîé êèáåðíå-
òèêè ïðè îáñóæäåíèè äîêëàäà. Ñ ïîìîùüþ Â.È. Ñïèöûíà 
íàì óäàëîñü îïóáëèêîâàòü áîëåå 10 ñòàòåé â àêàäåìè÷åñêèõ 
æóðíàëàõ õèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Ïîääåðæêà íàøèõ èññëå-
äîâàíèé àêàäåìèêîì À.È. Áåðãîì îòðàæåíà â ñòàòüå [6]. 

Ñîïðîòèâëåíèå èñïîëüçîâàíèþ êèáåðíåòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé áûëî â òî âðåìÿ äîñòàòî÷íî áîëüøèì. Íàïðèìåð, 
ó÷àñòíèêè Ïåðâîãî Âñåñîþçíîãî ñîâåùàíèÿ ïî ìîäåëèðî âà-
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íèþ è îïòèìèçàöèè êàòàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ðóêî âîä-
ñòâî  Èíñòèòóòà  êàòàëèçà  ÑÎ  ÀÍ  ÑÑÑÐ  (íà÷àëî 1960-õ ãî-
 äîâ) íå ãàòèâíî îòíåñëèñü ê ñîîáùåíèÿì Â.Â. Íà ëèìîâà è 
Å.Â. Ìàð êîâîé î äåÿòåëüíîñòè ñåêöèè. Àíàëîãè÷íûé ðåçóëü-
òàò èìåë ìåñòî ïðè îáñóæäåíèè äàííîé òåìàòèêè â äâóõ Îò-
äåëåíèÿõ ÀÍ ÑÑÑÐ [7]. Ñðåäè õèìèêîâ ïðåîáëàäàëà äåòåð-
ìèíèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ. 

Òåì íå ìåíåå êèáåðíåòè÷åñêèå âîççðåíèÿ ïðîäîëæàëè 
ïðîáèâàòü ñåáå äîðîãó. Âàæíûì ñîáûòèåì ÿâèëîñü ñîçäàíèå 
â 1963 ãîäó, ïðè ïîìîùè àêàäåìèêà À.È. Áåðãà, êàôåäðû 
êè áåðíåòèêè õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ìîñêîâ-
ñêîì õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå èì. Ä.È. Ìåíäåëå-
åâà. Ýòîé êàôåäðîé ðóêîâîäèë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ñåê-
öèè «Õèìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» è ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè 
ñåêöèè «Îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè õèìè÷åñêîé 
òåõíîëîãèè», ä.ò.í., ïðîôåññîð (ïîçäíåå àêàäåìèê) Â.Â. Êà-
ôàðîâ. Ýòî áûëà ïåðâàÿ â íàøåé ñòðàíå êàôåäðà òàêîãî ïðî-
ôèëÿ. Â 1965 ãîäó ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ, 
à ãîäîì ïîçæå ïðè êàôåäðå áûë ñîçäàí êîíñóëüòàöèîííî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèé öåíòð, ïðèçâàííûé ïîâûøàòü êâàëèôè-
êàöèþ ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è èíæåíåðîâ 
Ìèíõèìïðîìà ÑÑÑÐ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Ê ýòîìó ìîæíî 
äîáàâèòü ïîÿâëåíèå ëàáîðàòîðèé õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè 
â Êèåâñêîì è Ëüâîâñêîì ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ, 
îðãàíèçàöèþ êóðñîâ «Õèìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» ïðè Èíñ-
òèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ òîãî æå ìèíèñòåðñòâà [1, 5, 8].

Ïåðèîä ìîåé ó÷åáû â àñïèðàíòóðå çàêîí÷èëñÿ â 1964 ãî-
äó óñïåøíîé çàùèòîé äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷¸íîé ñòå-
ïåíè êàíäèäàòà õèìè÷åñêèõ íàóê íà òåìó «Èçó÷åíèå ïðî-
öåññîâ ýêñòðàêöèè öèðêîíèÿ è ãàôíèÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ 
ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè». Íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì ðà-
áîòû áûë ä.ò.í. Â.Â. Íàëèìîâ. ß îñòàëñÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå 
Ë.Í. Êîìèññàðîâîé. Íåñêîëüêî ïîçæå àêàäåìèê Â.È. Ñïè-
öûí âûäâèíóë ïðåäëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè Ïðîáëåìíîé 
ëàáîðàòîðèè õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè (ÏËÕÊ) â ÌÃÓ. Ýòî 
ïðåäëîæåíèå, ïîääåðæàííîå ðóêîâîäñòâîì õèìè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà ÌÃÓ, áûëî íàïðàâëåíî â Ìèíèñòåðñòâî âûñøåãî 
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îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ. Òðóäíîñòè ïðîõîæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ áóìàã ÷åðåç áþðîêðàòè÷åñêèå ñòðóêòóðû è ïîääåðæêà 
àêàäåìèêà À.È. Áåðãà â ïîëó÷åíèè ïîëîæèòåëüíîãî ðåøå-
íèÿ ðàññìîòðåíû â ñòàòüå [6]. 

СОЗДАНИЕ ПЛХК И ПЕРВЫЕ ГОДЫ ЕЁ РАБОТЫ 11966–19702

Ïðèêàç ðåêòîðà ÌÃÓ îá îðãàíèçàöèè ÏËÕÊ â ñîñòàâå 
õè ìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ ïîÿâèëñÿ îñåíüþ 1966 ãîäà 
[9]. Çàâåäóþùèì ëàáîðàòîðèåé áûë íàçíà÷åí àêàäåìèê 
Â.È. Ñïèöûí, çàìåñòèòåëåì çàâåäóþùåãî – äîöåíò Ë.Í. Êî-
ìèññàðîâà. Ëàáîðàòîðèÿ èìåëà â ñâî¸ì ñîñòàâå îêîëî 20 ÷åëî-
âåê. ×åòâ¸ðòóþ ÷àñòü ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿëè êàíäèäàòû õèìè-
÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðèìåðíî ñòîëüêî æå – ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ìàòåìàòèêè, îñòàëüíûå – òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè 
è ïðîãðàììèñòû. Ìàòåìàòèêè ðàáîòàëè â êîíòàêòå ñ  îòäåëîì 
ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ýêñïåðèìåíòà ìåæôàêóëüòåòñêîé ëà-
áîðàòîðèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ÌÃÓ (çàâ. ëàáîðàòîðèåé 
àêàäåìèê À.Í. Êîëìîãîðîâ, çàâ. îòäåëîì ä.ò.í. Â.Â. Íàëè-
ìîâ, ïåðåøåäøèé òóäà èç Ãèðåäìåòà â 1965 ãîäó). Â ýòîò ïå-
ðèîä ðàáîòà ÏËÕÊ øëà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì. 

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðàêòèêîâàëîñü ýïèçîäè÷åñêîå 
÷òåíèå êóðñà ëåêöèé (25–30 ÷àñîâ) ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñ-
ïåðèìåíòà äëÿ ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû íåîðãàíè-
÷åñêîé õèìèè è ñëóøàòåëåé êóðñà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ÌÃÓ, äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ïåðèôåðèéíûõ âóçîâ (Þ.Â. Ãðà-
íîâñêèé). Òîëüêî â êîíöå 1960-õ ãîäîâ ëåêöèè ñòàëè ïîñòî-
ÿííûìè äëÿ ñòóäåíòîâ êàôåäðû õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè. 
Ýòî áûëà èíèöèàòèâà çàâåäóþùåãî êàôåäðîé àêàäåìèêà 
Ñ.È. Âîëüô êîâè÷à. Îí áûë âïîëíå äîñòóïåí, è ìíå íåñêîëü-
êî ðàç óäàëîñü îáñóæäàòü ñ íèì òåìàòèêó ëåêöèé. Îí íåîä-
íîêðàòíî ïîä÷¸ðêèâàë âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòèêî-
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè äëÿ 
 îïòèìèçàöèè õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íà êà-
ôåäðå õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè íå óäàëîñü ðàçâåðíóòü íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ, êàê íà êàôåäðå íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè. 
Ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ÏËÕÊ ìîæíî îòíåñòè è ïîäãîòîâêó 
òð¸õ êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé è íåñêîëüêèõ äèïëîìíûõ 
ðàáîò. 
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Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ðàñøèðèëèñü èññëåäîâàíèÿ íà 
õèìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ è íà÷àëèñü ñîâìåñòíûå ðàáîòû 
ñ ðÿäîì îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé 
Ìîñêâû. Èç «âíóòðåííèõ» ðàáîò ïðîäîëæàëèñü èññëåäîâà-
íèÿ ïî ìîäåëèðîâàíèþ è îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ýêñòðàêöèè 
öèðêîíèÿ è ãàôíèÿ (ñ ðàñøèðåíèåì êëàññà èñïîëüçóåìûõ 
ýêñòðàãåíòîâ, ê.õ.í. Í.Ñ. Ñìèðíîâà), ïî ïðèìåíåíèþ  ìåòîäîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà â õèìèè êîîðäèíàöèîííûõ ñî-
åäèíåíèé (óñòàíîâëåíèå ñîñòàâà ñîåäèíåíèé, Ë.Í. Êîìèññàðî-
âà, Þ.Â. Ãðàíîâñêèé ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû íå-
îðãàíè÷åñêîé õèìèè ä.õ.í. È.À. Ñàâè÷åì è ê.õ.í. À.Ï. Áî-
ðèñîâîé), ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà íà äèàãðàììàõ 
«ñîñòàâ–ñâîéñòâî» (ê.õ.í. Á.È. Ïîêðîâñêèé, ê.õ.í. Ï.Ï. Ìåëü-
  íèêîâ, ê.ò.í. Ò.À. ×åìë¸âà). Ìàòåìàòèêè ÏËÕÊ ïðîâîäèëè 
ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ïî êðèòåðèÿì îïòèìàëüíîñòè ïëà-
íîâ ñ ñîòðóäíèêàìè îòäåëà ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ýêñïå-
ðèìåíòà ìåæôàêóëüòåòñêîé ëàáîðàòîðèè ñòà òèñòè÷åñêèõ 
 ìåòîäîâ ÌÃÓ (ê.ò.í. Í.À. ×åðíîâà, ê.õ.í. Ë.Ñ. Íè êîëàåâà). 
Â ýòîò ïåðèîä íà÷àëîñü è â äàëüíåéøåì ïîëó÷èëî äîñòàòî÷-
íî øèðî êîå ïðèìåíåíèå ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà íà êà-
ôåäðå àíà ëè òè÷åñêîé õèìèè. Êàôåäðîé çàâåäîâàë àêàäåìèê 
È.Ï. Àëè ìàðèí, êîòîðûé ñ ôåâðàëÿ 1964 ãîäà áûë ïðåäñåäà-
òåëåì êîìèññèè «Îáùàÿ òåîðèÿ õèìè÷åñêîãî àíàëèçà» ñåê-
öèè «Õèìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà». Ýòî, íåñîìíåííî, ñïîñîáñò-
âîâàëî ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé ïî õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêå 
â îáëàñòè àíàëèòè÷åñêîé õèìèè. Ðàáîòû ïðîâîäèëèñü ê.ò.í. 
Í.À. ×åðíîâîé è ê.õ.í. Þ.Â. Ãðà íîâñêèì ñîâìåñòíî ñ ñîòðóä-
íèêàìè êàôåäðû àíàëèòè÷åñêîé õèìèè ê.õ.í. À.È. Êàìåíå-
âûì è ê.õ.í. Â.È. Ôàäååâîé (ïîëÿðîãðàôèÿ, ýêñòðàêöèÿ). 

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ëàáîðàòîðèè 
ÿâëÿëèñü ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ñ ðÿäîì îòðàñëåâûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ îïûòíûå 
ïðî èçâîäñòâà. Âåðîÿòíî, ÏËÕÊ áûëà îäíîé èç íåìíîãèõ îð-
ãàíèçàöèé õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, ïðîâîäèâøèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ òàêîãî ðîäà ñ ïîëó÷åíèåì ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà. Îñîáåííî òåñíûå, ïðîäîëæàþùèåñÿ è â äàëü-
íåéøåì ñâÿçè áûëè óñòàíîâëåíû ñ Öåíòðàëüíûì íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì «ÀÃÀÒ» ïî îïòèìèçàöèè ïðî-
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öåññîâ ïîëó÷åíèÿ èçäåëèé ìèêðîýëåêòðîíèêè è îïòîýëåêò-
ðîíèêè (ä.ò.í. À.Ì. Ãèíáåðã), à òàêæå ñ Âñåñîþçíûì íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì íåôòåïåðåðàáîòêè ïî îï-
òèìèçàöèè ñîñòàâà ìîòîðíûõ ìàñåë (ê.ò.í. Â.È. Íàçàðîâ). 

Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ê òàêîãî ðîäà 
ðàáîòàì ìîæíî îòíåñòè ó÷àñòèå ëàáîðàòîðèè â îðãàíèçàöèè 
Âòîðîé (1968) è Òðåòüåé (1970) Âñåñîþçíûõ êîíôåðåíöèé ïî 
ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà, ó÷àñòèå â ó÷åáíî-ìå òîäè÷åñêèõ 
ñåìèíàðàõ ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà â ×èð ÷èêå è Êÿý-
ðèêó. Ýòà äåÿòåëüíîñòü êîîðäèíèðîâàëàñü ñåêöèåé «Õèìè-
÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» Ñîâåòà, ñâÿçè ñ êîòîðîé óêðåïëÿëèñü 
ïî ìåðå ðàçâ¸ðòûâàíèÿ èññëåäîâàíèé. Áûëè ïðåä ïðèíÿòû 
óñèëèÿ ïî îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïî ìàòå-
ìàòè÷åñêîé òåîðèè ýêñïåðèìåíòà. Â çàäà÷è ýòîé ñèñòåìû 
âõîäèëè îòñëåæèâàíèå ðàçâèòèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé â òåêó-
ùèõ ïóáëèêàöèÿõ è ðåòðîñïåêòèâíûé ïîèñê ïî ïóáëèêàöè-
ÿì çà ïðîøëûå ãîäû. Â êà÷åñòâå íîñèòåëåé èíôîð ìàöèè èñ-
ïîëüçîâàëèñü ñòàíäàðòíûå ïåðôîêàðòû ñ äâóõðÿäíîé êðàåâîé 
ïåðôîðàöèåé. Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå êîäèðîâàëèñü: áèá-
ëèîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ; ìàòåìàòè÷åñêèå ïîíÿòèÿ (êëþ-
÷åâûå ñëîâà), õàðàêòåðèçóþùèå ñîäåðæàíèå ñòà òüè; îáëàñòü 
ïðèìåíåíèÿ (äëÿ ðàáîò ýêñïåðèìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà). Íà 
îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû áûë ïîäãîòîâëåí îá-
çîð ïðèêëàäíûõ ðàáîò ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà. Òîã-
äà æå íà÷àëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ íàóêîìåòðèè 
äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ èññëåäîâàíèé â ïëàíèðîâàíèè ýêñïå-
ðèìåíòà è â õèìèè (Þ.Â. Ãðàíîâñêèé). 

РАЗВИТИЕ ИССЛЕДОВАНИЙ ПО ХИМИЧЕСКОЙ КИБЕРНЕТИКЕ
В ПЛХК И ДАЛЬНЕЙШЕЕ СВЁРТЫВАНИЕ РАБОТ  11971–19752 

Â ýòîò ïåðèîä â îñíîâíîì ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà â îòìå-
÷åííûõ âûøå íàïðàâëåíèÿõ, ñ íåêîòîðûì ðàñøèðåíèåì êðó-
ãà «âíåøíèõ» îðãàíèçàöèé (Ìîñêîâñêèé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò, çàâîä èì. Ëèõà-
÷¸âà è äð.). Áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî îáîáùåíèþ 
ïîëó÷åííîãî îïûòà è åãî ðàñïðîñòðàíåíèþ. Áûëè èçäàíû 
êíèãè: Þ.Ï. Àäëåð, Å.Â. Ìàð êîâà, Þ.Â. Ãðàíîâ ñêèé «Ïëà-
íèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà ïðè ïîèñêå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé 
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(ïðîãðàììèðîâàííîå ââåäåíèå â ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåí-
òà)» (Ì.: Íàóêà, 1971); À.Ì. Ãèíáåðã, Þ.Â. Ãðàíîâñêèé, 
Í.ß. Ôåäîòîâà, Â.Ñ. Êàëìóöêèé «Îïòèìèçàöèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðî öåññîâ â ãàëüâàíîòåõíèêå»  (Ì.:  Ìàøèíîñòðîåíèå, 
1972); Þ.Â. Ãðàíîâñêèé «Îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñòðåìàëü-
íîãî ýêñïåðèìåíòà äëÿ îïòèìèçàöèè ìíîãîôàêòîðíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå» (Ì.: Èíñòèòóò íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà, 1971). Ïåðâàÿ êíèãà 
(ïî ïðîãðàììèðîâàííîìó îáó÷åíèþ) áûëà ïåðåèçäàíà íà àíã-
ëèéñêîì è âåíãåðñêîì ÿçûêàõ, å¸ âòîðîå èçäàíèå ïîÿâèëîñü 
â 1976 ãîäó. Ñòîèò îòìåòèòü å¸ âûñîêóþ öèòèðóåìîñòü: íà 
íà ÷àëî 2000-õ ãîäîâ îíà ïîëó÷èëà áîëåå 500 ññûëîê (ïî èç-
äàíèþ Àìåðèêàíñêîãî èíñòèòóòà íàó÷íîé èí ôîðìàöèè 
ÑØÀ “Science Citation Index”) è ïðîäîëæàåò öèòèðîâàòüñÿ 
äî ñèõ ïîð. Êíèãà ïî ãàëüâàíîòåõíèêå áûëà ïåðåèçäàíà íà 
íåìåöêîì ÿçûêå â 1979 ãîäó. Îïóáëèêîâàíû íåñêîëüêî äå-
ñÿòêîâ ñòàòåé, êàê â îòäåëå «Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû èññëå-
äîâàíèÿ» æóðíàëà «Çàâîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ», òàê è â ðÿäå 
«õèìè÷åñêèõ» æóðíàëîâ («Æóðíàë àíàëèòè÷åñêîé õèìèè», 
«Âåñòíèê ÌÃÓ» è ïð.). 

Â 1973 ãîäó ïðîèçîøëî âàæíîå ñîáûòèå – ðóêîâîäèòå-
ëåì ëàáîðàòîðèè ñòàë ñîòðóäíèê êàôåäðû ôèçè÷åñêîé õè-
ìèè õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ ä.õ.í., ïðîô. À.Ì. Åâñå-
åâ. ßâëÿÿñü ñòîðîííèêîì äåòåðìèíèñòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëå-
íèé, îí âçÿë êóðñ íà èñïîëüçîâàíèå ìîäåëåé òåðìîäèíàìèêè, 
êèíåòèêè è äð. Ñàìî ïî ñåáå ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè 
ñîòðóäíèêè ëàáîðàòîðèè ïðèçíàâàëè âàæíûì. Îäíàêî íî-
âûé ðóêîâîäèòåëü ëàáîðàòîðèè ïîäâåðã  ðåçêîé êðèòèêå ïðî-
âîäèìûå ðàíåå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåîðèè ýêñïåðèìåí-
òà, ñ îáâèíåíèÿìè â íåíóæíîì ðàñõîäîâàíèè óñèëèé è ïð. 
Ýòî áûë òèïè÷íûé ñëó÷àé ïîëíîãî èçìåíåíèÿ ïðîôèëÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûçâàííîãî ñìåíîé ðóêîâîäñòâà. Íåêî-
òîðûå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè ïîêèíóëè ëàáîðàòîðèþ. Ìíå, íà-
ïðèìåð, ïðèøëîñü ïåðåéòè â îäíó èç ëàáîðàòîðèé êàôåäðû 
ôèçè÷åñêîé õèìèè. Â äàëüíåéøåì, ïðè î÷åðåäíîé ñìåíå ðó-
êîâîäñòâà, ïî÷òè íå îñòàëîñü ìåñòà äëÿ ïðåæíåé òåìàòèêè, 
è â ëàáîðàòîðèè (ïðè å¸ ñòàðîì íàçâàíèè) ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ 
èññëåäîâàíèÿ ïî êâàíòîâîé õèìèè. Èç ðàííèõ íàïðàâëåíèé 
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äåÿòåëüíîñòè ÏËÕÊ çàìåòíîé îñòàâàëàñü ó÷åáíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Í.À. ×åðíîâà â êîíöå 1990-õ –  íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ 
÷èòàëà êóðñ ëåêöèé ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåí òà è ñòà-
òèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå äàííûõ äëÿ ñòóäåíòîâ 5-ãî êóðñà 
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ò.À. ×åìë¸âà è Å.Ê. Èñàå âà ñ 
êîíöà 1970-õ è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èòàþò ëåêöèè è ïðîâî-
äÿò ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ ïî êóðñó «Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòî-
äû â õèìèè» äëÿ îäíîé èç ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï õèìè÷åñêîãî 
ôàêóëüòåòà ÌÃÓ. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ýòîì êóðñå îòâîäèò-
ñÿ çíàêîìñòâó ñ ïàêåòàìè ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì ïî ñòàòèñ-
òè÷åñêîé îáðàáîòêå äàííûõ. Ïîìèìî ýòîãî ×åìë¸âà ÷èòàåò 
ëåêöèè è ïðîâîäèò ñåìèíàðû ïî êóðñó «Ïëà íèðîâàíèå è îð-
ãàíèçàöèÿ ýêñïåðèìåíòà» íà êàôåäðå ñåðòèôèêàöèè è àíà-
ëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñò âåííîãî èíñòè-
òóòà ñòàëè è ñïëàâîâ (òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Ðàáîòû ïî èñòîðèè íàóêè ìîãóò èìåòü ðàçíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâ ëÿ þò 
ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 
È â ýòîì ïëàíå îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî õèìè÷åñêîé 
êèáåðíåòèêå (â ÷àñòè ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà) – ÿðêèé 
ïðèìåð íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â äàííîé îáëàñòè íàóêè 
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè íàóê è ìèíèñòåðñòâ, îò-
âåòñòâåííûõ çà ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå. Ïî-
ìèìî ñâ¸ðòûâàíèÿ ðàáîò ïî õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêå íà 
 õèìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. áûëà 
 ðàñôîðìèðîâàíà ìåæôàêóëüòåòñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ ÌÃÓ, à ïîñëå óõîäà èç æèçíè àêàäåìèêà 
À.È. Áåðãà (1979) ïîñòåïåííî ïðåêðàòèë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
è Ñîâåò [4]. Ó íàñ íå îñòàëîñü îðãàíèçàöèé, íàïðàâëÿþùèõ 
è êîîðäèíèðóþùèõ èññëåäîâàíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïå-
ðèìåíòà.

Ïîñëåäñòâèÿ íå çàñòàâèëè ñåáÿ æäàòü. Ïî÷òè âî âñåõ ïå-
ðåäîâûõ ïî ðàçâèòèþ íàóêè ñòðàíàõ ìîäèôèêàöèè ìåòîäîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà ñòàëè øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ â 
ïðîìûøëåííîñòè (ìåòîäû ÿïîíñêîãî ñòàòèñòèêà Òàãóòè) ñ 
ïîëó÷åíèåì êîëîññàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ. Ñóùåñò-



Ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü ïðîáëåìíîé ëàáîðàòîðèè

63

âåííî òî, ÷òî ýòî íå ïîòðåáîâàëî áîëüøèõ êàïèòàëüíûõ çà-
òðàò, íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïð. Ê ñîæàëåíèþ, ìû íå ìîæåì 
ãîâîðèòü îá îòå÷åñòâåííûõ óñïåõàõ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä íàøåé ñòðàíîé ïîñòàâëåíà çà-
äà÷à ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Èííîâàöèè – 
ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åí-
íûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ 
ðåçóëüòàòîâ. Êàê ïîêàçûâàåò íàø îïûò, òàêèå çàäà÷è óñ-
ïåøíî ðåøàþòñÿ ìåòîäàìè ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà.
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КУРСы – ИСТОКИ КИБЕРНЕТИКИ КАК НАУКИ

Â íà÷àëå îêòÿáðÿ 2007 ãîäà êî ìíå ïðèåçæàë êîëëåãà èç 
ÍÏÎ «Àëìàç», ïðîôåññîð Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷ Ñóõàðåâ.

– Þðèé Íèêîëàåâè÷, – ñïðîñèë îí ïðè ïðîùàíèè, – à 
çíà åòå ëè Âû, ÷òî Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ Ðåóòîâ, áûâøèé çà-
ìåñòèòåëü ìèíèñòðà ðàäèîïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, â 1953 ãî-
äó, áóäó÷è êàïèòàíîì, ñîñòîÿë ó À.È. Áåðãà â ïîìîùíèêàõ? 

– Äà, – ãîâîðþ, – ñëûøàë. Â áèîãðàôè÷åñêîé ýíöèêëîïå-
äèè «Ðàäèîëîêàöèÿ Ðîññèè» [1, ñ. 307] îá ýòîì óïîìèíàåò-
ñÿ. Íî, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ÿ íå î÷åíü ïðåäñòàâëÿþ, êàê, áóäó÷è 
êàïèòàíîì, îí ìîã ñòàòü ïîìîùíèêîì À.È. Áåðãà. Âû æå 
çíà åòå, ÷òî íà ýòó äîëæíîñòü íàçíà÷àëèñü «øòàá- è îáåð-
îôè öåðû» – âîåííîñëóæàùèå ñ äâóìÿ ïðîñâåòàìè íà ïîãî-
íàõ. Ïîäïîëêîâíèêè è ïîëêîâíèêè. Òåì íå ìåíåå, â ïÿòíè-
öó ÿ ñîáèðàþñü ïðèåõàòü íà Ó÷¸íûé ñîâåò â ÌÈÐÝÀ, 
 íàäåþñü òàì âñòðåòèòüñÿ ñ Àëåêñàíäðîì Ïàâëîâè÷åì è ïîãî-
âîðèòü íà ýòó òåìó.

Çäåñü ÿ âñòàâëÿþ íåñêîëüêî ñëîâ î òîì, êàê Àêñåëü Èâà-
íî âè÷ îêàçàëñÿ íà äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà  îáîðîíû 
ïî ðàäèîâîîðóæåíèþ. (Ìåæäó ïðî÷èì, â íåêðîëîãå íà ñìåðòü 
Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à, îïóáëèêîâàííîì ãàçåòîé «Ïðàâäà» [2], î 
åãî ðàáîòå íà ýòîé äîëæíîñòè íå ñêàçàíî íè ñëîâà. À âåäü 
ýòî áûëà âûñøàÿ òî÷êà â åãî ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå.) 

Î ìîòèâàõ ýòîãî íàçíà÷åíèÿ è åãî ïðîöåäóðå èñòî÷íèêè 
ìîë÷àò; åäèíñòâåííûé îïóáëèêîâàííûé èñòî÷íèê – ñòàòüÿ 
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âîåííîãî èíæåíåðà, èñïûòàòåëÿ ðàäèîàïïàðàòóðû Âàäèìà 
Âèêòîðîâè÷à Ìàöêåâè÷à â æóðíàëå «Âîåííî-èñòîðè÷åñêèé 
àðõèâ» [3, ñ. 153–159]. 

Âîò ÷òî ðàññêàçûâàåò Â.Â. Ìàöêåâè÷ (ðå÷ü èä¸ò î ñîáû-
òèÿõ âðåì¸í Êîðåéñêîé âîéíû è ðàçðàáîòêå àïïàðàòóðû 
ïðåäóïðåæäåíèÿ íàøèõ ÌÈÃîâ îá àòàêå ñî ñòîðîíû çàäíåé 
ïîëóñôåðû): 

Êîãäà ÿ âåðíóëñÿ èç Êèòàÿ â Ìîñêâó ñïóñòÿ íåñêîëüêî 
ìåñÿöåâ, òî «ïîëêàíîâ» èç Ãåíåðàëüíîãî øòàáà íèêòî íå 
âñòðå÷àë, à çà ìíîé ïðèáûëà øèêàðíàÿ ìàøèíà. È ïîëêîâ-
íèê Ãåíåðàëüíîãî øòàáà äîñòàâèë ìåíÿ ïðÿìî… ê íîâîìó 
çàìåñòèòåëþ ìèíèñòðà îáîðîíû ïî ýëåêòðîíèêå, êîòî-
ðûì – çà âûïóñê 500 ìîèõ ýëåêòðîííûõ ñòàíöèé â òå÷åíèå 
òð¸õ ìåñÿöåâ – ñòàë àäìèðàë Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã.

Áëèñòàòåëüíûé àäìèðàë âñòðåòèë ìåíÿ ñ êðàñíîé êî-
ðîáêîé â ðóêå. Îí ñêàçàë: 

– Ìíå ïîðó÷åíî íàãðàäèòü òåáÿ îðäåíîì Êðàñíîé Çâåç-
äû çà òâîþ ðàáîòó â Êîðåå. Êîãäà òàì, â Êîðåå, âûÿñíèëàñü 
âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òâîåé ñòàíöèè, òîâàðèù Ñòàëèí 
ïðèêàçàë â òå÷åíèå òð¸õ ìåñÿöåâ ñäåëàòü 500 òàêèõ ñòàí-
öèé è óñòàíîâèòü èõ íà ñàìîë¸òû ÌÈÃ-15 â Êîðåå. Áóëãà-
íèí (â òå ãîäû – ìèíèñòð îáîðîíû ÑÑÑÐ. – Þ.Å.) ñîáðàë 
 äèðåêòîðîâ âñåõ êðóïíåéøèõ ðàäèîçàâîäîâ Ìîñêâû, Ëåíèí-
ãðàäà, Ãîðüêîãî, Êèåâà, Âîðîíåæà, äðóãèõ ãîðîäîâ è îáðàòèë-
ñÿ ê íèì ñ ïðèçûâîì îñòàíîâèòü òðàãåäèþ íàøåé àâèàöèè 
â Êîðåå, ãäå àìåðèêàíöû ïðèìåíÿþò íîâåéøèå ðàäèîýëåêò-
ðîííûå ïðèöåëû ñ áîëüøîé äàëüíîñòüþ äåéñòâèÿ… Òîâàðèù 
Ñòàëèí ïðèêàçàë çà òðè ìåñÿöà îáîðóäîâàòü ýòîé ñòàí-
öèåé âñå 500 íàøèõ ÌÈÃîâ â Êîðåå. Â çàêëþ÷åíèå ìèíèñòð 
îáîðîíû ñïðîñèë äèðåêòîðîâ, êòî èç íèõ âîçüì¸òñÿ âûïîë-
íèòü ïðèêàç òîâàðèùà Ñòàëèíà?

– Â îòâåò, – ïðîäîëæàë À.È. Áåðã, – âñå äèðåêòîðà â 
îäèí ãîëîñ çàÿâèëè: «Ýòî ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî! Òîëüêî 
äëÿ ïîäãîòîâêè îñíàñòêè íóæíî íå ìåíåå ïîëóòîðà–äâóõ 
ëåò!» Áóëãàíèí ïîáåëåë. Òîãäà ÿ ïîäíÿëñÿ è ñêàçàë: «Íèêî-
ëàé Àëåêñàíäðîâè÷! Åñëè òîâàðèù Ñòàëèí ïðèêàçàë è Ðî-
äèíà òðåáóåò, ÿ áåðóñü íà îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå ñâîåãî 
èíñòèòóòà âûïóñòèòü çà òðè ìåñÿöà 500 ñòàíöèé…»
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– È ìû âûïîëíèëè ïðèêàç òîâàðèùà Ñòàëèíà. Ìû ðà-
áîòàëè äíè è íî÷è. Âåñü èíñòèòóò áûë ìîáèëèçîâàí äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ïðèêàçà, è ìû åãî ñ ÷åñòüþ âûïîëíèëè. Âñå, 
êòî èìåë õîòü êàêîå-òî îòíîøåíèå ê ýòîé ðàáîòå, áûëè 
íàãðàæäåíû.

À òâîè íà÷àëüíèêè, òâîè, ïðîñòè çà âûðàæåíèå, «ñîë-
äàôîíû», ìî¸ ïðåäëîæåíèå ïðåäñòàâèòü òåáÿ ê îðäåíó 
Êðàñíîãî Çíàìåíè íå ïîääåðæàëè. Õîòÿ òû íå òîëüêî ðàç-
ðàáîò÷èê ñòàíöèè, íî è ó÷àñòíèê áîåâûõ äåéñòâèé ñ å¸ 
ïðèìåíåíèåì. Ñ òðóäîì îíè äàëè äîáðî íà îðäåí Êðàñíîé 
Çâåçäû, è òî ïîñëå ìîåãî äîêëàäà Áóëãàíèíó. ß íå äóìàë, 
÷òî ó òåáÿ ñòîëüêî íåäðóãîâ, à ó òâîåé èäåè ñòîëüêî ïðî-
òèâíèêîâ è çàâèñòíèêîâ!

…Íî âîò è ïÿòíèöà, íàäî åõàòü íà çàñåäàíèå Ó÷¸íîãî 
ñîâåòà â ÌÈÐÝÀ. Êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ â òîò äåíü çà-
ùèùàë Âëàäèìèð Ëåîíèäîâè÷ Ââåäåíñêèé, íà÷àëüíèê âîåí-
íîé êàôåäðû ÌÈÐÝÀ. Ïåðåä âûåçäîì ÿ ïîçâîíèë ó÷¸íîìó 
ñåêðåòàðþ Ñîâåòà, áîðîäà÷ó Ãåííàäèþ Âàëåíòèíîâè÷ó Êóëè-
êîâó, è ñïðîñèë:

– Îæèäàåòñÿ ëè Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ Ðåóòîâ? 
– Äà, – îòâåòèë îí, – îáåùàë áûòü, åñëè íå ïðîèçîéä¸ò 

÷åãî-íèáóäü «ôîðñ-ìàæîðíîãî».
Ïîñëå çàùèòû ìû óåäèíèëèñü çà ñòîëèêîì â çàëå çàñå-

äàíèé. Ñîðàòíèêè Â.Ë. Ââåäåíñêîãî, â ñèíèõ ìóíäèðàõ ñ 
îðäåíñêèìè êîëîäêàìè, âåæëèâî îæèäàëè çàâåðøåíèÿ íà-
øåãî ðàçãîâîðà â ñòîðîíêå. ×òîáû íå çàäåðæèâàòü èõ, ÿ 
ïðåäëîæèë À.Ï. Ðåóòîâó ïåðåéòè â åãî êàáèíåò. Íà õîäó ìû 
ïðîäîëæàëè ðàçãîâîð:

– Äåéñòâèòåëüíî, ïîìîùíèêîì À.È. Áåðãà ÿ ñîñòîÿë. 
Îáñòîÿòåëüñòâà ñëîæèëèñü òàê. ß îáó÷àëñÿ â ÂÂÈÀ 
èì. ïðîô. Í.Å. Æóêîâñêîãî è áûë óæå íà âûïóñêíîì êóðñå. 
Â êàä ðî âóþ ñëóæáó àêàäåìèè ïðèøëà áóìàãà: íóæíî ïîäîá-
ðàòü èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ êàíäèäàòóðó íà äîëæíîñòü ïî-
ìîùíèêà íîâîãî çàììèíèñòðà îáîðîíû. Íó, îíè íà÷àëè èñ-
êàòü òàêîãî âûïóñêíèêà: ÷òîá è ïî ãðàôàì ëè÷ íîãî äåëà áûë 
áåçóïðå÷åí, è îöåíêè èìåë ïîäõîäÿùèå, è ÷åëîâåêîì áûë 
ðàñòîðîïíûì. Â îáùåì, ãîâîðÿò, ìû îñòàíîâèëèñü íà òâîåé 
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êàíäèäàòóðå è ñîâåòóåì íå îòêàçûâàòüñÿ. Äîëîæèì ñâîè 
ïðåäëîæåíèÿ íà÷àëüíèêó àêàäåìèè, æäè âûçîâà îò íåãî.

Âûçûâàåò ìåíÿ íà÷àëüíèê àêàäåìèè. «Ó òåáÿ, – ãîâî-
ðèò, – âîçðàæåíèé íåò?» ß, ïàìÿòóÿ íàñòàâëåíèÿ êàäðîâè-
êîâ, îòâå÷àþ: «Íèêàê íåò». – «×òî æ, – ãîâîðèò, – è òåáå 
ïîëüçà áóäåò, è àêàäåìèè òîæå. Çíàÿ, ÷òî ïîìîùíèêîì ðà-
áîòàåò íàø ñëóøàòåëü, ëþáîé âîïðîñ âñåãäà áóäåò ðåøèòü 
ïîëåã÷å».

À ÿ áûë, ïîìíèòñÿ, òîãäà åù¸ ñòàðøèì ëåéòåíàíòîì. 
Êàïèòàíà ìíå ïîòîì ïðèñâîèëè, ïîñëå âñòóïëåíèÿ â äîëæ-
íîñòü. È ïåðâîå äåëî, ñ êîòîðûì ìíå ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ, 
áûëî äåëî, ñâÿçàííîå ñ Óãåðîì.

Þðèé Áîðèñîâè÷ Êîáçàðåâ, áóäóùèé àêàäåìèê, ïîäðîá-
íî ðàññêàçûâàåò î ñîçäàíèè Ñîâåòà ïî ðàäèîëîêàöèè ïðè Ãî-
ñóäàðñòâåííîì Êîìèòåòå îáîðîíû ÑÑÑÐ:

Ïî ïðåäëîæåíèþ Áåðãà áóäóùèå íà÷àëüíèêè îòäåëîâ 
ïîäãîòîâèëè ïðåäëîæåíèÿ î ñòðóêòóðå è çàäà÷àõ ñâîèõ 
îòäåëîâ. Áûëè ñôîðìèðîâàíû òðè îòäåëà: «íàó÷íûé îò-
äåë» âî ãëàâå ñî ìíîé, «âîåí íûé îòäåë» – Ã.À. Óãåð, «ïðî-
ìûøëåííûé îòäåë» – À.È. Øîêèí [4, ñ. 5].

– À Ãåîðãèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Óãåðà, – âñïîìèíàë 
À.Ï. Ðå óòîâ, – ÿ çíàë – îí ÷èòàë íàì «Ðàñïðîñòðàíåíèå ðà-
äèîâîëí». Ó íàñ â àêàäåìèè åãî è àðåñòîâàëè. Îáúÿâèëè ïå-
ðåðûâ, ïîäîøëè äâîå – è áîëüøå ìû åãî íå âèäåëè. À â íà-
øèõ çà÷¸òêàõ è åãî ôàìèëèþ, äà è âñþ ñòðîêó â çà÷¸òíîé 
êíèæêå âîîáùå, æèðíî çàìàçàëè ÷¸ðíîé òóøüþ.

Îáñòîÿòåëüñòâà àðåñòà Ã.À. Óãåðà ïîäðîáíî îïèñàíû 
À.À. Øîêèíûì, àâòîðîì î÷åíü îñâåäîìë¸ííûì â ðàçâèòèè 
ðàäèîýëåêòðîííîé òåõíèêè, îñîáåííî ìèêðîýëåêòðîíèêè, 
ñûíîì ìèíèñòðà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, â åãî êíèãå 
«Ìèíèñòð íåâåðîÿòíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ: ñòðàíèöû 
áèîãðàôèè» [5, ñ. 124]:

Â ÿíâàðå 1948 ãîäà áûë àðåñòîâàí Ãåîðãèé Àëåêñàíäðî-
âè÷ Óãåð, ãåíåðàë-ëåéòåíàíò, âîçãëàâëÿâøèé âîåííûé îò-
äåë Êîìèòåòà (ò. å. áûâøåãî Ñîâåòà ïî ðàäèîëîêàöèè – 
Þ.Å.). Íà ñâî¸ íåñ÷àñòüå îí ïðîæèâàë â «äîìå íà íàáåðåæ-
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íîé», â êâàðòèðå âäîâû Ïàâëà Àëëèëóåâà – áðàòà ïîêîéíîé 
ñóïðóãè Ñòàëèíà (Íàäåæäû) – Åâãåíèè Àëåêñàíäðîâíû Ìî-
ëî÷íèêîâîé (ôàìèëèÿ Ìîëî÷íèêîâà – ïî âòîðîìó ìóæó). 
Â ýòó êâàðòèðó îí áûë ïîäñåë¸í â 1943 ãîäó â ïîðÿäêå óï-
ëîòíåíèÿ è ïîïàë â ñîîòâåòñòâóþùóþ âîëíó òàê íàçû-
âàåìîãî Äåëà Åâðåéñêîãî àíòèôàøèñòñêîãî êîìèòåòà. 
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ (Øîêèí) ðàññêàçûâàë, ÷òî Óãåð èíîã-
äà ëþáèë âïîëãîëîñà ïîõâàñòàòü ñâîèìè çíàíèÿìè î ñîáû-
òèÿõ â ñðåäå ðîäñòâåííèêîâ Ñòàëèíà. 

Â êîíöå 1947 ãîäà áûëà àðåñòîâàíà ñîñåäêà ñ ìóæåì, à 
çàòåì ïîñëåäîâàë àðåñò Óãåðà è åãî æåíû. Âûïóñòèëè Óãå-
ðà òîëüêî ïîñëå ñìåðòè Ñòàëèíà.

Ãåííàäèé Þðüåâè÷ Êîáçàðåâ, ñûí íà÷àëüíèêà «íàó÷íî-
ãî îòäåëà» Ñîâåòà ïî ðàäèîëîêàöèè, ñ êîòîðûì (íå ñ îòäå-
ëîì, à ñ ñûíîì) ÿ îêàçàëñÿ ñîñåäîì íà çàñòîëüå â ïàìÿòü åãî 
îòöà â ÈÐÝ ÐÀÍ, ðàññêàçûâàë ìíå: 

– Ïîòîì, êîãäà Óãåð ñíîâà îêàçàëñÿ â Ìîñêâå è ïî ñòà-
ðîé ïàìÿòè çàõîäèë ê íàì, îí âûãîâàðèâàë ìîåìó îòöó: «Çà 
òåáÿ ÿ ñðîê îòñèäåë!» ×òî îí èìåë â âèäó, íå çíàþ, à ñåé÷àñ, 
êîãäà ôèãóðàíòîâ ýòîé èñòîðèè óæå íåò â æèâûõ, è ñïðî-
ñèòü íåêîãî….

Íî âåðíåìñÿ ê ðàññêàçó À.Ï. Ðåóòîâà:
– Â îäíî èç ïåðâûõ ìîèõ äåæóðñòâ ðàçäàëñÿ òåëåôîííûé 

çâîíîê. Çâîíèë Óãåð, ïðîñèë ñîåäèíèòü åãî ñ Àêñåëåì Èâà-
íîâè÷åì. ß ïðèêèíóë: à õîðîøî ëè ýòî – ñîåäèíÿòü åãî ñ 
Áåðãîì? Âåäü Óãåð, âèäèìî, òîëüêî èç òþðüìû âûøåë. Ãî-
âîðþ åìó: «Ïîäîæäèòå, ïîæàëóéñòà, ó òåëåôîíà. ß çàéäó ê 
Àêñåëþ Èâàíîâè÷ó è óçíàþ î åãî ïëàíàõ íà ñåãîäíÿ. Îòâå÷ó 
Âàì áóêâàëüíî ÷åðåç ìèíóòó».

Àêñåëü Èâàíîâè÷ ñïðàøèâàåò:
«Óãåð? À îí, ÷òî, óæå â Ìîñêâå? Òàùè åãî ñþäà!»
Õîðîøî åìó ãîâîðèòü: «Òàùè!». À ó Óãåðà, íàâåðíîå, è 

äîêóìåíòîâ ïîêà íèêàêèõ íåò, íå óñïåëè åù¸ îôîðìèòü.
Ñïðàøèâàþ Óãåðà: 
«À êàêèå äîêóìåíòû ó Âàñ íà ðóêàõ?». – «Íèêàêèõ», – 

îòâå÷àåò. «Ïðîøó Âàñ ïîäîæäàòü åù¸ ìèíóòó», – ãîâîðþ. 
Çâîíþ êîìåíäàíòó: «Âîò, – ãîâîðþ, – êàêàÿ èñòîðèÿ. 

Àêñåëü Èâàíîâè÷ õîòåë áû âèäåòü Óãåðà. À ó òîãî íà ðóêàõ 
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íèêàêèõ äîêóìåíòîâ…». Îí îòâå÷àåò: «Íó, åñëè çàììèíèñò-
ðà èìååò æåëàíèå óâèäåòü Óãåðà, ìû åãî ïðîïóñòèì. Êàê è 
íà êàêîì îñíîâàíèè – ýòî óæ ìî¸ äåëî. Íî Âàñ ÿ ïîïðîøó 
ñîïðîâîæäàòü åãî è ïðè ñëåäîâàíèè â êàáèíåò Àêñåëÿ Èâà-
íîâè÷à, è íà îáðàòíîì ïóòè, òî åñòü áûòü ñîïðîâîæäàþ-
ùèì».

ß ñêàçàë, ÷òî ñîãëàñåí…

Â ýòèõ ïîñòóïêàõ – âåñü õàðàêòåð Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à: 
íå ïðÿòàòüñÿ çà ïóíêò èíñòðóêöèè, «äàâàé åãî ñþäà» – è 
âñ¸!

Î÷åíü âîçìîæíî, ÷òî âî âðåìÿ ýòîãî âèçèòà Ã.À. Óãåð 
çàâ¸ë ðàçãîâîð è î ñóäüáå ïîäãîòîâëåííîé èì äèññåðòàöèè. 
Ãîâîðþ «âîçìîæíî», ïîòîìó ÷òî À.Ï. Ðåóòîâ îá ýòîì íå óïî-
ìèíàë. Ïî áûòîâàâøèì â «ñòî âîñüìîì» ðàçãîâîðàì, ñâîþ 
äèññåðòàöèþ Óãåð îáäóìàë â òþðüìå, çàó÷èë òåêñò è, âåð-
íóâøèñü èç çàêëþ÷åíèÿ, ïî ÿâèëñÿ ó À.È. Áåðãà: «Õîòü ñåé-
÷àñ ìîãó ïåðåíåñòè âñ¸ íà áóìàãó: ìîæíî ëè è íàäî ëè?» 
[6]. Áåðã îòâåòèë, êîíå÷íî, óòâåðäèòåëüíî.

– À ñëåäóþùèì ìîèì äåëîì, – ïðîäîëæàë À.Ï. Ðåó-
òîâ, – áûëà îðãàíèçàöèÿ ÊÓÐÑîâ. 

ÊÓÐÑ – ýòî Êîíôåðåíöèÿ ïî Óïðàâëÿåìûì Ðàêåòíûì 
Ñèñòåìàì. Òàêèå êîíôåðåíöèè ìîæíî ñ÷èòàòü èñòîêîì êè-
áåðíåòèêè êàê íàóêè è çàðîæäåíèåì êèáåðíåòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ ðàêåòíûìè ñèñòåìàìè. Ïî êàæäîé êîí-
ôåðåíöèè ìíå ïðåäñòîÿëî: îïðåäåëèòü òåìó êîíôåðåíöèè è 
êðóã îáñóæäàåìûõ íà íåé âîïðîñîâ, ñîñòàâèòü ñïèñêè ó÷àñò-
íèêîâ êîíôåðåíöèè, ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû îá îáåñïå÷åíèè 
èõ ÿâêè. Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ, ïî ïðåäëîæåíèþ Àêñåëÿ Èâà-
íîâè÷à, êàæäûé ðàç ìåíÿëè: îäíà, íàïðèìåð, ìîãëà áûòü â 
Ìîëäàâèè, äðóãàÿ – íà Êàâêàçå, â Åðåâàíå, è òàê ïî âñåé 
ñòðàíå.

Òàêîå âíèìàíèå Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à ê ïðîâåäåíèþ 
 ÊÓÐÑîâ íå ñëó÷àéíî: óæå òîãäà ó íåãî ðîäèëàñü ìûñëü çà-
íÿòüñÿ êèáåðíåòè÷åñêèìè èäåÿìè, è âñêîðå îí îêàçàëñÿ âî 
ãëàâå Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíå-
òèêà» ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ.
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АКСЕЛЬ БЕРГ И СЕРГЕЙ КОЛБАСЬЕВ – ГАРДЕМАРИНЫ

Â 1988 ãîäó â ñáîðíèêå «Ïóòü â áîëüøóþ íàóêó: àêà-
äåìèê Àêñåëü Áåðã» áûëè îïóáëèêîâàíû âîñïîìèíàíèÿ 
Å.Ã. Êüÿí äñêîé-Ïîïîâîé îá Àêñåëå Èâàíîâè÷å Áåðãå1.

Åêàòåðèíà Ãåîðãèåâíà ïèøåò:

Ñâîèì äðóçüÿì Àêñåëü Èâàíîâè÷ ïèñàë óäèâèòåëüíûå 
ïèñü ìà, â êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ëó÷øå îòðàæàëèñü åãî õà-
ðàêòåð, òåìïåðàìåíò è øèðîòà âçãëÿäîâ, ÷åì â ïóáëèêà-
öèÿõ.

Îäíî èç òàêèõ ïèñåì ìû ïîëó÷èëè ïîñëå òîãî êàê ïîñëà-
ëè åìó êíèãó ïîâåñòåé è ðàññêàçîâ Ñ.À. Êîëáàñüåâà «Àðñåí 
Ëþ ïåí». Ïðèâîæó ýòî ïèñüìî ñ íåêîòîðûìè  ñîêðàùåíèÿìè:

«Ãëóáîêîóâàæàåìûå è äîðîãèå Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà è 
Åêàòåðèíà Ãåîðãèåâíà!2 Ðàçðåøèòå ïîáëàãîäàðèòü âàñ çà ïðè-
ñûëêó êíèãè „Àðñåí Ëþïåí“. Ïîëó÷åíèå å¸ áûëî äëÿ ìåíÿ 
ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ – íèêòî â æèçíè ìíå íèêîãäà òàêèõ 
êíèã íå ïðèñûëàë. „Òàêèõ“ â òîì ñìûñëå, ÷òî, ÷èòàÿ å¸, ÿ 
âñïîìèíàë ñâîþ ìîëîäîñòü… ò. å. ãîäû Ìîðñêîãî êîðïóñà 1908–

1 Å.Ã. Êüÿíäñêàÿ-Ïîïîâà. Ñòàòü âïåðåäè… / Ïóòü â áîëüøóþ íà-
óêó: àêàäåìèê Àêñåëü Áåðã. – Ìîñêâà: Íàóêà, 1988, ñ. 36–40.
2 Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà Êüÿíäñêàÿ-Ïîïîâà – äî÷ü À.Ñ. Ïîïî-
âà, æåíà ó÷åíèêà è ñîðàòíèêà À.Ñ. Ïîïîâà Ã.À. Êüÿíäñêîãî, ïîç-
äíåå ÷è òàâøåãî êóðñ ðàäèîòåõíè÷åñêèõ èçìåðåíèé â ËÝÒÈ. 
Åêàòåðè íà Ãå îðãèåâíà Êüÿíäñêàÿ-Ïîïîâà – âíó÷êà À.Ñ. Ïîïîâà, 
äî÷ü Ã.À. Êüÿíä ñêîãî.
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1914 è ãðàæäàíñêîé âîéíû 1918–1921 â Áàëòèéñêîì ìîðå. 
Ñ. Êîëáàñü åâ îêîí÷èë Ìîðñêîé êîðïóñ â 1919 ãîäó, à ÿ – âåñ-
íîé 1914-ãî, ñëåäîâàòåëüíî, ìû íà ïðîòÿæåíèè îäíîãî ãîäà 
ó÷èëèñü â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè íà íàáåðåæíîé Íåâû îäíî-
âðåìåííî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÿ óçíàë íåñêîëüêî èñêàæ¸ííûõ 
ôàìèëèé íàøèõ áûâøèõ ó÷èòåëåé: Ë¸íÿ Ãðîññìàí íàçâàí Ë¸-
íåé Ãðåññåëåì, Ãàêåíôåëüäò – ýòî, âåðîÿòíî, Ãàííåíôåëüäò è 
ò. ä. Ìíîãèõ èç îïèñûâàåìûõ, íî íå íàçâàííûõ ïî ôàìèëèè ÿ 
òîæå óçíàë. 

Êíèãà ìíå î÷åíü ïîíðàâèëàñü, è ÿ å¸ äîëãî è âíèìàòåëüíî 
÷èòàë ïî âå÷åðàì, â êðîâàòè, ÷òîáû îòâëå÷üñÿ îò äíåâíûõ äåë 
è âîëíåíèé… 

Èíæåíåðà-èçîáðåòàòåëÿ è êîðàáëåñòðîèòåëÿ Åâãåíèÿ Âèê-
òîðîâè÷à Êîëáàñüåâà (1862–1920) ÿ ëè÷íî íå âñòðå÷àë, õîòÿ 
ñëóæèë â ïîäâîäíîì ïëàâàíèè ñ 1916 ïî 1922 ãîä, íî, êîíå÷-
íî, çíàë î åãî ðàáîòàõ è èçîá ðå òåíèÿõ.

Êîãäà ÿ ÷èòàë êíèãó Ñ. Êîëáàñüåâà, ó ìåíÿ âîçíèêëî äâà 
âîïðîñà, íà êîòîðûå âû, ìîæåò áûòü, ìíå ïîìîæåòå íàéòè îò-
âåò: ïî÷åìó êíèãà, íàïèñàííàÿ î÷åíü äàâíî, ëåò 40–50 íàçàä, 
âïåðâûå ïóáëèêóåòñÿ Ëåíèçäàòîì â 1970 ãîäó? Æèâ ëè àâòîð, 
è ÷òî îí åù¸ íàïèñàë? Ìåíÿ èíòåðåñóåò, ïî÷åìó â êíèãå íå 
óïîìèíàåòñÿ Ô. Ðàñêîëüíèêîâ è åãî æåíà Ëàðèñà Ðåéñíåð, êî-
òîðàÿ óìåðëà â 1926 ãîäó? Ïî÷åìó òàê ìàëî íàïèñàíî îá Àôãà-
íèñòàíå? ×òî åù¸ íàïèñàë Êîëáàñüåâ?

Âîò ñêîëüêî âîïðîñîâ, è êàê âû íà íèõ îòâåòèòå? 
ß îäíîâðåìåííî îáðàòèëñÿ ê íåêîòîðûì ïèñàòåëÿì, êîòî-

ðûå, ìîæåò áûòü, çíàþò ÷òî-íèáóäü î Ñ. Êîëáàñüåâå. Åñëè âàñ 
ýòî èíòåðåñóåò è âàøè îòâåòû íà ìîè âîïðîñû áóäóò íåïîëíû-
ìè… ÿ âàì íàïèøó. 

Áëàãîäàðþ âàñ çà ïðèñûëêó ãàçåòû „Ýëåêòðèê“. Òàì ìíîãî 
èíòåðåñíîãî. Äàâíî-äàâíî âñ¸ ýòî áûëî, íî ÿ âñïîìèíàþ ËÝÒÈ 
è âñåõ ìîèõ äðóçåé (â òîì ÷èñëå Ã.À. Êüÿíä ñêîãî) ñ ñàìûìè 
ò¸ïëûìè ÷óâñòâàìè. Ìû íåñîìíåííî ïðî âåëè òàì â ñâî¸ âðåìÿ 
áîëüøóþ ðàáîòó, è îñîáåííî õî ðîøî áûëî ðàáîòàòü ïîòîìó, ÷òî 
âñå ìû, è ïðåïîäàâàòå ëè, è ñòóäåíòû, âñåãäà æèëè äðóæíî, íå 
áûëî íè ñêëîê, íè èíòðèã, íè ññîð – íèêîãäà.

Ìíå ñêîðî áóäåò 78 – ïîðÿäî÷íî! È ÿ ðàáîòàþ, ïîñëå äëè-
òåëüíîé áîëåçíè è äâóõ òÿæ¸ëûõ îïåðàöèé, êàê ìîëîäîé, âñ¸ 
ïîìíþ, çäîðîâ è ïîëîí íàäåæä íà äîáðîå áóäóùåå.



Àêñåëü Áåðã è Ñåðãåé Êîëáàñüåâ – ãàðäåìàðèíû

73

Ïîñûëàþ âàì ñíèìîê, ñäåëàííûé â Àêàäåìèè äâà ãîäà íà-
çàä, êîãäà ÿ áûë ìîëîäûì… 

Ñ èñêðåííèì ïðèâåòîì è ñàìûìè ëó÷øèìè ïîæåëàíèÿìè. 
Âàø À. Áåðã                                        25 ìàðòà 1971 ã.» 

Ïîñëå ýòîãî ïèñüìà, – ïðîäîëæàåò Å.Ã. Êüÿíäñêàÿ-Ïî-
ïîâà, – ìû ñîáðàëè âñå ñâåäåíèÿ, êàêèå ìîãëè íàéòè, î Êîë-
áàñüåâå. Â òî âðåìÿ áûëè æèâû ìíîãèå åãî ñâåðñòíèêè ïî 
ôëîòó è ïèñàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè. Óçíàëè ìû è àäðåñ ïè-
ñàòåëÿ Í. Òèõîíîâà, àâòîðà ïðåäèñëîâèÿ ê êíèãå «Àðñåí 
Ëþ ïåí». Êàê îêàçàëîñü, Ñ. Êîëáàñüåâ áûë ÷åëîâåêîì ðàçíî-
ñòîðîííèì. Îí íå ïðîñòî óâëåêàëñÿ ìóçûêîé, åãî âîëíîâàëè 
èäåè ñâåòîìóçûêè è çâóêîçàïèñè. Áóäó÷è ÷ëåíîì Ëåíèíãðàä-
ñêîé îðãàíèçàöèè êðàñíîôëîòñêèõ è àðìåéñêèõ ïèñàòåëåé 
(ËÎÊÀÔ), îí âûñòóïàë è â Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì ìîð-
ñêîì èíñòèòóòå ñâÿçè, îñíîâàííîì À.È. Áåðãîì â 1932 ãîäó. 

Èç ïèñàòåëåé, ðàññêàçûâàâøèõ î Ñåðãåå Êîëáàñüåâå, 
ìîæ íî íàçâàòü Âåíèàìèíà Êàâåðèíà. Êàâåðèí, â ìîëîäîñ-
òè – îäèí èç «Ñåðàïèîíîâûõ áðàòüåâ», â êíèãå «Ïèñüìåí-
íûé ñòîë»3 (îíà âûøëà â ñâåò óæå ïîñëå ñìåðòè Àêñåëÿ 
Èâàíîâè÷à) ïèñàë î Êîëáàñüåâå: 

Ìåíÿ ïîçíàêîìèë ñ Ñåðãååì Êîëáàñüåâûì Òèõîíîâ. Ýòî 
áûëî âåñíîé 1920 ãîäà. Îí ñêàçàë ìíå, ÷òî õî÷åò ïîçíàêî-
ìèòü ìåíÿ ñ íîðìàëüíûì è îäíîâðåìåííî íåìíîãî ñóìàñøåä-
øèì âîåííûì ìîðÿêîì, êîòîðûé ïèøåò ëþáîïûòíûå ñòè-
õè è ïûòàåòñÿ ïèñàòü õîðîøèå ðàññêàçû…

Òîãäà Êîëáàñüåâ áûë ïîýòîì, íàïèñàë õîðîøóþ ïîýìó 
«Îòêðûòîå ìîðå», ëàêîíè÷íóþ êàê ìîðñêèå ñèãíàëû… Îí 
áûë êðàñèâûì ÷åëîâåêîì. Ó íåãî áûëà íåîáûêíîâåííàÿ áèî-
ãðàôèÿ… Êîëáàñüåâ ïèñàë î ëþäÿõ, ïåðåæèâøèõ è íå ïåðå-
æèâøèõ íåïîïðàâèìûé äóøåâíûé ïåðåëîì. Îí ñàì áûë îä-
íèì èç íèõ, èìåííî ïîýòîìó åìó óäàëîñü íàïèñàòü î ïåðâûõ 
ìîðÿêàõ ñîâåòñêîãî ôëîòà. Ìîðñêîé êîðïóñ îí îêîí÷èë, 
êîãäà óæå íà÷àëàñü ãðàæäàíñêàÿ âîéíà.

3 Â. Êàâåðèí. Ïèñüìåííûé ñòîë. Âîñïîìèíàíèÿ è ðàçìûøëåíèÿ. 
Ì.: Ñîâåòñêèé ïèñàòåëü, 1985, 272 ñ. 
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Íå èùèòå â êíèãàõ Êîëáàñüåâà âûìûñëà, äåø¸âîé çàíè-
ìàòåëüíîñòè, èñêóñíî âûäóìàííîãî ñþæåòà. Îí òàê ìíîãî 
âèäåë è èñïûòàë, ÷òî âîîáðàæåíèþ â åãî öåëåóñòðåìëåí-
íîé æèçíè ïðîñòî íå áûëî ìåñòà.

Ñåðãåé Êîëáàñüåâ íàïèñàë íåìíîãî. Òå, êòî õîðîøî çíàë 
åãî, ïîíèìàþò, ÷òî íå òîëüêî äëÿ åãî ãåðîåâ, íî è äëÿ íåãî 
ñàìîãî «âñ¸ áûëî åù¸ âïåðåäè»… Íî ñóäüáà ðåøèëà èíà÷å…

Â ïðåäèñëîâèè ê êíèãå C. Êîëáàñüåâà «Ïîâîðîò âñå 
âäðóã» Íèêîëàé Òèõîíîâ ïèøåò:

Îò ñòðàíèö ïîâåñòè («Ñàëàæîíîê» – Þ.Å.) èä¸ò øóì 
ìîðÿ,  âåòðà, çàïàõ çíîéíûõ ìîðñêèõ íî÷åé, ïðèíîñÿùèõ 
áëàãîóõàíèå ïðèáðåæíûõ ñàäîâ. Ïîâåñòü ïàõíåò ïîðîõîì, 
ñîëüþ, àðáóçàìè.

Â 1989 ãîäó â ëåíèíãðàäñêîì æóðíàëå «Íåâà» ïîÿâè-
ëèñü âîñïîìèíàíèÿ äî÷åðè Ñ.À. Êîëáàñüåâà Ãàëèíû Ñåðãå-
åâíû4.

Ãàëèíà Ñåðãååâíà íà÷èíàåò ñâîé ðàññêàç öèòàòîé èç ïèñü-
ìà Íèêîëàÿ Òèõîíîâà Ëüâó Ëóíöó5 (îêòÿáðü 1923 ãîäà): 

«Ñåðãåé Êîëáàñüåâ ñäåëàë ïðîãóëêó â Àôãàíèñòàí. Ðàñòîë-
ñòåë êàê êàáóëüñêèé áîðîâ, ïîçäîðîâåë, ïðèâåç 1001 ðàññêàç, 
àôãàí ñêèå ïîäòÿæêè, áðþêè, àíåêäîòû. Â îáùåì, áîãàòûé ÷å-
ëîâåê è óæå óåõàë ñíîâà – â Ãåëüñèíãôîðñ íà îäèí ãîä. Æäè îò 
íåãî ïèñüìà. Âåðî÷êà – ñëóøàé, Ë¸âà, – âåðîÿòíî, íà äíÿõ ïî-
äàðèò åìó ìàëåíüêîãî àôãàíöà, ðåá¸íêà, êîòîðûé åù¸ äî ïîÿâ-
ëåíèÿ íà ñâåò áåç âèçû ïðîåõàë â Àçèþ, îáðàòíî, â Ôèíëÿíäèþ 
è ò. ä. ×óäî êîí ñòðóêòèâèçìà…»

Ñåðãåé Àäàìîâè÷ Êîëáàñüåâ, – ïðîäîëæàåò Ãàëèíà Ñåðãå-
åâíà, – ìîé îòåö. Âåðî÷êà – åãî æåíà è ìîÿ ìàòü Âåðà Ïåò-
ðîâíà Êîëáàñüåâà. «Ìàëåíüêèì àôãàíöåì» îêàçàëàñü ÿ, ïî-
ÿâèâøàÿñÿ íà ñâåò â íîÿáðå 1923 ãîäà.

Êîãäà Íèêîëàé Ñåìåíîâè÷ (Òèõîíîâ – Þ.E.) ïèñàë: 
«Êîëáàñüåâ ñäåëàë ïðîãóëêó ïî Àôãàíèñòàíó», – îí èìåë â 
 âèäó î÷åíü íåäîëãîå ïðåáûâàíèå ìîåãî îòöà â ýòîé ñòðàíå. 

4 Ãàëèíà Êîëáàñüåâà. Òðè ïèñüìà // Íåâà, 1989, ¹ 3, ñ. 195–198.
5 È Í. Òèõîíîâ, è Ë. Ëóíö – òîæå èç «Ñåðàïèîíîâûõ áðàòüåâ».
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Ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî îí íå íàø¸ë îáùåãî ÿçûêà ñî ñâîèì 
 íåïîñðåäñòâåííûì íà÷àëüíèêîì Ô.Ô. Ðàñêîëüíèêîâûì è 
ñïóñòÿ äâà ìåñÿöà âûíóæäåí áûë ïîêèíóòü Êàáóë è âîç-
âðàòèòüñÿ â Ðîññèþ, îòêóäà åãî âñêîðå íàïðàâèëè ïåðåâîä-
÷èêîì â ñîâåòñêîå òîðãïðåäñòâî â Ôèíëÿíäèþ. Òàì îí ïðî-
ðàáîòàë ÷åòûðå ãîäà.

Ðàññêàçûâàÿ îá îòöå, Ã.Ñ. Êîëáàñüåâà ïèñàëà, ÷òî åãî 
åù¸ âîñüìèëåòíèì ìàëü÷èêîì ñòàëè îáó÷àòü èíîñòðàííûì 
ÿçûêàì, ïðè÷¸ì îäíîâðåìåííî àíãëèéñêîìó, íåìåöêîìó è 
ôðàíöóçñêîìó, êîòîðûì îí îâëàäåë â ñîâåðøåíñòâå. Åãî 
ìàòü, Ýìèëèÿ Ïåòðîâíà, óðîæä¸ííàÿ Êåðóàíà, áûëà èòàëü-
ÿíêîé è ïåðåäàëà ñûíó çíàíèå èòàëüÿíñêîãî. Êðîìå òîãî, 
îí âïî ñëåäñòâèè ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àë øâåäñêèé è ôàðñè. 
Çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ äàëî åìó âîçìîæíîñòü óñòðîèòü-
ñÿ íà ðàáîòó çà ãðàíèöåé (íå áåç ïîìîùè áðàòà Ëàðèñû Ðåéñ-
íåð) è îáåñïå÷èòü ìîëîäîé ñåìüå ñíîñíîå ñóùåñòâîâàíèå.

Â Ôèíëÿíäèè, – ïèøåò Ã.Ñ. Êîëáàñüåâà, – îòåö óâë¸êñÿ 
äæà çîâîé ìóçûêîé. Îòòóäà îí ïðèâ¸ç äåñÿòêà ïîëòîðà 
ïëàñòèíîê, ïîëîæèâøèõ íà÷àëî åãî áóäóùåé êîëëåêöèè, î 
êîòîðîé âïîñëåäñòâèè õîäèëè ëåãåíäû. Òàê, íàïðèìåð, Èëüÿ 
Ðàõ òàíîâ â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ óòâåðæäàë, ÷òî ýòà 
êîëëåê öèÿ ñîñòàâëÿëà äåñÿòü òûñÿ÷ ïëàñòèíîê, òîãäà êàê 
íà ñàìîì äåëå èõ áûëî íå áîëåå äâóõñîò. Ýòî ïîäòâåðæäà-
åò ïàïèí äðóã, Ãåíðèõ Ðîìàíîâè÷ Òåðïèëîâñêèé, ïîìîãàâ-
øèé îòöó ñèñ òå ìàòèçèðîâàòü êîëëåêöèþ. Ïîìèìî ïëàñ-
òèíîê îòåö ïðè â¸ç êàòàëîã ëó÷øèõ ôèðì, ïðîèçâîäÿùèõ 
çàïèñè. Ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèìè êàòàëîãàìè, îí ïîòîì ïî-
ïîëíÿë ñâîþ êîëëåêöèþ.

Â ìàå 1928 ãîäà îòåö çàêîí÷èë ñëóæáó â Ôèíëÿíäèè, è 
ìû âîçâðàòèëèñü â Ëåíèíãðàä. Òîãäà æå ìîè ðîäèòåëè ðà-
çîøëèñü. Ìàìà âåðíóëàñü ê ñâîèì ðîäèòåëÿì, à îòåö ïîëó-
÷èë äâå êîìíàòû íà Ìîõîâîé óëèöå. Áðàê ðîäèòåëåé îôè-
öèàëüíî ðàñòîðãíóò íå áûë, è, ñêîëüêî ÿ ïîìíþ, îíè âñåãäà 
îñòàâàëèñü äîáðûìè äðóçüÿìè. Ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ ðî-
äèòåëè ðåøèëè, ÷òî ìíå áóäåò ëó÷øå æèòü â ñåìüå îòöà 
(ìàìà ïîñòóïèëà íà ñëóæáó è ìàëî íàõîäèëàñü äîìà), à 
âûõîäíûå äíè ÿ ïðîâîäèëà ó ìàìû… 
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Êòî òîëüêî íå ïåðåáûâàë â íàøåì äîìå íà Ìîõîâîé! 
È ïè ñàòåëè: Íèêîëàé Òèõîíîâ, Êîðíåé è Íèêîëàé ×óêîâ-
ñêèå, Âåíèàìèí Êàâåðèí, Ìèõàèë Ñòàíèñëàâñêèé, Áîðèñ 
Ëàâ ðåí¸â… âñåõ è íå âñïîìíèøü. Ïðèõîäèëè ðàäèîëþáèòå-
ëè, çíàòîêè è ïîêëîííèêè äæàçà, õóäîæíèêè,  êîìïîçèòîðû, 
àðòèñòû… Çàñèæèâàëèñü äîïîçäíà, êîãäà îòåö äåìîíñòðè-
ðîâàë ãîñòÿì ñâîè íîâûå ïëàñòèíêè èëè çàïèñè äæàçîâîé 
ìóçûêè…

Îòåö ñàì ñîáðàë ïðîèãðûâàòåëü äëÿ ïëàñòèíîê è ðà-
äèîïðè¸ìíèê. Îò ñâîåé àïïàðàòóðû îí äîáèëñÿ ÷èñòåéøåãî 
çâó÷àíèÿ, íå èäóùåãî íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ áûòîâûìè çâó-
êîâîñïðîèçâîäÿùèìè óñòðîéñòâàìè òåõ âðåìåí. Ðàäèîïðè-
¸ìíèê ïðèíèìàë çàðóáåæíûå ñòàíöèè, êîòîðûå ÷àñòî ïå-
ðåäàâàëè õîðîøèé äæàç.

Tîãäà ó Ñ.À. Êîëáàñüåâà âîçíèêëà èäåÿ ñäåëàòü çâóêîçà-
ïèñûâàþùåå óñòðîéñòâî. Ýòó èäåþ îí âñêîðå îñóùåñòâèë 
âìåñòå ñ èçîáðåòàòåëåì Âàäèìîì Îõîòíèêîâûì. Çàïèñü ïðî-
èçâîäèëàñü íà êèíîïë¸íêó, ñêëååííóþ â êîëüöà. Ýòîò æå 
àïïàðàò è âîñïðîèçâîäèë òîëüêî ÷òî ñäåëàííóþ çàïèñü ñ ïî-
ìîùüþ îáû÷íîãî çâóêîñíèìàòåëÿ ñ èãëîé. Íè÷åãî îáùåãî ñ 
ìàãíèòîôîíîì ýòî óñòðîéñòâî íå èìåëî.

Ïîñëåäíèì äîñòèæåíèåì Ñ.À. Êîëáàñüåâà â îáëàñòè ðà-
äèîòåõíèêè áûëî óñòðîéñòâî äëÿ ïðè¸ìà èçîáðàæåíèÿ. 
Â í¸ì, êàê ïèøåò Ãàëèíà Ñåðãååâíà, íå áûëî äàæå îòäàë¸í-
íîãî ñõîäñòâà ñ ýëåêòðîííûì òåëåâèçîðîì. Áîëüøîé, îêîëî 
ïîëóìåòðà â äèàìåòðå, ìåòàëëè÷åñêèé ïåðôîðèðîâàííûé 
äèñê; â âåðõíåé åãî ÷àñòè ïðè âðàùåíèè âîçíèêàëî íà ðîçî-
âîì ôîíå èçîáðàæåíèå âåëè÷èíîé ñî ñïè÷å÷íûé êîðîáîê. 
Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ýòî áûëà êàêàÿ-òî ðàçíîâèäíîñòü 
êîíñòðóêöèè ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî òåëåâèçîðà ñ äèñêîì 
Íèïêîâà.

Åãî ëþáèëè ÷èòàòåëè, – ïðîäîëæàåò Ã.Ñ. Êîëáàñüåâà, – 
åãî êíèãè íà ïðèëàâêàõ íå çàë¸æèâàëèñü. Åãî ïîâåñòü «Ñà-
ëàæîíîê» âûäåðæàëà ñåìü èçäàíèé, êíèãà «Ïîâîðîò âñå 
âäðóã» – ïÿòü. È òåì íå ìåíåå, ýòà ñàìàÿ êíèãà ïîñëå ïåð-
âîãî æå èçäàíèÿ â 1931 ãîäó ïîäâåðãëàñü ÿðîñòíîé êðèòèêå. 
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Øêâàëüíûì îãí¸ì îáðóøèëèñü íà íå¸ Ë. Ñîáîëåâ, Âñ. Âèø-
íåâñêèé, Ñ. Âàðøàâñêèé, Í. Ñâèðèí, îáâèíÿÿ àâòîðà â òîì, 
÷òî îí èñêàæàåò èñòîðè÷åñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, íå 
äà¸ò ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåâîëþöèè, íå ïðèâîäèò ïðàâèëüíûõ, 
ïîëåçíûõ ñâåäåíèé î ôëîòå, ìîðå, êîðàáëå, ÷òî â êíèãå 
îòñóò ñòâóåò ðåâîëþöèîííàÿ ìàòðîññêàÿ ìàññà, ÷òî àâ-
òîðà öåïêî äåðæàò â ñâîèõ îáúÿòèÿõ áóðæóàçíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ… è äàëåå â òîì æå äóõå.

È âîò ÷òî ñòðàííî: ÿ íèêîãäà íå âèäåëà îòöà ÷åì-ëèáî 
ðàññòðîåííûì è äàæå íå ïîäîçðåâàëà, ÷òî ó íåãî ìîãëè 
áûòü êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè. Êðèòè÷åñêèå ñòàòüè, îáíà-
ðóæåííûå ìíîþ ñïóñòÿ ïî÷òè ñîðîê ëåò, ÿâèëèñü äëÿ ìåíÿ 
îøåëîìëÿþùèì îòêðûòèåì.

Ìíå âñåãäà êàçàëîñü, ÷òî â íàøåì äîìå öàðèëî ïîëíîå 
áëàãîïîëó÷èå – íèêàêèõ êîíôëèêòîâ, íèêàêèõ íåïðèÿòíîñ-
òåé è ãîðåñòåé. Òåïåðü ÿ çíàþ, ÷òî îíè áûëè. Íî ñ êàêèì 
óìåíèåì îáåðåãàëè ìåíÿ îò íèõ!

Òîëüêî íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ óçíàëà, ÷òî äî 1937 ãîäà 
îòöà äâàæäû àðåñòîâûâàëè, íî âñêîðå îñâîáîæäàëè. Ìíå 
æå òîãäà ãîâîðèëè, ÷òî îòåö óø¸ë â î÷åðåäíîå ïëàâàíèå 
èëè óåõàë â Ìîñêâó, è ÿ âåðèëà.

Ïîñëåäíèé, òðåòèé ðàç îòöà àðåñòîâàëè â íî÷ü ñ 10 íà 
11 àïðåëÿ 1937 ãîäà.

Òîëüêî òîãäà, êàêèì-òî øåñòûì ÷óâñòâîì, ÿ ïîíÿëà, 
÷òî ñëó÷èëîñü íåïîïðàâèìàÿ áåäà, è áàáóøêà âûíóæäåíà 
áûëà ìíå ýòî ïîäòâåðäèòü.

Îòåö, çíàÿ ñâîþ ïîëíóþ íåâèíîâíîñòü, äóìàÿ, ÷òî ýòî 
î÷åðåäíàÿ îøèáêà è ÷òî îí ñêîðî âåðí¸òñÿ, óø¸ë, íå ïîïðî-
ùàâøèñü ñî ìíîé. Òàê è óø¸ë… Íàâñåãäà… Ðåàáèëèòèðîâà-
ëè åãî â 1956 ãîäó ïîñìåðòíî.

* * *

Òàêèì îáðàçîì, íà âîïðîñû Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à, çàäàííûå 
â åãî ïèñüìå 1971 ãîäà, ìîæíî áûëî áû äàòü òàêèå îòâåòû. 

«Æèâ ëè àâòîð?» 
Íåò, îí áûë àðåñòîâàí â 1937 ãîäó è âñêîðå ðàññòðå-

ëÿí. Ðåàáèëèòèðîâàí ïîñìåðòíî â 1956 ãîäó. 
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«×òî îí åù¸ íàïèñàë?» 
Ïîâåñòü «Ñàëàæîíîê», êíèãó «Ïîâîðîò âñå âäðóã», âû-

äåðæàâøóþ íåñêîëüêî èçäàíèé äåòãèçîâñêóþ êíèæå÷êó 
«Êðåí» (1935). Â 1922–1924 ãîäàõ áûëè îïóáëèêîâàíû â 
æóðíàëàõ ÷åòûðå åãî ðàííèõ ðàññêàçà è î÷åðê îá Àçîâñêîé 
âîåííîé ôëîòèëèè. Íà÷àëî îñîáåííî àêòèâíîé ëèòåðàòóð-
íîé äåÿòåëüíîñòè Ñ.À. Êîëáàñüåâà îòíîñèòñÿ êî âðåìåíè 
åãî âîçâðàùåíèÿ èç-çà ãðàíèöû. Ñîâðåìåííîìó ÷èòàòåëþ èç-
âåñòíî äàëåêî íå âñ¸, ÷òî áûëî èì íàïèñàíî.

«Ïî÷åìó â êíèãå „Àðñåí Ëþïåí“ íå óïîìèíàþòñÿ Ô. Ðàñ-
êîëüíèêîâ è åãî æåíà Ëàðèñà Ðåéñíåð?» 

Ïîòîìó, ÷òî ñ Ô.Ô. Ðàñêîëüíèêîâûì, åãî íåïîñðåä-
ñòâåííûì íà÷àëüíèêîì, Ñ.À. Êîëáàñüåâ íå íàø¸ë «îáùåãî 
ÿçûêà» è ñïóñòÿ äâà ìåñÿöà áûë âûíóæäåí âåðíóòüñÿ â 
Ðîññèþ.

«Ïî÷åìó òàê ìàëî íàïèñàíî îá Àôãàíèñòàíå?» 
Â ñèëó êðàòêîâðåìåííîñòè ïðåáûâàíèÿ â Êàáóëå. Îí 

ïðîáûë â Àôãàíèñòàíå âñåãî äâà ìåñÿöà – çà ýòî âðåìÿ î 
ñòðàíå ìîæíî áûëî ñîñòàâèòü òîëüêî ñàìîå îáùåå âïå÷àò-
ëåíèå.

«Ïî÷åìó êíèãà, íàïèñàííàÿ äàâíî, ëåò 40–50 íàçàä, 
âïåðâûå îïóáëèêîâàíà Ëåíèçäàòîì â 1970 ãîäó?» 

Ïîòîìó ÷òî òîëüêî â 1956 ãîäó àâòîðà ïîëíîñòüþ ðåà-
áèëèòèðîâàëè.

«Èíæåíåðà-èçîáðåòàòåëÿ è êîðàáëåñòðîèòåëÿ Åâãåíèÿ 
Âèêòîðîâè÷à Êîëáàñüåâà ÿ ëè÷íî íå âñòðå÷àë… íî, êîíå÷íî, 
çíàë î åãî ðàáîòàõ è èçîáðåòåíèÿõ».

Â. Íîâèêîâ â ñòàòüå «Íåèçâåñòíàÿ æèçíü»6 ðàññêà-
çûâàåò:

Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ è Âèêòîð Âèêòîðîâè÷ Êîëáàñüåâû 
ñòàëè ìîðñêèìè îôèöåðàìè – ýòî ñëàâíûå èìåíà â èñòî-
ðèè ðóññêîãî ôëîòà. Å.Â. Êîëáàñüåâ â 1892 ãîäó ñîâìåñòíî ñ 

6 Â. Íîâèêîâ. Íåèçâåñòíàÿ æèçíü // Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèå  Âåäîìîñ òè, 
¹ 204, 30 îêòÿáðÿ 2007 (http://www.spbvedomosti.ru/article.htm).
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À.Ñ. Ïîïîâûì ó÷ðåäèë Êðîíøòàäòñêîå îòäåëåíèå Ðóññêîãî 
òåõíè÷åñêîãî îáùåñòâà, à â ñëåäóþùåì ãîäó âìåñòå ñ áðà-
òîì Â.Â. Êîëáàñüåâûì ñîçäàë â Êðîíøòàäòå Îïûòíóþ ìå-
õàíè÷åñêóþ è âîäîëàçíóþ ìàñòåðñêóþ. Â ýòîé ìàñòåðñêîé 
èçãîòàâëèâàëèñü ïåðâûå â ìèðå ðàäèîñòàíöèè, êîòîðûå 
À.Ñ. Ïî ïîâ è Å.Â. Êîëáàñüåâ èñïûòûâàëè íà âîåííûõ êîðàá-
ëÿõ Áàëòèêè è ×¸ðíîãî ìîðÿ. 

Â 1913 ãîäó Åâãåíèé Êîëáàñüåâ îïðåäåëèë ñâîåãî ïëåìÿí-
íèêà Ñåðãåÿ â Ìîðñêîé êîðïóñ. 

È åù¸ îäíî ñîîáùåíèå, êîòîðîå, êîíå÷íî, îáðàäîâàëî áû 
Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à: ñåãîäíÿ îäèí èç êîðàáëåé Áàëòèéñêîãî 
ôëîòà íàçûâàåòñÿ «Ñåðãåé Êîëáàñüåâ».
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КИБЕРНЕТИКА И ТОНКАЯ ХИМИЧЕСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ

Â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
è èñòîðèè õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè êàê íàóêè òåñíî ñîâïà-
ëè äâà ñîáûòèÿ. Â êîíöå 50-õ – íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ïðîøëî-
ãî âåêà ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ âçÿëî êóðñ íà õèìèçàöèþ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñîñòîÿ-
ëàñü ðåàáèëèòàöèÿ êèáåðíåòèêè êàê íàóêè, áûë îáðàçîâàí 
Ñîâåò ïî êèáåðíåòèêå âî ãëàâå ñ À.È. Áåðãîì. Ðàçóìååòñÿ, 
ñîâïàäåíèå íå ñëó÷àéíî: èäåîëîãè÷åñêàÿ çàøîðåííîñòü âëàñ-
òè, ÷óðàâøåéñÿ íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé êàê ïîñÿãà-
òåëü ñòâà íà ñâÿòûíè, ñëèøêîì ÿâíî òîðìîçèëà ïðîãðåññ 
òåõíèêè.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî â ÌÈÒÕÒ – Ìîñêîâñêîì èíñòèòóòå 
òîíêîé õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè (òåïåðü – àêàäåìèÿ) – àêòè-
âèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïî ïðåïîäàâàíèþ êóðñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
èäåÿìè è ìåòîäàìè êèáåðíåòèêè. 

Â 1961 ãîäó íà êàôåäðó ïðîöåññîâ è àïïàðàòîâ õèìè÷åñ-
êîé òåõíîëîãèè áûë ïðèãëàø¸í Ã.È. Ëàïøåíêîâ. Ïîä åãî 
ðóêîâîäñòâîì êóðñ àâòîìàòèêè, äî òîãî òðàäèöèîííî ñâî-
äèâøèéñÿ ê èçó÷åíèþ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáî-
ðîâ, íà÷àë ìåíÿòüñÿ â íàïðàâëåíèè àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, à â 70-õ ãîäàõ àêöåíò ïåðåìåñòèëñÿ íà ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ. Â 1967 ãîäó íà êàôåäðå îáùåé õèìè÷åñêîé òåõ-
íîëîãèè âîçíèêëà ãðóïïà ìîäåëèðîâàíèÿ õèìèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (À.Þ. Çàêãåéì, Ê.Þ. Îäèíöîâ). Ñ íà÷à-
ëà ýòîãî ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èòàåòñÿ ó÷åáíûé êóðñ 
ìîäåëèðîâàíèÿ. 
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Â 1971–1972 ãîäàõ «êîìàíäà êèáåðíåòèêîâ» èíñòèòóòà 
ïî ëó÷èëà ìîùíîå ïîïîëíåíèå. Íà êàôåäðó ýëåêòðîòåõíèêè 
ïåðåøëà èç ÌÝÈ áîëüøàÿ ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ âî ãëàâå ñ 
À.Â. Íå òóøèëîì. Êàôåäðà ñòàëà öåíòðîì îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ âîïðîñàì àëãîðèòìèçàöèè, ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ðàáîòû ñ 
ÝÂÌ. Â 1981 ãîäó îáðàçîâàíà êàôåäðà àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
ñèñ òåì óïðàâëåíèÿ. Â 1985 ãîäó êàôåäðà ðàçäåëèëàñü, è òå-
ïåðü â àêàäåìèè ðàáîòàþò êàôåäðà ýëåêòðîòåõíèêè, ýëåêòðî-
íèêè è ìèêðîïðîöåññîðíîé òåõíèêè (çàâåäóþùèé – Ï.Â. Åð-
ìóðàòñêèé) è êàôåäðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî ãëà-
âå ñ Â.Ô. Êîðíþøêî. Âîïðîñàìè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè ïîëèìåðîâ àêòèâíî çàíÿëñÿ 
È.Ì. Àãàÿíö.

Òàêèì îáðàçîì, â ÌÈÒÕÒ îáðàçîâàëîñü íåñêîëüêî öåíò-
ðîâ, â êîòîðûõ ðàçâèâàëèñü èäåè êèáåðíåòèêè – è â ó÷åá-
íûõ êóðñàõ, è â íàó÷íîé ðàáîòå. Âñêîðå óñòàíîâèëèñü âçà-
èìíûå êîíòàêòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåôîðìàëüíûå. Íåôîð-
ìàëüíîå îáùåíèå áûëî â òî âðåìÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé 
«íåçðèìîãî êîëëåêòèâà», áûñòðî ñëîæèâøåãîñÿ âîêðóã Ñî-
âåòà ïî êèáåðíåòèêå. Èç ñîòðóäíèêîâ ÌÈÒÕÒ íàèáîëüøóþ 
ðîëü â äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà èãðàë À.Â. Íåòóøèë, ìíîãî ðà-
áîòàâøèé íåïîñðåäñòâåííî ñ À.È. Áåðãîì. Îí ðóêîâîäèë 
áîëüøèì öèêëîì ðàáîò ïî ïðîãðàììèðîâàííîìó îáó÷åíèþ, 
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àë ñ ñåêöèåé òåõíè÷åñêîé êèáåðíåòèêè 
Ñîâåòà. Äëÿ áîëüøèíñòâà îñòàëüíûõ «íåçðèìûé êîëëåêòèâ» 
êîíöåíòðèðîâàëñÿ âîêðóã ñåêöèè ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè 
ýêñïåðèìåíòà, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë Â.Â. Íàëèìîâ. Ðåãóëÿð-
íûìè ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà Íàëèìîâà áûëè Ï.Â. Åðìóðàò-
ñêèé, À.À. Êîñÿêèí, È.Ì. Àãàÿíö, À.Þ. Çàêãåéì. Îíè æå 
ðàçâåðíóëè â ÌÈÒÕÒ èññëåäîâàíèÿ, èñïîëüçóþùèå è ðàçâè-
âàþùèå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà, à òàêæå îðãà-
íèçîâàëè íà ðÿäå êàôåäð ÷òåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êóðñîâ 
äëÿ ñòóäåíòîâ. Èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àëè êàê èñïîëüçîâàíèå 
ïëàíèðîâàíèÿ ýêñòðåìàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ â ðàáîòàõ ïî 
õèìèè è òåõíîëîãèè, òàê è ðàçðàáîòêó íîâûõ ðàçäåëîâ òåî-
ðèè. Ï.Â. Åðìóðàòñêèé ñîçäàë ìåòîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ ýêñ-
ïåðèìåíòà äëÿ çàäà÷ íåëèíåéíîãî îöåíèâàíèÿ ïðè èçó÷åíèè 
ìåæôàçíûõ ðàâíîâåñèé â ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ñèñòåìàõ. 
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À.À. Êîñÿêèí è È.Ì. Àãàÿíö çàíèìàëèñü ïðèìåíåíèåì ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ èäåíòèôèêàöèè äèíàìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì (íàïðèìåð, ïðè âóëêàíèçàöèè êàó÷óêà). À.Þ. Çàê ãåéì 
èçó÷àë âîçìîæíîñòè ïàññèâíîãî ýêñïåðèìåíòà äëÿ íàõîæäå-
íèÿ ýêñòðåìóìîâ íà äèàãðàììàõ «ñîñòàâ–ñâîéñòâî». 

Ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé ïðèíàäëåæíîñòè ê «íåçðèìîìó 
êîë ëåêòèâó» áûëà ïðîñòîòà íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ ñ øè-
ðîêèì êðóãîì èññëåäîâàòåëåé, ïîñòîÿííî îùóùàåìàÿ âîç-
ìîæíîñòü îáñóäèòü ñåðü¸çíûå âîïðîñû. Î÷åíü âàæíû áûëè 
ñïîíòàííî ñôîðìèðîâàâøèåñÿ íðàâñòâåííûå íîðìû. ß çíàë, 
÷òî ïî÷òè ïî ëþáîé âîçíèêàþùåé ïðîáëåìå ñìîãó íàéòè 
äîáðîæåëàòåëüíîãî, òåðïåëèâîãî è áåñêîðûñòíîãî êîíñóëü-
òàíòà. È çíàë, êðîìå òîãî, ÷òî åñëè êàêàÿ-ëèáî èíôîðìàöèÿ 
ñîîáùàëàñü íà óñëîâèè çàïðåòà óïîìèíàòü î íåé â ïóáëèêà-
öèÿõ, çàïðåò ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðè÷åñêèì. Ðàçóìååòñÿ, è ÿ ìîã 
ñûãðàòü ðîëü êîíñóëüòàíòà ïî âîïðîñàì, â êîòîðûõ áûë êîì-
ïåòåíòåí. 

Ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ñëîâî «êèáåðíåòèêà» ñòàëî óïîò-
ðåáëÿòüñÿ ðåæå. Ñåìèíàð Íàëèìîâà ïîñòåïåííî ñâîðà÷èâàë 
ðàáîòó. Òîìó áûëà íå îäíà ïðè÷èíà. Íåñîìíåííî, íàó÷íîå 
ñîîáùåñòâî ñòðàäàëî îò ñèñòåìíîãî êðèçèñà, âñêîðå ðàçðó-
øèâøåãî Ñîâåòñêèé Ñîþç è âî ìíîãîì êàòàñòðîôè÷åñêè 
ïîâëèÿâøåãî íà îòå÷åñòâåííóþ íàóêó. Óâû, íåò ñîìíåíèÿ, 
÷òî çàëå÷èòü ðàíû, íàíåñ¸ííûå êàòàñòðîôîé, óäàñòñÿ ëèøü 
÷åðåç ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ. Íî íåëüçÿ óïóñòèòü èç âèäà åù¸ 
îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, íå ñòîëü ïå÷àëüíîå. Â 60-å – 70-å ãîäû 
øëà áîðüáà çà êèáåðíåòèêó, îäåðæèâàëèñü ïîáåäû, è îíè 
ïèòàëè ýíòóçèàçì ó÷àñòíèêîâ áîðüáû. Íà ýòîì ôðîíòå óäà-
ëîñü ïîáåäèòü. È òîãäà êèáåðíåòèêà âî ìíîãîì èç çíàìåíè 
ïðåâðàòèëàñü â ðóòèííûé ìåòîä, øèðîêî èñïîëüçóåìûé áåç 
óïîìèíàíèÿ åãî íàçâàíèÿ. Â ÌÈÒÕÒ ïðîäîëæàþò ÷èòàòü 
ó÷åá íûå êóðñû ïî òåîðèè ýêñïåðèìåíòà. Â õèìè÷åñêèõ ðà-
áîòàõ âñòðå÷àåøü ïëàíû ýêñïåðèìåíòà è 1-ãî, è 2-ãî ïîðÿä-
êà, à èçðåäêà – è áîëåå âûñîêèõ. È êîãäà íàøà íàóêà íà÷í¸ò 
íîâûé öèêë ïîäúåìà, òî, ÷òî íàðàáîòàíî â òó äàë¸êóþ ýïî-
õó, çàéì¸ò ñâî¸ ìåñòî â ôóíäàìåíòå íîâîé íàóêè.
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СООТНОШЕНИЕ КИБЕРНЕТИКИ, ИНФОРМАТИКИ 
И ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА РАЗНЫХ ЭТАПАХ
ИХ РАЗВИТИЯ (Ответы на вопросы Круглого стола
в Политехническом музее «60 лет кибернетике.
Мифы и реальность» 20.05.2008) 

Àâòîð ýòèõ ñòðîê â òå÷åíèå 20 ëåò (1962–
1982) ðàáîòàëà â Íàó÷íîì ñîâåòå ïî êîìïëåêñ-
íîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ïðè Ïðåçèäèóìå 
ÀÍ ÑÑÑÐ è áûëà íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòíè-
êîì ñòàíîâëåíèÿ êèáåðíåòèêè â íàøåé ñòðàíå, 
ñâèäåòåëåì å¸ áóðíîãî ðàñöâåòà, ìíîãîñòîðîííå-
ãî âëèÿíèÿ íà íàó÷íûé ïðî ãðåññ, à çàòåì ñâèäå-
òåëåì íåîïðàâäàííîãî âûòåñíåíèÿ êèáåðíåòèêè 
èíôîðìàòèêîé è èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì. 
Ïðî öåññ èíòåíñèâíîãî âûòåñíåíèÿ êèáåðíåòè-
êè íà÷àëñÿ ñ ñå ðåäèíû 1980-õ ãîäîâ è ïðîäîëæà-
åòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. 

I. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СТАНОВЛЕНИЯ КИБЕРНЕТИКИ В СССР 

1950-å ãîäû. Ïåðèîä êèáåðíåòè÷åñêîãî ïîäïîëüÿ: êèáåð-
íåòèêó îáúÿâèëè áóðæóàçíîé ëæåíàóêîé è çàïðåòèëè, íî 
âî åííûå îðãàíèçàöèè è ìíîãèå ó÷¸íûå ïðîÿâèëè ê íåé èí-
òåðåñ è íà÷àëè çàíèìàòüñÿ åþ ïîäïîëüíî. Ýòî ïîäãîòîâèëî 
ðåàáèëèòàöèþ êèáåðíåòèêè. 

Êîíåö 1950-õ – íà÷àëî 1960-õ ãîäîâ. Ðåàáèëèòàöèÿ êè-
áåðíåòèêè. Ïîÿâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ïóáëèêàöèé â å¸ 
çà ùèòó. Îáðàçîâàíèå ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ Íàó÷íîãî ñî-
âåòà ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» (1959), ôóíê-
öèè êîòîðîãî çàêëþ÷àëèñü â êîîðäèíàöèè êèáåðíåòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ âñåé íàøåé ñòðàíû. Ñîâåò ïðîâîäèë 
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íàó÷íûå êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, øêîëû, ñèìïîçèóìû, çà-
íèìàëñÿ èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, âîïðîñàìè ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ è ìåæäóíàðîäíûìè ñâÿçÿìè. Îí ÿâèëñÿ íåôîðìàëü-
íûì âñåñîþçíûì öåíòðîì êèáåðíåòèêè, îáúåäèíèâøèì òåî-
ðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå ðàáîòû. Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà â òå-
÷åíèå 20 ëåò (1959–1979) áûë àêàäåìèê À.È. Áåðã. 

Êèáåðíåòè÷åñêèé ìèð 1960-õ. Áóðíîå ðàçâèòèå òåîðå-
òè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, 
ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî «êèáåðíåòè÷åñêîãî çäàíèÿ» – 
 âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ, èíñòèòóòîâ êèáåðíåòèêè, êàôåäð 
è ôàêóëüòåòîâ, ëàáîðàòîðèé è îòäåëîâ, êîíñóëüòàöèîííûõ 
öåíò ðîâ è îáùåñòâåííî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñî-
þçíûå ðåñïóáëèêè ñîçäàþò ñâîè èíñòèòóòû êèáåðíåòèêè: 
â Ãðóçèè – Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè ÀÍ ÃðÑÑÐ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Â.Â. ×àâ÷àíèäçå, íà Óêðàèíå – Èíñòèòóò êèáåðíå-
òèêè ÀÍ ÓÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ì. Ãëóøêîâà, â Ýñòî-
íèè – Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè ÀÍ ÝñòÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Á.Ã. Òàì ìà, â Áåëîðóññèè – Èíñòèòóò òåõíè÷åñêîé êèáåðíå-
òèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Ê. Ãîðàíñêîãî è ò. ä. 

Â Ìîñêâå ÈÀÒ (Èíñòèòóò àâòîìàòèêè è òåëåìåõàíèêè) 
áûë ïåðåèìåíîâàí â ÈÏÓ (Èíñòèòóò ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ). 
Êèáåðíåòèêà âíåäðèëàñü âî âñå îáëàñòè íàðîäíîãî õîçÿéñò-
âà: òåõíèêó, õèìèþ, ìåäèöèíó, áèîëîãèþ, ñåëüñêîå õîçÿéñò-
âî, ýêîíîìèêó, ïåäàãîãèêó, ïñèõîëîãèþ è äð. Ñîçäàâàëñÿ 
ìåæäèñöèïëèíàðíûé ñèíòåç – êèáåðíåòèêà ïëþñ ðàçëè÷íûå 
ïðåäìåòíûå îáëàñòè. Ýòîò ïðîöåññ ñîïðîâîæäàëñÿ áîëüøèì 
ýìîöèîíàëüíûì ïîäú¸ìîì, âñåîáùèì óâëå÷åíèåì êèáåðíå-
òè÷åñêèìè çíàíèÿìè. Ýòî áûëî íåïîâòîðèìîå âðåìÿ òðèóì-
ôà êèáåðíåòèêè, êîãäà îíà áûëà íå òîëüêî íàó÷íûì ìèðîâîç-
çðåíèåì, íî è ìîùíûì îáùåñòâåííûì äâèæåíèåì. Ýòî áûë 
ãëîòîê íàó÷íîé ñâîáîäû âî âðåìÿ «îòòåïåëè». 

Êèáåðíåòè÷åñêèé ìèð 1970-õ. Ýòî äåñÿòèëåòèå âî ìíî-
ãîì ïðîäîëæàëî ïðåäûäóùåå, õîòÿ «ïàôîñ ïîáåäèòåëåé» íå-
ñêîëüêî ñíèçèëñÿ. Øëî ðàñøèðåíèå êîìïëåêñíîé ïðîáëåìû 
êèáåðíåòèêè. Òàê, â Ñîâåòå â âèäå îòäåëüíûõ ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ñåêöèé (÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î çðåëîñòè è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé) îôîðìè-
ëèñü ñëåäóþùèå íîâûå ñåêöèè, â äîïîëíåíèå ê ñóùåñòâî-
âàâøèì óæå â 1960-å ãîäû: 
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– ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïåðèìåíòà (ðàíüøå îíà áû-
ëà êîìèññèåé â ñåêöèè õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè); 

– òåîðèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì (íîâàÿ ñåêöèÿ); 
– äîêóìåíòàëèñòèêà (ðàíüøå îíà áûëà êîìèññèåé â ñåê-

öèè õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè); 
– èíôîðìàòèêà (íîâàÿ ñåêöèÿ); 
– èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (íîâàÿ ñåêöèÿ). 
1980-å ãîäû. Ñíèæåíèå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ áîëü-

øèíñòâà êèáåðíåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, âûòåñíåíèå òåðìè-
íà «êèáåðíåòèêà» «èíôîðìàòèêîé» è «èñêóññòâåííûì èíòåë-
ëåêòîì». 

1990-å ãîäû. Ïðîäîëæåíèå è óñèëåíèå êðèçèñà êèáåðíå-
òèêè, ÷òî ñîâïàëî ñ îáùèì êðèçèñîì íàóêè. Åñëè 1950-å ãî-
äû áûëè àíòèêèáåðíåòè÷åñêèìè, êîãäà êèáåðíåòèêà òðàêòî-
âàëàñü êàê ëæåíàóêà, òî 1990-å ãîäû ìîæíî òðàêòîâàòü êàê 
äåñÿòèëåòèå, êîãäà êèáåðíåòèêó ïðåäñòàâèëè êàê íåñóùåñò-
âóþùóþ íàóêó. 

II. ПРИЧИНЫ ПАДЕНИЯ ПРЕСТИЖА КИБЕРНЕТИКИ

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðè÷èí ïàäåíèÿ ïðåñòèæà 
êèáåðíåòèêè, êàê îáùåãî, òàê è ÷àñòíîãî õàðàêòåðà (àâòîð 
íå ïðåòåíäóåò íà ïåðå÷èñëåíèå âñåõ ïðè÷èí). 

Ãëîáàëüíûé êðèçèñ íàóêè âí¸ñ ñâîé âêëàä â ðàçðóøåíèå 
«êèáåðíåòè÷åñêîãî çäàíèÿ»: ñîêðàòèëèñü â îáú¸ìå èëè ïåðå-
ñòàëè ñóùåñòâîâàòü ìíîãèå èíñòèòóòû, ôàêóëüòåòû, êàôåä-
ðû, ëàáîðàòîðèè, îòäåëû, ïðîñâåòèòåëüñêèå öåíòðû, ñîçäàí-
íûå â ïåðèîä êèáåðíåòè÷åñêîãî ðàñöâåòà. Òàêèå èçâåñòíûå 
èíñòèòóòû, êàê Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè íà Óêðàèíå, ÈÏÓ â 
Ìîñêâå, Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè â Ãðóçèè è äðóãèå âëà÷àò 
æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå, ìíîãèå ïåðåèìåíîâàíû. Íî åñòü è 
èñêëþ÷åíèÿ, íàïðèìåð, Ðîññèéñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò (áûâøèé ÌÕÒÈ) èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà ñî-
õðàíèë êàôåäðó è ôàêóëüòåò êèáåðíåòèêè. 

Ñî âðåìåíè ïåðåñòðîéêè èçìåíèëèñü íàøå îáùåñòâî è 
øêàëà öåííîñòåé â âóçîâñêîì îáðàçîâàíèè. Åñëè äî ýòîãî 
ñàìûìè ïðåñòèæíûìè ñ÷èòàëèñü ôàêóëüòåòû êèáåðíåòèêè, 
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, òî íû-
íåøíÿÿ ìîëîäåæü ïðåäïî÷èòàåò äðóãèå ñïåöèàëüíîñòè. 
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Óõîä èç æèçíè ìíîãèõ õàðèçìàòè÷åñêèõ ëèäåðîâ-êèáåð-
íåòèêîâ (À.È. Áåðãà, À.À. Ëÿïóíîâà, Â.Ì. Ãëóøêîâà, Â.Â. Ïà-
ðèíà, Ì.À. Ãàâðèëîâà, Í.Ï. Áóñëåíêî, Í.È. Æèíêèíà) íà-
í¸ñ íåâîñïîëíèìûå ïîòåðè.

Ïîñëå ñìåðòè àêàäåìèêà Àêñåëÿ Èâà íîâè÷à Áåðãà, êîòî-
ðûé â òå÷åíèå 20 ëåò âîçãëàâëÿë Íàó÷íûé ñîâåò ïî êîìï-
ëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ 
ÑÑÑÐ, ñäåëàâ åãî àêòèâíî äåéñòâóþùèì âñåñîþçíûì êèáåð-
íåòè÷åñêèì öåíòðîì, Ñîâåò ïîòåðÿë ñâî¸ çíà÷åíèå è ïåðå-
ñòàë áûòü îáúåäèíÿþùèì è ñòèìóëèðóþùèì öåíòðîì.

Íà÷àëñÿ ðàñïàä âåëèêîé «êèáåðíåòè÷åñêîé èìïåðèè» íà 
îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîñòàðàëèñü «çàáûòü» î 
ñâîåì êèáåðíåòè÷åñêîì ïðîèñõîæäåíèè. 

Íà÷àëîñü âûòåñíåíèå òåðìèíà «êèáåðíåòèêà» «èíôîð-
ìàòèêîé». Äàæå êíèãè ïî îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè êèáåðíå-
òèêè ñòàëè íàçûâàòüñÿ «î÷åðêàìè ïî èñòîðèè èíôîðìàòèêè 
â Ðîññèè». 

Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé â òåîðèè óïðàâ-
ëåíèÿ, ìàòåìàòè÷åñêîé ëèíãâèñòèêå, ìîäåëèðîâàíèè óìñò-
âåííûõ ïðîöåññîâ è ò. ä. ñâÿçàíî ñ êèáåðíåòèêîé. Ýòî  çâåíüÿ 
îäíîé è òîé æå êèáåðíåòè÷åñêîé öåïè. Íî òåðìèí «êèáåð-
íåòèêà», êàê ïðàâèëî, íå óïîòðåáëÿåòñÿ. Â ñóùíîñòè, êè-
áåðíåòèêà æèâà äàæå â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà íàó-
êè, íî î íåé óìàë÷èâàþò, îò íå¸ îòðåêàþòñÿ, å¸ äîñòèæåíèÿ 
ïåðåèìåíîâûâàþò. 

Êèáåðíåòèêó ïûòàëèñü ïðåäñòàâèòü êàê íàó÷íóþ äèñ-
öèïëèíó, à ïîòîì ðàçî÷àðîâàííî ãîâîðèëè, ÷òî îíà íå ÿâëÿ-
åòñÿ íàó÷íîé äèñöèïëèíîé, è â ýòîì îäíà èç ïðè÷èí å¸ êðè-
çèñà. Êèáåðíåòèêà, ñêîðåå, ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûì ìèðîâîççðå-
íèåì, ïðèâí¸ñøèì ñâîè ïîäõîäû, ìåòîäû è ïðèíöèïû â 
íàó÷íîå ïîçíàíèå îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà. Áîëåå ïîäðîáíî 
îá ýòîì ñêàçàíî íèæå, â ðàçäåëå «Ïåðñïåêòèâû êèáåðíåòè-
êè â ñîâðåìåííîì ìèðå». 

III. СООТНОШЕНИЕ КИБЕРНЕТИКИ, ИНФОРМАТИКИ
И ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

Êèáåðíåòèêà – íàóêà î çàêîíîìåðíîñòÿõ óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè è ñèñòåìàìè â òåõíèêå, æèâûõ îðãàíèçìàõ è îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, î ñâÿçè è ïåðåðàáîòêå èíôîðìà-
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öèè, ïîñòðîåííàÿ íà òåîðåòè÷åñêîì ôóíäàìåíòå ìàòåìàòèêè 
è ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè, ïðèìåíÿþùàÿ ñðåäñòâà àâòîìàòè-
êè è ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, óïðàâëÿþùèõ è 
èíôîðìàöèîííî-ëîãè÷åñêèõ ìàøèí. Òàê îïðåäåëÿëè êèáåð-
íåòèêó â 1960–1970-å ãîäû [1, ñ. 245]. 

Èç îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî èíôîðìàòèêà îðãàíè÷íî 
âõîäèò â êèáåðíåòèêó, õîòÿ ìîæåò èìåòü è ñàìîñòîÿòåëüíîå 
çíà÷åíèå, íàïðèìåð â áèáëèîòåêîâåäåíèè.

Â òîì æå èñòî÷íèêå [1] íà ñòðàíèöå 209 íàõîäèì: èíôîð-
ìàòèêà – íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà î çàêîíîìåðíîñòè ïîëó÷åíèÿ, 
îòáîðà, õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è, ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ 
èíôîðìàöèè â ïðîèçâîäñòâåííîé, íàó÷íîé, îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé [1, ñ. 209]. 

Â Íàó÷íîì ñîâåòå ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíå-
òèêà» ÀÍ ÑÑÑÐ èíôîðìàòèêà áûëà ïðåäñòàâëåíà â âèäå 
 îäíîé èç 16 ñåêöèé, ò. å. îíà ñîñòàâëÿëà íåáîëüøóþ ÷àñòü 
êèáåðíåòèêè. Íà êàêîì îñíîâàíèè è ïî ÷üåé âîëå â ïîñëåäó-
þùèå äåñÿòèëåòèÿ èíôîðìàòèêà âûòåñíèëà êèáåðíåòèêó – 
îñòà¸òñÿ ïîëíîé çàãàäêîé! 

Íà âîïðîñ «Êàêîâî ñîîòíîøåíèå êèáåðíåòèêè è èíôîð-
ìàòèêè â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå?» ìîæíî îòâåòèòü îäíîçíà÷-
íî: â êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó «Êèáåðíåòèêà» èíôîðìàòèêà 
âõîäèëà êàê îäíà èç ÷àñòåé. Òàêîâ ôàêò èñòîðèè. Â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå èíôîðìàòèêà ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íà-
øåé æèçíè. Íî ýòî íå äà¸ò íàì ïðàâà ïåðåïèñûâàòü èñòîðèþ 
íàóêè. 

Ïîäîáíûé îòâåò ìîæíî äàòü è íà âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè 
êèáåðíåòèêè è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Îáðàòèìñÿ ê îï-
ðåäåëåíèþ [1, ñ. 217]. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò – ìàøèíû, 
âûïîëíÿþùèå òàêèå äåéñòâèÿ, äëÿ êîòîðûõ îáû÷íî òðåáó-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé îò-
íîñÿò àâòîìàòè÷åñêèå ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷, «ïîíèìàíèå» 
è ïåðåâîä ÿçûêîâ, äîêàçàòåëüñòâî òåîðåì, ðàñïîçíàâàíèå 
çðèòåëüíûõ îáðàçîâ è ðå÷è. Ê íàó÷íûì äèñöèïëèíàì, òåñíî 
ñâÿçàííûì ñ òåîðèåé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, îòíîñÿò â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ìàòåìàòè÷åñêóþ ëîãèêó, ñòðóêòóðíóþ ëèíã-
âèñòèêó, òåî ðèþ âû÷èñëåíèé, ñòàòèñòè÷åñêóþ òåîðèþ êëàñ-
ñèôèêàöèè, òåîðèþ ãðàôîâ, òåîðèþ ýâðèñòè÷åñêîãî ïîèñêà. 
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Â 1960-å ãîäû òåðìèí «èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò» íå 
áûë ðàñïðîñòðàí¸í, íî ñâÿçàííûå ñ íèì çàäà÷è ãëóáîêî âîë-
íîâàëè ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ êèáåðíåòèêîâ, î ÷¸ì ñâèäå-
òåëüñòâóþò íàçâàíèÿ ïóáëèêàöèé òîãî âðåìåíè: «Ìîæíî ëè 
ìîäåëèðîâàòü ðàáîòó ìîçãà?», «Ìîçã è ýëåêòðîííàÿ ìàøè-
íà», «Ýëåêòðè÷åñêèå ìîäåëè íåéðîíîâ», «Î ìîäåëèðîâàíèè 
ôóíêöèé ìîçãà», «Ýâðèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå», 
«Îïÿòü ýâðèñòèêà», «Ìûøëåíèå è êèáåðíåòèêà» è äð. 

Ýòè âîïðîñû ïðîõîäèëè êðàñíîé íèòüþ â äåÿòåëüíîñòè 
ìíîãèõ ñåêöèé Ñîâåòà: áèîìåäêèáåðíåòèêà (çäåñü ñóùåñòâî-
âàëà îòäåëü íàÿ êîìèññèÿ ïîä íàçâàíèåì íåéðîêèáåðíåòèêà), 
êèáåðíåòèêà è ïñèõîëîãèÿ, òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà, áèî-
íèêà, ôèëîñîôñêèå âîïðîñû êèáåðíåòèêè. 

Â 1973 ãîäó â Ñîâåòå áûëà îðãàíèçîâàíà ñïåöèàëüíàÿ 
ñåêöèÿ «Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò» ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì 
Ã.Ñ. Ïîñïåëîâà. Å¸ åæåãîäíûå îò÷¸òû (êàê è îò÷¸òû äðóãèõ 
ñåêöèé) ïóáëèêîâàëèñü â ñáîðíèêàõ «Èíôîðìàöèîííûå ìà-
òåðèàëû: Êèáåðíåòèêà», èçäàâàåìûõ Íàó÷íûì ñîâåòîì ïî 
êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïî ýòèì 
îò÷¸òàì ìîæíî ïðîñëåäèòü, êàê ðàçâèâàëàñü ïðîáëåìà èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â íàøåé ñòðàíå. Äëÿ ïðèìåðà âîçü-
ì¸ì îò÷¸ò çà 1976 ãîä [2]. 

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè «èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà» 
êîíöåíòðèðîâàëèñü â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ. 

1. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé î âíåøíåì 
ìèðå â ïàìÿòè «èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì»: 

à) ðàçðàáîòêà ÿçûêîâ îïèñàíèÿ çíàíèé; 
á) ðàçðàáîòêà ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð ïåðåâîäà èíôîðìà-

öèè íà ÿçûê îïèñàíèÿ çíàíèé è ïðåîáðàçîâàíèå èõ âíóòðè 
ÝÂÌ. 

2. Ïîñòðîåíèå äèàëîãîâûõ ñèñòåì «÷åëîâåê – ÝÂÌ», áà-
çèðóþùèõñÿ íà åñòåñòâåííîì ÿçûêå. 

3. Ñîçäàíèå ìåòîäîâ àâòîìàòèçàöèè ðàçëè÷íûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ïðîöåññîâ (êîíñòðóèðîâàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, 
íàó÷íûé ýêñïåðèìåíò è ò. ï.). 

4. Ðàçðàáîòêà òåîðèè ïîñòðîåíèÿ òåõíè÷åñêèõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñèñòåì è ðîáîòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ. 
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò â óêàçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ â 
ðàìêàõ ñåêöèè «Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò» áûëè îáðàçîâà-
íû êîìïëåêñíûå ïðîåêòû: 

– «Äèàëîã» (ÂÖ ÀÍ ÑÑÑÐ, ÂÖ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, Èíñòèòóò 
ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè ÀÍ ÑÑÑÐ, Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè 
ÀÍ ÓÑÑÐ, ÌÃÓ, Òàðòóñêèé óíèâåðñèòåò, ÂÈÍÈÒÈ è äð.), 
ðóêîâîäèòåëü – ÷ë.-êîð. ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ï. Åðøîâ; 

– «Áàíê» (Ìîñêîâñêèé èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé èíñòèòóò, 
Äàëüíåâîñòî÷íûé íàó÷íûé öåíòð ÀÍ ÑÑÑÐ, Èíñòèòóò ýêîíî-
ìèêè ÀÍ ÓÑÑÐ è äð.), ðóêîâîäèòåëü – ä.ò.í. Ë.Ò. Êóçèí; 

– «Ñèòóàöèÿ» (ÂÖ ÀÍ ÑÑÑÐ, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÀÍ 
ÓÑÑÐ è äð.), ðóêîâîäèòåëü – ä.ò.í. Ä.À. Ïîñïåëîâ; 

– «Êîíñòðóêòîð» (Ìàðèéñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòè-
òóò, Èâàíîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò, Äàëüíåâîñòî÷-
íûé íàó÷íûé öåíòð ÀÍ ÑÑÑÐ, Ðèæñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
èíñòèòóò, Êèåâñêèé èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò), 
ðóêîâîäèòåëü – ä.ò.í. À.È. Ïîëîâèíêèí. 

Èç ïåðå÷íÿ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â ðàçðàáîòêàõ 
ïðîåêòîâ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé óíèêàëüíàÿ ðîëü Ñîâåòà â 
êîíñîëèäàöèè ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ ðåñïóáëèê è ðàçíûõ 
âåäîìñòâ äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ êèáåðíåòè÷åñêèõ çàäà÷. 
Î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î òîì, ÷òî 
òåìàòèêà èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà âõîäèëà â êîìïëåêñ-
íóþ ïðîáëåìó «Êèáåðíåòèêà». Ýòî íàø îòâåò íà âîïðîñ î 
ñîîòíîøåíèè êèáåðíåòèêè è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. 

IV. ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ КИБЕРНЕТИЧЕСКИЕ ШКОЛЫ 

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ôóíê-
öèîíèðîâàëî íåñêîëüêî øêîë êèáåðíåòèêè, êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ èìåëà ñâî¸ ëèöî è îòëè÷àëàñü òîëüêî åé ïðèñóùèìè 
ñâîéñòâàìè. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èä¸ò î íàó÷íûõ øêîëàõ «îò-
öîâ-îñíîâàòåëåé» À.À. Ëÿïóíîâà è À.È. Áåðãà. Ìàòåìàòèê 
Ëÿïóíîâ äåëàë àêöåíòû íà ìàòåìàòè÷åñêèõ âîïðîñàõ êèáåð-
íåòèêè, ïðîãðàììèðîâàíèè è èíôîðìàöèîííîé ñóùíîñòè 
æè âîãî. Îáëàñòüþ åãî îñîáûõ èíòåðåñîâ áûëè êèáåðíåòèêà è 
ãåíåòèêà. 
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À.È. Áåðã, èíæåíåð ïî îáðàçîâàíèþ, îäèí èç ñîçäàòåëåé 
îòå÷åñòâåííîé ðàäèîýëåêòðîíèêè, âèäåë òåñíóþ ñâÿçü êè-
áåðíåòèêè ñ àâòîìàòèêîé, òåëåìåõàíèêîé è ðàäèîýëåêòðî-
íèêîé. Îí âûäâèíóë êîíöåïöèþ «êîìïëåêñíîé ïðîáëåìû 
„Êèáåðíåòèêà“» (âîçãëàâëÿåìûé èì Ñîâåò íîñèë òàêîå æå 
íàçâàíèå). Â êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó Áåðã âêëþ÷èë ìíîãèå 
íîâåéøèå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ïîÿâëåíèå êîòîðûõ ñòèìó-
ëèðîâàëè êèáåðíåòèêà, àâòîìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíè-
êà. Â ñòðóêòóðå Ñîâåòà ýòè íàïðàâëåíèÿ îôîðìëÿëèñü â âèäå 
ñåêöèé. Òàê ïîÿâèëèñü ñåêöèè «Ìàòåìàòè÷åñêèå ïðîáëåìû 
êèáåðíåòèêè», «Îáùèå è ìàòåìàòè÷åñêèå âîïðîñû òåîðèè 
èíôîðìàöèè», «Èçìåðèòåëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû», 
«Òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà», «Áèîíèêà», «Ñåìèîòèêà», «Èí-
ôîðìàòèêà», «Äîêóìåíòàëèñòèêà», «Èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò» (ïîñëåäíèå òðè îôîðìèëèñü â 1970-å ãîäû). 

À.È. Áåðã ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèëîæåíèÿì: îí 
ïûòàëñÿ âíåäðèòü èäåè è ìåòîäû êèáåðíåòèêè â ðàçíûå îá-
ëàñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â ïåðâûé æå ïåðèîä ðàçâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííîé êèáåðíåòèêè âîçíèêëè ñëåäóþùèå ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûå íàïðàâëåíèÿ: «Êèáåðíåòèêà è ýíåðãåòèêà», 
«Êè áåðíåòèêà è òðàíñïîðò», «Õèìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà», 
«Êè áåðíåòèêà è ýêîíîìèêà», «Êèáåðíåòèêà è ïñèõîëîãèÿ», 
«Êè áåðíåòèêà è ïðàâî», «Ôèëîñîôñêèå âîïðîñû êèáåðíåòè-
êè» [3]. 

Íàñêîëüêî ìîùíûìè è øèðîêèìè áûëè ýòè ïðèêëàä-
íûå íàïðàâëåíèÿ, ìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèìåðå ñåêöèè «Áèî-
ìåäèöèíñêàÿ êèáåðíåòèêà». Ïðåäñåäàòåëåì ýòîé ñåêöèè 
áûë àêàäåìèê ÀÌÍ ÑÑÑÐ Â.Â. Ïàðèí. Â ñòðóêòóðå ñåêöèè 
èìåëèñü êîìèññèè, êîòîðûå îáúåäèíÿëè ñïåöèàëèñòîâ èç 
ðàçíûõ ãîðîäîâ è ðåñïóáëèê íàøåé ñòðàíû. Âîò êðàòêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î áèîìåäèöèíñêîé êèáåðíåòèêå. 

– Áèîêèáåðíåòèêà – ïðèìåíåíèå èäåé è ìåòîäîâ êèáåð-
íåòèêè ïðè èçó÷åíèè îáùåáèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ: ìîëåêóëÿðíîì, êëåòî÷íîì, áèîõèìè÷åñêîì è 
ò. ä. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü èçó÷åíèþ ìåõàíèçìà 
õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè â ìîëåêóëàõ ÄÍÊ, ïåðåäà÷è ýòîé èí-
ôîðìàöèè â ïðîöåññàõ áèîñèíòåçà. Ðóêîâîäèòåëü ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ – àêàäåìèê Ã.Ì. Ôðàíê. 
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– Ôèçèîëîãè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà – óïðàâëåíèå ôèçèîëî-
ãè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè îðãàíèçìà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê åäèíàÿ ñëîæíàÿ ñèñòåìà, èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà è 
ãðàíèö ãîìåîñòàçà è ðàçëè÷íîãî ðîäà îáðàòíûõ ñâÿçåé  
è ò. ä. Ðóêîâîäèòåëü – ä. ì. í. Â.Ñ. Ãóðôèíêåëü. 

– Íåéðîêèáåðíåòèêà – èçó÷åíèå âîïðîñîâ õðàíåíèÿ, ïå-
ðåäà÷è è ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè â öåíòðàëüíîé íåðâíîé 
ñèñòåìå ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ; èññëåäîâàíèÿ ïðèíöèïîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì; ðàçðàáîòêà òåî-
ðèè íåðâíûõ ñåòåé äëÿ ïîíèìàíèÿ ðàáîòû ìîçãà; èçó÷åíèå 
äåÿòåëüíîñòè àíàëèçàòîðîâ (çðèòåëüíîãî, ñëóõîâîãî è äð.). 
Ðóêîâîäèòåëü – àêàäåìèê Ï.Ê. Àíîõèí. 

Êàæäàÿ èç ñåêöèé Ñîâåòà èçó÷àëà øèðîêèé êðóã âîïðî-
ñîâ, îá èñòîðèè êàæäîé ñåêöèè ìîæíî íàïèñàòü îòäåëüíóþ 
êíèãó. 

À.È. Áåðã ñîçäàë öåëóþ êèáåðíåòè÷åñêóþ èìïåðèþ, êî-
òîðàÿ ðàñïàëàñü íà îòäåëüíûå óäåëüíûå êíÿæåñòâà ïîñëå 
åãî óõîäà èç æèçíè. 

Êðîìå êîíöåïòóàëüíûõ êèáåðíåòè÷åñêèõ øêîë À.À. Ëÿ-
ïóíîâà è À.È. Áåðãà ñóùåñòâîâàë ðÿä íàó÷íûõ øêîë ïî îò-
äåëüíûì âîïðîñàì êèáåðíåòèêè: øêîëà Ì.À. Ãàâðèëîâà «Òåî-
ðèÿ ðåëåéíûõ óñòðîéñòâ è êîíå÷íûõ àâòîìàòîâ»; øêîëà 
Â.Â. Íàëèìîâà «Ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïåðèìåíòà»; øêî-
ëà ß.Ç. Öûïêèíà «Àäàïòèâíûå ñèñòåìû»; øêîëà Ä.À. Ïî -
ñïåëîâà «Ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå» è ìíîãèå äðóãèå. 

Â ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ èìåëèñü ñâîè íàó÷íûå øêîëû. 
Â ñáîðíèêå «Èñòîðèÿ èíôîðìàòèêè â Ðîññèè: ó÷¸íûå è 

èõ øêîëû» (Ì.: Íàóêà, 2003) ñîäåðæèòñÿ îïèñàíèå ðÿäà íà-
øèõ øêîë, êîòîðûå ñëîæèëèñü è àêòèâíî äåéñòâîâàëè â 
1960-å è 1970-å ãîäû. Âûçûâàåò óäèâëåíèå òîëüêî ñàìî íà-
çâàíèå ñáîðíèêà: ïðè÷¸ì òóò «èñòîðèÿ èíôîðìàòèêè»? Åñëè 
îïèñûâàòü èñòîðèþ íàóêè áåç ýëåìåíòîâ ìèôîòâîð÷åñòâà, òî 
íóæíî áûëî áû äàòü íàçâàíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ðåàëüíîìó 
ïîëîæåíèþ äåë: «Èñòîðèÿ êèáåðíåòèêè â Ðîññèè. Ó÷¸íûå è 
èõ øêîëû». Æèçíü ýòèõ íàó÷íûõ øêîë ïðîòåêàëà â òå äå-
ñÿòèëåòèÿ, êîãäà åù¸ íå íà÷àëñÿ ïðîöåññ âûòåñíåíèÿ êè-
áåðíåòèêè èíôîðìàòèêîé è íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ íàçûâà-
ëèñü ñâîèìè èìåíàìè. 
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V. ПЕРСПЕКТИВЫ КИБЕРНЕТИКИ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ

Îäíà èç îñîáåííîñòåé êèáåðíåòèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
îíà íå ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîé äèñöèïëèíîé â îáû÷íîì ïîíèìà-
íèè ýòîãî ñëîâà. Ýòî íå÷òî áîëüøåå – íàó÷íîå ìèðîâîççðå-
íèå, íàõîäÿùååñÿ íà ìåòàóðîâíå ïî îòíîøåíèþ êî ìíîãèì 
íàóêàì. 

Êèáåðíåòèêà âûðàáîòàëà ñâîè ïîäõîäû ê èññëåäóåìûì 
îáúåêòàì: ñèñòåìíûé ïîäõîä (èññëåäóåìûé îáúåêò ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê åäèíàÿ ñëîæíàÿ ñèñòåìà); èíôîðìàöèîííûé 
ïîäõîä; âåðîÿòíîñòíûé ïîäõîä. 

Ñ êèáåðíåòèêîé â íàó÷íûé îáèõîä ïðèøëè ñòðóêòóðíûé 
ìåòîä (ìåòîäû è ïðîöåäóðû â âèäå ãðàôîâ), òîïîëîãè÷åñêèå 
ìåòîäû, ìåòîäû äåñêðèïòèâíîé ìàòåìàòèêè, ìàòåìàòè÷åñ-
êîå ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå, àëãîðèòìèçàöèÿ. 
Êèáåðíåòè÷åñêèì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï îáðàòíîé ñâÿçè, íà îñ-
íîâå êîòîðîãî ðàçâèëèñü ìåòîäû ñàìîíàñòðîéêè, ñàìîîðãà-
íèçàöèè, ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Áîëüøîå ìåñòî çàíèìà-
þò ìåòîäû îïòèìèçàöèè, àäàïòàöèè, ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ 
è ìíîãîå äðóãîå. Â ðàìêàõ êèáåðíåòèêè ðàçâèâàëèñü òåîðèÿ 
àâòîìàòîâ, èíôîðìàòèêà, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ìàòåìà-
òè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïåðèìåíòà. Ðàçâèòèå âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõ íèêè ïðîõîäèëî â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ êèáåðíåòè-
êîé. Ñîçäàíèå ðÿäà ðàçäåëîâ ñîâðåìåííîé ìàòåìàòèêè ñòè-
ìó ëèðîâàíî ïîòðåáíîñòÿìè êèáåðíåòèêè. Ýòî àáñòðàêòíàÿ 
àëãåáðà, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëîãèêà, òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé, ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà, òåîðèÿ àâòîìàòîâ, ñèíòåç óïðàâ-
ëÿþùèõ ñèñòåì, òåîðèÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ, òåîðèÿ èãð, òå-
îðèÿ ãðàôîâ è ò. ä. 

Âåñü ýòîò êèáåðíåòè÷åñêèé àðñåíàë â ñâî¸ âðåìÿ ñîâåð-
øèë íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ è íå ïîòåðÿë ñâîåãî 
çíà÷åíèÿ â ñîâðåìåííîñòè. Áåç íåãî íåâîçìîæíî ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü íàó÷íîå ïîçíàíèå ìèðà. Îí ïðîíèê â ðàçíûå ïðåä-
ìåòíûå îáëàñòè (áèîëîãèþ, ìåäèöèíó, õèìèþ, ýêîíîìèêó, 
ïñèõîëîãèþ, þðèñïðóäåíöèþ), â ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå 
ñèñòåìû, âî âñå îáëàñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è íå ïîòåðÿåò 
ñâîåãî çíà÷åíèÿ â áóäóùåì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ïðîäîëæèò-
ñÿ èëè íåò ïðîöåññ âûòåñíåíèÿ êèáåðíåòèêè èíôîðìàòèêîé. 
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VI. ВОСПОМИНАНИЯ О ЛЮДЯХ,
СТОЯВШИХ У ИСТОКОВ КИБЕРНЕТИКИ

Âî âðåìÿ äâàäöàòèëåòíåé ðàáîòû â Íàó÷íîì ñîâåòå ïî 
êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðåäñåäà-
òåëåì êîòîðîãî áûë àêàäåìèê À.È. Áåðã, àâòîð ýòèõ ñòðîê 
èìåëà ñ÷àñòüå êîíòàêòèðîâàòü ñî ìíîãèìè ó÷¸íûìè, êîòî-
ðûå âíåñëè îãðîìíûé âêëàä â ðàçâèòèå êèáåðíåòèêè. Â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìîèìè âîñïîìè-
íàíèÿìè, âûøåäøèìè â ñâåò â ðàçíîå âðåìÿ. 

1. Âîñïîìèíàíèÿ îá À.È. Áåðãå [4–6]. 
2. Âîñïîìèíàíèÿ î Â.Â. Íàëèìîâå [7, 8]. 
3. Âîñïîìèíàíèÿ îá À.Â. Íåòóøèëå [9]. 
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ШТУРМАН КИБЕРНЕТИКИ КУЛЬТУРЫ

Â ôåâðàëå 1965 ãîäà íà çàñåäàíèè Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî 
êèáåðíåòèêå ñëóøàëñÿ ìîé äîêëàä î ñîöèîëîãè÷åñêîì èñ-
ñëåäîâàíèè «Èñêóññòâî â âàøåé æèçíè», êîòîðûé ïðîâî-
äèëñÿ â ýòî âðåìÿ ôèëîñîôñêèì ôàêóëüòåòîì Ìîñêîâñêîãî 
óíèâåðñèòåòà. Èññëåäîâàíèå îõâàòûâàëî öåëóþ ðåñïóáëè-
êó – Ýñòîíèþ. Â ðàáîòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êàê ìîñêîâñêèå, 
òàê è òàëëèíñêèå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïî òåì âðåìåíàì 
ýòî áûëî, ïîæàëóé, îäíî èç ïåðâûõ êðóïíîìàñøòàáíûõ ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿù¸ííûõ õóäîæåñòâåí-
íîé êóëüòóðå â öåëîì: ëèòåðàòóðå, ìóçûêå, èçîáðàçèòåëüíî-
ìó èñêóññòâó, òåàòðó, êèíî è ò. ä. 

Â¸ë çàñåäàíèå Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã. 
Â êàáèíåòå, çàñòàâëåííîì êíèæíûìè øêàôàìè, çíà÷è-

òåëüíóþ ïëîùàäü çàíèìàëà ñòîÿâøàÿ â êâàäðàòíîé êàäêå 
îãðîìíàÿ ïàëüìà, çà äëèííûì, ïîêðûòûì çåë¸íîé ñêàòåð-
òüþ ñòîëîì, ê êîòîðîìó Ò-îáðàçíî áûë ïðèñòàâëåí áîëüøîé 
ïèñüìåííûé ñòîë ïðåäñåäàòåëÿ, ñèäåëî ÷åëîâåê ïÿòíàäöàòü–
äâàäöàòü. Ýòî áûëè ó÷¸íûå – ïðåäñòàâèòåëè, ãëàâíûì îáðà-
çîì, åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê, êîòîðûì, â îáùåì-
òî, áûëî íå î÷åíü ïîíÿòíî, ïî÷åìó çäåñü îáñóæäàþòñÿ 
âîïðîñû èñêóññòâà. 

Çàñåäàíèå ïðîäîëæàëîñü îêîëî äâóõ ÷àñîâ. Ýòî áûëè íå-
îáû÷íûå ÷àñû. Âñåì èçâåñòíû òîìèòåëüíî ñêó÷íûå çàñåäà-

Îïóáëèêîâàíî â ñáîðíèêå «Ïóòü â áîëüøóþ íàóêó: àêàäåìèê Àê-
ñåëü Áåðã» (Ì.: Íàóêà, 1988, ñ. 243–259).



Øòóðìàí êèáåðíåòèêè êóëüòóðû

95

íèÿ è ñîáðàíèÿ. È ÿ ïîìíþ, êàê ïîðàçèëà ìåíÿ òîãäà àòìî-
ñôåðà, öàðèâøàÿ â êàáèíåòå Áåðãà. Çàñåäàíèå âåëîñü äåëî-
âèòî è ñåðü¸çíî. Íî âñå ïðåáûâàëè â àòìîñôåðå ðàñêîâàí-
íîñòè. Ïîëíîå îòñóòñòâèå êàêîãî-ëèáî ôîðìàëèçìà. Êàæäûé 
÷óâñòâîâàë ñåáÿ ó÷àñòíèêîì áîëüøîé, ãîñóäàðñòâåííî âàæ-
íîé ðàáîòû, êîòîðàÿ äåëàåòñÿ äðóæíîé êîìàíäîé âî ãëàâå 
ñî ñâîèì êîìàíäèðîì. Îòñþäà – ñî÷åòàíèå òðåáîâàòåëüíîñòè 
è äîáðîæåëàòåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè è òîâàðèùåñêîé ïîä-
äåðæêè. Ïîæàëóé, ñàìûì íåîáû÷íûì è ïðèÿòíûì áûëî 
îùóùåíèå êàêîé-òî ïðàçäíè÷íîñòè, ïðèïîäíÿòîñòè, ðàäîñ-
òè, îùóùåíèå âäîõíîâåíèÿ è ñâîáîäû. Íå áûëî íèêàêîé 
ôàëüøè, íàòÿíóòîñòè. Êàæäûé áûë ñàìèì ñîáîé, è ïîýòîìó 
â êàæäîì ðàñêðûâàëîñü âñ¸ ëó÷øåå, ÷òî â í¸ì çàëîæåíî. 
È íà äî âñåì ïàðèë äóõ Áåðãà ñ åãî ïîðàçèòåëüíûì óìåíèåì 
îáúåäèíÿòü ëþäåé, íà ãëàçàõ ñîçäàâàòü êîëëåêòèâ åäèíî-
ìûøëåííèêîâ – ñïîðÿùèõ, äèñêóòèðóþùèõ, âåðÿùèõ â ñå-
áÿ è â ñâî¸ äåëî, òâ¸ðäî èäóùèõ ê åäèíîé öåëè. 

Ïîçæå, êîãäà òåìàòèêà êóëüòóðû è èñêóññòâà îðãàíè-
÷åñêè âîøëà â ïðîáëåìàòèêó ñåêöèè ôèëîñîôñêèõ âîïðîñîâ 
êèáåðíåòèêè Ñîâåòà, ÿ ïîíÿë, ÷òî â ýòîì çàêëþ÷àëñÿ òàëàíò 
Áåðãà êàê ðóêîâîäèòåëÿ. Êîãäà çàñåäàíèÿ ïðîõîäèëè áåç 
Áåðãà, íàñòóïàëà äðóãàÿ àòìîñôåðà – âñ¸ ñòàíîâèëîñü áóä-
íè÷íûì, îáûäåííûì. <…>

Âñþ æèçíü îí èñêàë èñòèíó. Å¸ äàâàëà íàóêà. Íàóêà 
áûëà ñìûñëîì è ñîäåðæàíèåì åãî æèçíè. Òðóäíûå ïðîáëå-
ìû áûëè äëÿ Áåðãà âñåãäà íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè. Âî 
âçàèìîñâÿçè êèáåðíåòèêè è êóëüòóðû îí óâèäåë êîìïëåêñ 
ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì. Â äîêëàäå ðàññêàçûâàëîñü âñåãî ëèøü 
îá îäíîì èññëåäîâàíèè, â êîòîðîì èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû 
ñòàòèñòèêè äëÿ ñîçäàíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè â ìàñ-
øòàáàõ íåáîëüøîé ðåñïóáëèêè; îáðàáîòêà èíôîðìàöèè 
äîëæíà áûëà âåñòèñü íà ÝÂÌ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû, ðàçðà-
áîòàííîé ýñòîíöàìè. Ãëàâíîå æå áûëî â òîì, ÷òî ýòî èññëå-
äîâàíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé îäíó èç ïåðâûõ ïîïûòîê ïðàê-
òè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðèìåíåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ, òî÷íûõ 
ìåòîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû êâàíòèôèêàöèè â îáëàñòè èñ-
êóññòâà è â ðàìêàõ ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè. Âîçìîæíî ýòè, 
à âîçìîæíî è äðóãèå, íåäîñòóïíûå íàì àññîöèàöèè çàõâà-
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òèëè ìûñëü Áåðãà, çà ÷àñòíûì, âî ìíîãîì ïîèñêîâûì, íåñî-
âåðøåííûì èññëåäîâàíèåì óâèäåâøåãî íîâîå êîìïëåêñíîå 
íà ó÷íîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîìó íàäî áûëî îòêðûòü ïóòü ðàç-
âèòèÿ. 

Íîâîå áûëî äëÿ Áåðãà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî. «Íîâûå íà-
ó÷íûå è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè», «íîâàÿ íàóêà», «íîâûå 
ìûñëè», «ïðîãðåññèâíûå ó÷¸íûå», «ïåðåîöåíêà öåííîñòåé», 
«îòðèöàíèå óñòàðåâøèõ äîêòðèí», «íîâûå óòâåðæäåíèÿ», 
«ïóòü ïðîãðåññà», «íàó÷íûå èñêàíèÿ è îòêðûòèÿ» – âîò â 
êàêèõ ïîíÿòèÿõ ðàáîòàë Áåðã. Ïðèâåä¸ííûå ñëîâà âçÿòû 
âñåãî ëèøü ñ ïåðâûõ äâóõ ñòðàíèö åãî äîêëàäà íà ïîñâÿ-
ù¸ííîé 50-ëåòèþ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ñåññèè Íàó÷íîãî 
ñîâåòà ïî êèáåðíåòèêå. 

Íîâîå âñåãäà ïðîáèâàåòñÿ ñ òðóäîì. È Áåðã ëó÷øå ìíî-
ãèõ äðóãèõ çíàë, èñïûòàë íà ñåáå ýòó ãîðüêóþ èñòèíó. Íî 
ýòî íå îñòàíàâëèâàëî åãî – îí áûë àçàðòåí â áîðüáå çà íîâîå. 
Òîãäà, âî âðåìÿ äîêëàäà, îí, îêàçûâàåòñÿ, óæå çíàë î íà-
÷àâøåìñÿ ïðîöåññå âîçðîæäåíèÿ ïðèêëàäíûõ ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå èìåëè ðàñïðîñòðàíåíèå â íàøåé 
ñòðàíå åù¸ â 20-å è â ïåðâîé ïîëîâèíå 30-õ ãîäîâ è ïîëó÷è-
ëè ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â ðàçíûõ ñôåðàõ íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà è êóëüòóðû. À òàê êàê ñóäüáà êîíêðåòíîé ñîöèî-
ëîãèè ó íàñ âî ìíîãîì ñõîäíà ñ ñóäüáîé ãåíåòèêè è êèáåðíå-
òèêè, îí ñðàçó ïîíÿë, ÷òî è åé íóæíà ïîääåðæêà, îñîáåííî 
â òîé îáëàñòè, êîòîðàÿ æàäíî âïèòûâàëà â ñåáÿ èäåè ñèñ-
òåìíî-êèáåðíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà è â êîòîðîé äåëàëèñü ïî-
ïûòêè ââåäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà – â îáëàñòè èññëå-
äîâàíèé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû. Îí ïîíèìàë, ÷òî ìíîãèå 
âîñïðèìóò ýòî êàê ÿêîáû «ðàñøàòûâàíèå» âåêîâûõ òðàäè-
öèé èñêóññòâîçíàíèÿ è ýñòåòèêè. 

Áåðã áûë òâ¸ðä, äåÿòåëåí, òðåáîâàòåëåí, à èíîãäà è ðå-
çîê, êîãäà ðå÷ü øëà î íàóêå, çàäà÷à êîòîðîé – ñëóæåíèå ÷å-
ëîâåêó. ×åëîâåê ñî âñåìè åãî ïðîòèâîðå÷èÿìè è ñëîæíîñòÿ-
ìè, ñèëîé è ñëàáîñòÿìè, âäîõíîâåíèåì è îò÷àÿíèåì áûë äëÿ 
Áåðãà ïîñòîÿííîé öåííîñòüþ, à ÷åëîâåê íàóêè – è òîãî áîëåå. 

Âñþ æèçíü îí ñåÿë äîáðî. Ìîðàëüíûå ïðèíöèïû, ïî 
Áåðãó, ýòî îñíîâà ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Îí áûë 
ãëóáîêî ÷åñòåí è òðåáîâàë òîãî æå îò äðóãèõ. Îí ïðîñòî íå 
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ïîíèìàë, êàê ìîæíî ëãàòü, ëèöåìåðèòü, äóìàòü ïðåæäå âñå-
ãî î ñâî¸ì áëàãîïîëó÷èè, à íå î äåëå, ãîâîðèòü îäíî, à ïîñòó-
ïàòü ïî-äðóãîìó è, óæ íå äàé áîã, ïðèñâàèâàòü ñåáå íåçàñëó-
æåííûå áëàãà èëè ïðîñòî-íàïðîñòî êðàñòü ó íàðîäà è ïðè 
ýòîì òðóñèòü è ïðÿòàòüñÿ. Âñ¸ ýòî íå óêëàäûâàëîñü â ãîëîâå 
Áåðãà, êîòîðûé âñþ ñâîþ äîëãóþ æèçíü áûë âñåãäà ïðàâäèâ, 
îòêðûò, èñêðåíåí, ñìåë è äîáðîæåëàòåëåí ê ëþäÿì. 

Áåðã ÷àñòî ïðèâîäèë ýïèçîäû èç ñâîåé æèçíè, ðàáîòû, 
áîðüáû, íî òåðïåòü íå ìîã âîñõâàëåíèé. Êîãäà ïðèáëèæàëñÿ 
åãî þáèëåé – 75, 80, 85 ëåò – îí òðåáîâàë, ÷òîáû â ñîîáùå-
íèè, êîòîðîå ðàññûëàë Ñîâåò, áûëà ïðèïèñêà: «Ïî ïðîñüáå 
þáèëÿðà òîðæåñòâåííîå çàñåäàíèå ïðîâîäèòüñÿ íå áóäåò. 
Ïðè âåòñòâèÿ è ïîçäðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû â Íà-
ó÷íûé ñîâåò ïî êèáåðíåòèêå». 

Áåðã äåëàë äîáðî. Èçâåñòíî, ÷òî äîáðî ýòî äà¸òñÿ íåëåã-
êî, à â íàóêå è òîãî òðóäíåå. Îí ýòî çíàë. Â òîì ÷èñëå è ïî 
îïûòó ñâîåé æèçíè. Íî îí íèêîãäà íå äóìàë î æèçíè è ëþ-
äÿõ ïëîõî. Òâîðÿ äîáðî, îí íå æäàë áëàãîäàðíîñòè. Îí ïî-
ñòóïàë òàê ïîòîìó, ÷òî èíà÷å íå ìîã – ýòî áûëî çàêëþ÷åíî â 
åãî ïðèðîäå. Îí æèë è ðàáîòàë, à äîáðî âîçíèêàëî êàê áû 
ñàìî ñîáîé, ïðîèçðàñòàëî âîêðóã íåãî. Êîìó èç íàñ, ðàáîòàâ-
øèõ ñ íèì, íå ïàìÿòíû òå èç áåðãîâñêèõ äåë, ÷òî ìåíÿëè 
íàïðàâëåíèå íàøåé æèçíè?! Ýòî ìîãëà áûòü íóæíåéøàÿ 
ïîääåðæêà íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â íàóêå, ðåêîìåíäàöèÿ ê ïå-
÷àòè êíèãè, ïèñüìî èëè òåëåôîííûé çâîíîê â íóæíóþ îðãà-
íèçàöèþ, îòçûâ, ïðîñüáà – ÷òî-òî òàêîå, ÷òî ìåíÿëî ñèòóà-
öèþ. È êàæäûé çíàë, ÷òî Ñîâåò ïî êèáåðíåòèêå – ýòî òàêîå 
ìåñòî, ãäå òåáÿ ïîéìóò, âûñëóøàþò, ïîääåðæàò, ãäå åñòü íà-
ä¸æíàÿ çàùèòà äåëó. 

Òàê ïîëó÷èëî ïîääåðæêó ó Áåðãà è èñïîëüçîâàíèå ÝÂÌ 
íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè. Ïèîíåðîì â ýòîì äåëå ó íàñ áûëî 
ýñòîíñêîå ðàäèî. Áåðã âûçâàë äëÿ äîêëàäîâ âñþ íàøó ãðóï-
ïó è âíèìàòåëüíî âûñëóøàë ïîëóòîðà÷àñîâîé ðàññêàç ðàáîò-
íèêîâ ýñòîíñêîãî ðàäèî î òîì, êàê ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ ìîæíî 
àâòîìàòèçèðîâàòü ñîñòàâëåíèå ïðîãðàìì ðàäèîïåðåäà÷, òå-
ìàòè÷åñêè ïëàíèðîâàòü ìóçûêàëüíûå êîíöåðòû, ïîëó÷àÿ 
íóæ íûå ïðîèçâåäåíèÿ èç ôîíäîâ ðàäèî; êàê ìîæíî íàëà-
äèòü ñëóæáó èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ; êàê ìîæíî 
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óñèëèòü êîíòðïðîïàãàíäó è ò. ï. Îí æèâî èíòåðåñîâàëñÿ, 
êàêèå åù¸ èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ ÝÂÌ è êèáåð-
íåòèêè â ñôåðó êóëüòóðû è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 
×òî íîâîãî â õîðîøî åìó èçâåñòíîì åù¸ ïî äîðåâîëþöèîí-
íîé ñëóæáå íà ôëîòå ñòàðîì Ðåâåëå (Òàëëèíå), êàêèå òàì 
åñòü íàó÷íûå öåíòðû, ÷åì èì íóæíî ïîìî÷ü? Ñîäåéñòâèå 
Áåðãà ïîìîãëî ýñòîíñêîìó ðàäèîêîìèòåòó ïðèîáðåñòè ñî-
âðåìåííóþ âû÷èñëèòåëüíóþ ìàøèíó, ñîçäàòü ñâîé âû÷èñ-
ëèòåëüíûé öåíòð è íàëàäèòü èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. 

Èëè äðóãîé ýïèçîä. Âñåì èçâåñòíî, ÷òî Áåðã áûë èç òîé 
ïëåÿäû ó÷¸íûõ, êîòîðûå ñâîáîäíî âëàäåëè èíîñòðàííûìè 
ÿçûêàìè. Îí ÷èòàë íà øåñòè, à ãîâîðèë íà ÷åòûð¸õ åâðî-
ïåéñêèõ ÿçûêàõ. Ñ èðîíèåé îòíîñèëñÿ ê òåì èññëåäîâàòå-
ëÿì, êîòîðûå èç-çà íåçíàíèÿ ÿçûêîâ áûëè íåñïîñîáíû ïîç-
íàêîìèòüñÿ ñ èíîñòðàííûìè èñòî÷íèêàìè, íî èñõîäèë èç 
ðåàëüíî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Áåðã ñ÷èòàë, ÷òî, íåñìîòðÿ 
íà íàøå ìàññîâîå «áåçúÿçû÷èå», íåîáõîäèìî, ÷òîáû è ó íàñ 
ìîãëè ïðî÷åñòü òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñîâðåìåííûìè çàðóáåæíû-
ìè íàó÷íûìè ïîèñêàìè. Ïîýòîìó îí òðåáîâàë ñêîðåéøèõ 
ïåðåâîäîâ àêòóàëüíûõ òðóäîâ çàðóáåæíûõ ó÷¸íûõ. 

Â êîíöå 50-õ – íà÷àëå 60-õ ãîäîâ â ðÿäå çàïàäíûõ ñòðàí 
ñòàëî ðàçâèâàòüñÿ íàïðàâëåíèå, êîòîðîå ïîçæå íàçâàëè 
«òî÷íîé ýñòåòèêîé». Ñ îäíèì èç åãî îñíîâàòåëåé – ôðàíöóç-
ñêèì ó÷¸íûì, ïðîôåññîðîì Ñòðàñáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà 
Àáðààìîì Ìîëåì ìíå äîâåëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ, ðàáîòàÿ íà 
ìåæäóíàðîäíûõ êîíãðåññàõ ïî ýñòåòèêå â Àôèíàõ (1960) è 
Àìñòåðäàìå (1964 ã.). Âîçíèêëà èäåÿ ïåðåâîäà íà ðóññêèé 
ÿçûê åãî êíèãè «Òåîðèÿ èíôîðìàöèè è ýñòåòè÷åñêèå âîñ-
ïðèÿòèÿ». Áåðãà ïîçíàêîìèëè ñ ôðàíöóçñêèì îðèãèíàëîì 
êíèãè, è îí íàïèñàë ðåêîìåíäàöèþ â èçäàòåëüñòâî «Ìèð». 
Ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü íåìàëî òðóäíîñòåé, ïðåæäå ÷åì óäà-
ëîñü «ïðîáèòü» ïåðåâîä. Äåëî áûëî íîâîå. Èçäàòåëüñòâî 
îïàñàëîñü íàðåêàíèé ñî ñòîðîíû òåõ, êòî ñ÷èòàë ñåáÿ áëþñ-
òèòåëÿìè «÷èñòîòû» òåîðèè õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû è, 
ññûëàÿñü íà å¸ ñîöèàëüíî-êëàññîâóþ ñóùíîñòü, ñ ïîðîãà îò-
âåðãàë ïðèìåíåíèå â íåé òî÷íûõ ìåòîäîâ. Ïðåäèñëîâèå ê 
ðóññêîìó ïåðåâîäó íàïèñàëè Ð.Õ. Çàðèïîâ è Â.Â. Èâáíîâ, 
íî ðóêîâîäñòâî èçäàòåëüñòâà ñî÷ëî, ÷òî îíî íåäîñòàòî÷íî 
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«îáåðåãàåò» êíèãó îò âîçìîæíîé êðèòèêè, è îáðàòèëîñü çà 
ïîääåðæêîé â ñåêöèþ ôèëîñîôñêèõ âîïðîñîâ êèáåðíåòèêè. 
Áûëî ðåøåíî, ÷òî çàìåñòèòåëü å¸ ïðåäñåäàòåëÿ, òîãäà åù¸ 
êàíäèäàò (íûíå äîêòîð) ôèëîñîôñêèõ íàóê Á.Â. Áèðþêîâ 
íàïèøåò íîâîå ïðåäèñëîâèå; à îí, àðãóìåíòèðóÿ ýòî òåì, 
÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ýñòåòèêè, ïðèâë¸ê 
ìåíÿ ê ýòîé ðàáîòå. Â ðåçóëüòàòå êíèãà âûøëà â ñâåò ñ íà-
øèì ïðåäèñëîâèåì, ñòàòüÿ æå Ð.Õ. Çàðèïîâà è Â.Â. Èâáíîâà 
áûëà ïîìåùåíà â íåé â êà÷åñòâå ïîñëåñëîâèÿ. 

Ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî â íàøåì ïðåäèñëîâèè ñîäåðæàëîñü 
îäíî èç ïåðâûõ (åñëè íå ïåðâîå) â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå 
îáîñíîâàíèé ïðèåìëåìîñòè èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà ê èñ-
êóññòâó, îñíîâàííîå íà êîíöåïöèè êèáåðíåòèêè, âûðàáîòàí-
íîé À.È. Áåðãîì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñ èçäàíèÿ ýòîé êíèãè â 
1966 ãîäó, ïî ñóùåñòâó, íà÷àëîñü íàñòîÿùåå çíàêîìñòâî íà-
øåé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè ñ ïîïûòêàìè ïðèëîæåíèÿ 
èäåé êèáåðíåòèêè, òåîðèè èíôîðìàöèè è âîîáùå êîëè÷åñò-
âåííûõ ïîäõîäîâ ê ñôåðå èñêóññòâà. 

Ñëåäóþùåé êíèãîé À. Ìîëÿ, êîòîðóþ ÿ ïîëó÷èë îò àâòî-
ðà è êîòîðóþ ìû ïðåäëîæèëè èçäàòü, áûëà «Ñîöèîäèíàìèêà 
êóëüòóðû». À.È. Áåðã ðåøèòåëüíî ïîääåðæàë èäåþ å¸ ïåðå-
âîäà. Ïîìèìî îôèöèàëüíîé ðåêîìåíäàöèè Ñîâåòà Àêñåëü 
Èâàíîâè÷ ñàì íåñêîëüêî ðàç çâîíèë, èíòåðåñóÿñü õîäîì ïîä-
ãîòîâêè êíèãè, äèðåêòîðó èçäàòåëüñòâà «Ïðîãðåññ» Þðèþ 
Âëàäèìèðîâè÷ó Òîðñóåâó, ÷åëîâåêó, óâëå÷¸ííîìó ñâîèì äå-
ëîì, âíèìàòåëüíîìó ê öåííûì íîâûì èäåÿì. Êíèãà áûëà 
ïðåêðàñíî èçäàíà ïîëèãðàôè÷åñêè: â ñóïåðîáëîæêå, ñ áîëü-
øèì ÷èñëîì äèàãðàìì, ñõåì, ðèñóíêîâ, òàáëèö è ò. ä. è, 
êðîìå òîãî, ñ îáñòîÿòåëüíûì ïðåäèñëîâèåì è áîëüøèì ñïðà-
âî÷íûì àïïàðàòîì. Âñ¸ ýòî äàëî ñâîè ðåçóëüòàòû. «Ñîöèîäè-
íàìèêà êóëüòóðû», âûøåäøàÿ â 1973 ãîäó, áûëà â êàêîé-òî 
ìåðå ãâîçä¸ì íàó÷íî-ëèòåðàòóðíîãî ñåçîíà. Îíà ïîëó÷èëà 
èçâåñòíîñòü. Î íåé ãîâîðèëè, ñïîðèëè, ïèñàëè. Å¸ öèòèðóþò 
äî ñèõ ïîð. Ñëîâîì, îíà îñòàâèëà çàìåòíûé ñëåä è âî ìíîãîì 
ñïîñîáñòâîâàëà çàêðåïëåíèþ íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ. 

Áëàãîäàðÿ èçäàíèþ ýòèõ äâóõ êíèã, êàê è òðåòüåé êíè-
ãè (êîòîðàÿ, êñòàòè ñêàçàòü, îïÿòü ñ áîëüøèì òðóäîì ïðîõî-
äèëà â èçäàòåëüñòâå «Ìèð») – ñáîðíèêà ðàáîò òð¸õ àâòîðîâ 
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À. Ìîëÿ, Â. Ôóêñà è Ì. Êàññëåðà ïîä íàçâàíèåì  «Èñêóññòâî 
è ÝÂÌ» (1975) – ñôîðìèðîâàëñÿ íàø ïîñòîÿííûé, ñîñòàâèâ-
øèé êîñòÿê íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâ, ïîä-
ãîòîâèâøèé ïåðåâîäû âñåõ ýòèõ èçäàíèé, ñíàáäèâøèé èõ 
âñòóïèòåëüíûìè ñòàòüÿìè, ïîñëåñëîâèÿìè, êîììåíòàðèÿ-
ìè, äîïîëíåíèÿìè ê áèáëèîãðàôèÿì, îñóùåñòâëÿâøèé ðå-
äàêòóðó è ò. ä. Â íåãî âõîäèëè Á.Â. Áèðþêîâ, Ð.Õ. Çàðèïîâ, 
Â.Â. Èâáíîâ è àâòîð ýòèõ ñòðîê. 

Äëÿ íàñ âðåìÿ ðàáîòû â Ñîâåòå ïî êèáåðíåòèêå – èçäà-
íèå êíèã, ïðîâåäåíèå ñèìïîçèóìîâ è äèñêóññèé, óñïåõè, ðà-
çî÷àðîâàíèÿ è ïîèñêè – íàâñåãäà îñòàíåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ 
ñâåòëûõ âîñïîìèíàíèé. Ìû ðàäû òîìó, ÷òî áëàãîäàðÿ áåð-
ãîâñêîìó Ñîâåòó ïðîêëàäûâàëèñü íîâûå ïóòè â èçó÷åíèè 
èñêóññòâà. À îíî çàíèìàëî ïðî÷íîå ìåñòî â áèîãðàôèè Àê-
ñåëÿ Èâàíîâè÷à. 

Â çàïèñÿõ, äåëàâøèõñÿ ìíîþ âî âðåìÿ çàñåäàíèé â Ñî-
âåòå, íà êîòîðûõ Áåðã îõîòíî è óâëå÷¸ííî ðàññêàçûâàë î 
ñîáûòèÿõ âðåì¸í Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, ðåâîëþöèè, ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû, î ôëîòå, íàóêå, ëþäÿõ, î ñâîèõ ðåíåññàíñíî 
ðàçíîñòîðîííèõ èíòåðåñàõ è óâëå÷åíèÿõ, áûë ðàññêàç è î 
«ãåíåàëîãè÷åñêîì äðåâå» Áåðãîâ. 

Ïðèîáùåíèå ê èñêóññòâó íà÷àëîñü, ãîâîðèë Áåðã, ëåò çà 
300 äî åãî ðîæäåíèÿ. Åñëè ïî îòöîâñêîé ëèíèè Áåðãè ïðî-
èñõîäèëè èç øâåäîâ, æèâøèõ â Ôèíëÿíäèè, òî ïî ëèíèè 
ìàòåðè Áåðã áûë èòàëüÿíöåì. Ðîä Áåðòîëüäè, ê êîòîðîìó 
ïðèíàäëåæàëà åãî ìàòü, óäàëîñü âîññòàíîâèòü äî ÷åòâ¸ðòîãî 
êîëåíà. Ýòà ðåñòàâðàöèÿ è îòêðûëà «ãåíåòè÷åñêèå» ñâÿçè 
Áåðãà ñ èñêóññòâîì. 

Íèæå, íåñêîëüêî îòñòóïèâ îò æàíðà âîñïîìèíàíèé, ÿ 
ïîïûòàþñü âîññîçäàòü ïîðòðåò Áåðãà êàê ÷åëîâåêà, ãëóáîêî 
ïðè÷àñòíîãî ê ìèðó èñêóññòâà. Ôàêòè÷åñêàÿ êàíâà, çàäàí-
íàÿ êíèãîé È.Ë. Ðàäóíñêîé, äëÿ ìåíÿ îæèâëåíà «îïîðíûìè 
òî÷êàìè» ðàññêàçîâ ñàìîãî À.È. Áåðãà, íåò-íåò äà è âñïîìè-
íàâøåãî òîò èëè èíîé ýïèçîä ñâîåé «æèçíè â èñêóññòâå». 

Èçâåñòíî, ÷òî ïðàïðàäåä Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à Àíòîí Áåð-
òîëüäè ïåðååõàë èç Èòàëèè â Äðåçäåí, áûë ïðèäâîðíûì ìó-
çûêàíòîì ó ãðàôà Ìàðêîëèíè è çàíÿëñÿ àíãàæèðîâàíèåì 
ïåâöîâ äëÿ èòàëüÿíñêîé îïåðû-áóôô. Æåíèëñÿ íà ïåâèöå-
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èòàëüÿíêå. Ó íèõ ðîäèëñÿ ñûí Àíäðåàñ (ïðàäåä Àêñåëÿ Èâà-
íîâè÷à), êîòîðûé òîæå áûë ïðîôåññèîíàëüíûì ìóçûêàíòîì 
è ïåâöîì. Îäíî âðåìÿ îí æèë â Òóðèíå, èãðàë â ìåñòíîì 
îðêåñòðå, à ïîçæå ñòàë äèðåêòîðîì èòàëüÿíñêîãî ïðèäâîð-
íîãî òåàòðà â Äðåçäåíå. Òàì æå ó íåãî ðîäèëñÿ ñûí – Àíòî-
íèî Êàìèëëî Áåðòîëüäè – äåä Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à, êîòîðûé 
áûë íåîáûêíîâåííî ðàçíîñòîðîííèì è òàëàíòëèâûì ÷åëîâå-
êîì: îí èãðàë íà ñêðèïêå è ôîðòåïèàíî, çàíèìàëñÿ æèâî-
ïèñüþ, ïèñàë ïåéçàæè è ðèñîâàë ïî ôàðôîðó, ïðåïîäàâàë 
èòàëüÿíñêèé ÿçûê è â òî æå âðåìÿ, áóäó÷è ëþòåðàíñêèì 
ïàñòîðîì, ñëóæèë â îäíîì èç ïðèõîäîâ Ïåòåðãîôà. 

Ìóçûêà è èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî áûëè íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ æèçíè ñåìüè Áåðãîâ. Îòåö Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à 
ãåíåðàë îò èíôàíòåðèè Èîãàíí Áåðã èãðàë íà ñêðèïêå, ñîáè-
ðàë êíèãè ïî èñêóññòâó, ðèñîâàë. Åãî äåòè îò ïåðâîãî áðàêà 
òîæå áûëè ìóçûêàíòàìè: äî÷ü-ïèàíèñòêà âûñòóïàëà ñ êîí-
öåðòàìè, ñûí èãðàë íà ôëåéòå. Ìàòü Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à 
Åëèçàâåòà Êàìèëëîâíà áûëà òàëàíòëèâåéøåé ëè÷íîñòüþ. 
Îíà ãîâîðèëà íà ïÿòè ÿçûêàõ, áûëà ïèàíèñòêîé, øèðîêî 
 îáðàçîâàííîé æåíùèíîé, çàêîí÷èëà â Ïåòåðáóðãå øêîëó 
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà áàðîíà Øòèãëèöà, ïðåâîñõîäíî 
ïèñàëà ìàñëîì, ðàñïèñûâàëà ôàðôîð, çàíèìàëàñü õóäîæåñò-
âåííûì øèòüåì, à ïîçæå ñòàëà ïðåïîäàâàòåëüíèöåé ðè ñî-
âàíèÿ. Âñå ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ îíà ñòàðàëàñü ïåðåäàòü 
 äåòÿì. Èìåííî îíà ñîçäàâàëà òó íåïîâòîðèìóþ àòìîñôåðó 
 òåïëîòû è áëàãîæåëàòåëüíîñòè, òðóäîëþáèÿ è èñêðåííîñòè, 
êîòîðàÿ îñòàâèëà ñëåä â äåòÿõ íà âñþ æèçíü. Êîãäà â äîìå 
Áåðãîâ ñîáèðàëèñü ãîñòè, îòåö ñ ìàòåðüþ ñîñòàâëÿëè äóýò 
ñêðèïêè è ôîðòåïèàíî, èñïîëíÿÿ ïðîèçâåäåíèÿ Ìîöàðòà, 
Øóáåðòà, ×àéêîâñêîãî. Â ýòîé íàïîëíåííîé èñêóññòâîì ñå-
ìüå ôîðìèðîâàëèñü ïåðâûå õóäîæåñòâåííûå ñïîñîáíîñòè è 
ïðèâÿçàííîñòè áóäóùåãî àäìèðàëà è àêàäåìèêà. 

Èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó ìàòü íà÷àëà ó÷èòü ñûíà ñ 
øåñòè ëåò. Îí äåëàë óñïåõè, è ìàòü ïîäóìûâàëà, íå ñòàíåò 
ëè ýòî äëÿ ñûíà ïðîôåññèåé. Ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü èíà÷å. 
Íî ðèñîâàë Áåðã âñþ æèçíü. Â åãî àðõèâå ñîõðàíèëèñü òåò-
ðàäè, íà ñòðàíèöàõ êîòîðûõ îñòàëèñü çàðèñîâêè ñöåí ðàç-
íûõ âðåì¸í: àíãëî-áóðñêàÿ âîéíà, ðóññêî-ÿïîíñêàÿ âîéíà, 
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ãèáåëü ýñêàäðû ïðè Öóñèìå, ïàäåíèå Ïîðò-Àðòóðà è òóò 
æå – äåòñêèå ìå÷òû î ìîðå: î÷åðòàíèÿ áðèãîâ, êîðâåòîâ, 
áðîíå íîñöåâ. Íî âîò ðèñóíîê, ïîìå÷åííûé äàòîé 9 ÿíâàðÿ 
1905 ãîäà. Íà íåì Äâîðöîâàÿ ïëîùàäü: øåðåíãè ñîëäàò, òîë-
ïû áåãóùèõ ëþäåé, ðàññòðåëÿííûå è íàäî âñåì ýòèì – Àëåê-
ñàíäðèéñêàÿ êîëîííà ñ áëàãîñëîâëÿþùèì àíãåëîì. Òàê äâå-
íàäöàòèëåòíèé Áåðã èçîáðàçèë èñòîðè÷åñêîå ñîáûòèå, íåâîëü-
íûì ñâèäåòåëåì êîòîðîãî îí îêàçàëñÿ: â ýòî âðåìÿ îí ó÷èëñÿ 
â Àëåêñàíäðîâñêîì êàäåòñêîì êîðïóñå â Ïåòåðáóðãå. 

Óâëå÷åíèå èçîáðàçèòåëüíûì èñêóññòâîì ñî÷åòàëîñü ñ 
èíòåðåñîì ê õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå. Õîðîøî óæå çíàÿ 
ôðàíöóçñêèé, îí ñ óïîåíèåì ÷èòàë Æþëÿ Âåðíà â îðèãèíà-
ëå. Íà íåìåöêîì ÿçûêå ïî çàäàíèþ ïðåïîäàâàòåëåé çàó÷è-
âàë ñòèõè Ã¸òå è Øèëëåðà (îí ïîòîì âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî çà-
çóáðèâàíèå íå äà¸ò ðàäîñòè ïîçíàíèÿ). Áåðã ÷èòàë ìíîãî è 
áûñòðî. È êîãäà îí çàíÿëñÿ êèáåðíåòèêîé, õóäîæåñòâåííàÿ 
ëèòåðàòóðà, è îñîáåííî âîñïîìèíàíèÿ ïèñàòåëåé è õóäîæ-
íèêîâ, ïîñëóæèëè äëÿ íåãî áîãàòåéøèì ìàòåðèàëîì äëÿ 
ðàçäóìèé î ïðîöåññàõ òâîð÷åñòâà. Ïîæàëóé, åñëè è áûëà ó 
Áåðãà «ñâîÿ» òåìà â êèáåðíåòèêå – ýòî òåìà òâîð÷åñòâà â 
ñàìûõ ðàçíûõ àñïåêòàõ, îò ïðîãðàììèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, 
ìàøèííîãî ïåðåâîäà, âîïðîñîâ ïñèõîëîãèè òðóäà äî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ òâîð÷åñêèõ íà÷àë íà ìàøèíå. Ïîìíþ, ñ êàêèì óâ-
ëå÷åíèåì è â òî æå âðåìÿ íàñòîðîæ¸ííîñòüþ îí îòí¸ññÿ ê 
ïåðâûì ýêñïåðèìåíòàì (ñíà÷àëà â ÑØÀ è çàòåì ó íàñ) ïî 
«ñî÷èíåíèþ» ñòèõîâ ñ ïîìîùüþ ìàøèí. Ãëàâíûé çàùèòíèê 
êèáåðíåòèêè, Áåðã âñåãäà ñ íåäîâåðèåì, à èíîãäà è ïðåçðå-
íèåì îòíîñèëñÿ ê ýêñòðåìèñòàì, ïðîâîçãëàøàâøèì ñêîðóþ 
çàìåíó ïîýòîâ è ìóçûêàíòîâ ýëåêòðîííûìè ìàøèíàìè. Îí 
ëó÷øå ìíîãèõ çíàë, ÷òî òàêîå äëÿ ÷åëîâåêà âäîõíîâåíèå è 
êàêîå çíà÷åíèå îíî èìååò äëÿ òâîð÷åñòâà. 

È âñ¸ æå, åñëè ãîâîðèòü îá èñêóññòâå, ëþáîâüþ íà âñþ 
æèçíü ñòàëà äëÿ Áåðãà ìóçûêà. Ýòó ëþáîâü ïðîáóäèë â í¸ì 
îòåö; äåä Áåðòîëüäè íà÷àë ó÷èòü èãðå íà ñêðèïêå, ìàòü ðàç-
âèâàëà â í¸ì âñ¸ ìíîãîîáðàçèå ÷óâñòâà ïðåêðàñíîãî. Ñåìåé-
íûå ìóçûêàëüíûå òðàäèöèè îí ïðîäîëæèë. Â Êàäåòñêîì 
êîð ïóñå áðàë óðîêè ñêðèïêè ó àðòèñòà Ìàðèèíñêîãî òåàòðà. 
Îí ñòàë îäíîé èç âòîðûõ ñêðèïîê â îðêåñòðå Êàäåòñêîãî 
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êîðïóñà, ðóêîâîäèìîãî òàëàíòëèâûì ìóçûêàíòîì Ôðàíöåì 
Øîë ëàðîì. Ïåðåéäÿ â Ìîðñêîé êîðïóñ, ãàðäåìàðèí Áåðã 
ìíîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè îòäàâàë çàíÿòèÿì ìóçûêîé. Â ëþ-
áèòåëüñêîì îðêåñòðå îí èãðàë âìåñòå ñ ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè ìóçûêàíòàìè, êîòîðûå îòáûâàëè çäåñü âîèíñêóþ ïîâèí-
íîñòü. Îðêåñòð âûñòóïàë ëèøü ðàç â íåäåëþ, íî ðåïåòèöèè 
ïðîâîäèëèñü êàæäûé äåíü. Ðåïåðòóàð ïîñòîÿííî ïîïîëíÿë-
ñÿ. Áåðã èãðàë Áàõà, Ãåíäåëÿ, Ìîöàðòà, ×àéêîâñêîãî. Ïðè-
âåðæåíöåì êëàññè÷åñêîé ìóçûêè îí îñòàëñÿ íà âñþ æèçíü.  
Åãî íå òîëüêî íå óâëåêàëè, íî, íàïðîòèâ, ðàçäðàæàëè òàê 
íàçûâàåìûå «ñîâðåìåííûå» ïðîèçâåäåíèÿ, ëèø¸ííûå ìå ëî-
äèêè, ãàðìîíèè è êðàñîòû çâó÷àíèÿ. 

Áåðã áûë ÷åëîâåê ïðèíöèïîâ. Ó íåãî áûëè óñòîÿâøèåñÿ 
âçãëÿäû íà ìèð, íà íàóêó, íà ëþäåé. Ýòè ïðèíöèïû ëåæàëè 
â îñíîâå åãî ëè÷íîãî ïîâåäåíèÿ è åãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþ-
ùèì. Â ýòîì áûëà âûñîêàÿ èíòåëëåêòóàëüíîñòü; åãî ïîâåäå-
íèå áûëî óìíûì, âçâåøåííûì, ïðîäóìàííûì, îñíîâàííûì 
íà òâ¸ðäûõ óáåæäåíèÿõ, «óñòàíîâêå», êàê òåïåðü ïðèíÿòî 
ãîâîðèòü. Ðåøåíèé – ïóñòü äàæå â ñàìîì íàïðÿæ¸ííîì ñî-
ñòîÿíèè, – êîòîðûå áû øëè â ïðîòèâîðå÷èå ñ åãî âçãëÿäàìè, 
îí íèêîãäà íå ïðèíèìàë. È îäíèì èç åãî ôóíäàìåíòàëüíûõ 
ïðèíöèïîâ áûëî îòíîøåíèå ê èñêóññòâó. Äëÿ Áåðãà èñêóñ-
ñòâî èìåëî îñîáîå çíà÷åíèå: âîéäÿ â åãî æèçíü ñ äåòñòâà, îíî 
ïðèîáðåëî äëÿ íåãî ýòè÷åñêèé ñìûñë: ñâî¸ îòíîøåíèå ê ëþ-
äÿì îí ôîðìèðîâàë ñ ó÷¸òîì ïðè÷àñòíîñòè ÷åëîâåêà ê äóõîâ-
íîé êóëüòóðå. Ýòî áûë îäèí èç êðèòåðèåâ îöåíêè. 

Â êíèãå È.Ë. Ðàäóíñêîé ìîæíî íàéòè ðàññêàç î ñåìüå 
èçâåñòíîãî ïåòåðáóðãñêîãî òåðàïåâòà Ðóäîëüôà Ðè÷àðäîâè÷à 
Áåòëèíãêà, â äîìå êîòîðîãî ÷àñòî áûâàë ãàðäåìàðèí Áåðã. 
Îáèòàòåëè ýòîãî äîìà âåëè áîãàòóþ äóõîâíóþ æèçíü. Çäåñü 
áûâàëè àðòèñòû Ìàðèèíñêîãî òåàòðà, èçâåñòíûå ïèñàòåëè 
äàðèëè ñâîè êíèãè ñ àâòîãðàôàìè, â áèáëèîòåêå áûëà ñîáðà-
íà ìèðîâàÿ êëàññèêà íà ìíîãèõ ÿçûêàõ, íà ñòåíàõ âèñåëè 
êàðòèíû ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ, íà âûñîêèõ òóìáî÷êàõ 
ñòîÿëè ñêóëüïòóðíûå ïîðòðåòû ñàìîãî Áåòëèíãêà. Êîãäà â 
äî ìå ñîáèðàëèñü ãîñòè – ó÷åíûå, þðèñòû, äåÿòåëè  èñêóññòâà, 
âñåãäà çâó÷àëà ìóçûêà. Çà ðîÿëü ñàäèëñÿ ñàì õîçÿèí, åãî 
ñìåíÿëà äî÷ü Íîðà, êîòîðàÿ, ïî ñóòè, áûëà õîçÿéêîé ýòîãî 
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õóäîæåñòâåííîãî ñàëîíà. Âîêðóã íå¸ ñîáèðàëèñü ìîëîäûå 
òàëàíòëèâûå õóäîæíèêè è àðòèñòû – å¸ òîâàðèùè ïî ìóçû-
êàëüíîé øêîëå, ïî øêîëå èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, à 
ïîç æå – Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ. Ïèàíèñòêà, 
ïîýòåññà, õóäîæíèöà Íîðà Áåòëèíãê â 1914 ãîäó ñòàëà æå-
íîé øòóðìàíà áðîíåíîñöà «Öåñàðåâè÷» Àêñåëÿ Áåðãà. 

Â ðàçãîâîðàõ ñ Àêñåëåì Èâàíîâè÷åì îá èñêóññòâå è êóëü-
òóðå ïîðàæàëà åãî ýðóäèöèÿ. Ìíå ðàññêàçûâàëè, ÷òî îí âñïî-
ìèíàë î òîì, êàêîå áîëüøîå âïå÷àòëåíèå îêàçàëà íà  íåãî â 
þíîñòè êíèãà Ãåíðè Ò. Áîêëÿ «Èñòîðèÿ åâðîïåéñêîé öè âè-
ëèçàöèè». Áåðã çíàë èñòîðèþ íå òîëüêî ìóçûêè è èçîáðàçè-
òåëüíîãî èñêóññòâà, ò. å. òåõ âèäîâ õóäîæåñòâåííîé êóëüòó-
ðû, ê êîòîðûì áûë ïðè÷àñòåí ñàì, íî è ìèðîâîé ëèòåðàòó-
ðû. Êàê-òî ðàç çàø¸ë ðàçãîâîð î òîì, ÷òî õîðîøî áûëî áû 
èçäàòü íà ðóññêîì ÿçûêå êíèãó ìàäàì äå Ñòàëü «Î ëèòåðàòó-
ðå», íàä ïåðåâîäîì êîòîðîé, òàê è íå óâèäåâøèì ñâåòà, ÿ 
òîãäà èñïîäâîëü ðàáîòàë. È âäðóã Áåðã ñêàçàë, ÷òî íàäî èç-
äàòü íå òîëüêî äå Ñòàëü, íî è äðóãèõ ôðàíöóçñêèõ ðîìàíòè-
êîâ – Øàòîáðèàíà, Àëüôðåäà äå Âèíüè, è âîîáùå ïîðà áû 
èìåòü â ðóññêîì ïåðåâîäå ëèòåðàòóðíûå ìàíèôåñòû çàïàäíî-
åâðîïåéñêèõ ðîìàíòèêîâ. È òóò îí çàãîâîðèë îá àíãëè÷àíàõ 
Áëåéêå, Âîðäñâîðòå, Êîëüðèäæå, Øåëëè, ñêàçàë, ÷òî â ñâî¸ 
âðåìÿ óâëåêàëñÿ íåìåöêèìè ðîìàíòèêàìè – Òèêîì, Íîâàëè-
ñîì è äàæå ïåðåâîäèë êîãäà-òî ñ Íîðîé ðåöåíçèþ Àâãóñòà 
Øëåãåëÿ íà ýïè÷åñêóþ ïîýìó Ã¸òå «Ãåðìàí è Äîðîòåÿ». Ê èñ-
êóññòâó, õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå îí îòíîñèëñÿ ñåðü¸çíî, ñ 
óâàæåíèåì è ãëóáîêèì ïîíèìàíèåì ïîëüçû, êîòîðîå îíî èìå-
åò äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. 

Áóäó÷è óâëå÷¸ííûì èäååé ïðîãðàììèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ, îí îáúÿñíÿë ðàáîòàâøèì â ýòîé îáëàñòè ó÷åíûì, ÷òî 
èñêóññòâî èìååò âåñüìà âàæíîå «ïðàêòè÷åñêîå» çíà÷åíèå â 
ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Òîëüêî èñêóññòâî 
ìîæåò ðàçâèòü â ÷åëîâåêå ÷óâñòâî ãàðìîíèè, ïðîïîðöèè, 
êîìïîçèöèè, ÷óâñòâî öâåòà è êîëîðèòà, ñëîâîì, ÷óâñòâî 
ïðåêðàñíîãî. Íî åñòü â èñêóññòâå åù¸ îäíà óíèêàëüíàÿ îñî-
áåííîñòü: îíî, è òîëüêî îíî, ñïîñîáíî ðàçâèòü â ÷åëîâåêå 
òâîð ÷åñêîå âîîáðàæåíèå, ôàíòàçèþ, áåç ÷åãî íåâîçìîæíà íè-
êàêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ôàíòàçèÿ â âûñøåé ñòåïåíè íóæíà 
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ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó. Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà íåìûñëèìî áåç òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ, à çíà÷èò – 
áåç èñêóññòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî åù¸ äî ñèõ ïîð íóæíî ðàçú-
ÿñíÿòü è äîêàçûâàòü. 

Ñ áîëüøîé ðàäîñòüþ Áåðã óçíàë, ÷òî ìóçûêà èñïîëüçó-
åòñÿ íà ðÿäå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå ñóùåñòâóþò ìîíî-
òîííûå êîíâåéåðíûå ðàáîòû, äëÿ ñíÿòèÿ íàïðÿæåíèÿ è óñ-
òàëîñòè. Â ñâî¸ âðåìÿ îí óæå ïðåäëàãàë ýòî ñäåëàòü íà 
âîåííûõ êîðàáëÿõ, îñîáåííî íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ. Îí çíàë, 
÷òó åñòü ìóçûêà äëÿ ìîðÿêà è êàê ïðåêðàñíî ðàçëèâàþòñÿ 
çâóêè íàä ïðîñòîðàìè ìîðÿ. 

Äà, Áåðã ïîíèìàë óíèâåðñàëüíîå çíà÷åíèå õóäîæåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Âîò ïî÷åìó îí è çàõîòåë ñîåäèíèòü ñâîþ 
ïîñëåäíþþ ëþáîâü ñ ïåðâîé – êèáåðíåòèêó ñ èñêóññòâîì. 
Âîò ïî÷åìó â Ñîâåò ïî êèáåðíåòèêå îí ââ¸ë èñêóññòâî è òåì 
ñàìûì äàë æèçíü íîâîìó íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ. 

Â êàêèõ æå àñïåêòàõ ðàçðàáàòûâàëàñü ïðîáëåìà «êèáåð-
íåòèêà è èñêóññòâî»? 

Òàê êàê öåëü ýòèõ ìîèõ çàìåòîê – ðàññêàç îá À.È. Áåðãå, 
à íå îò÷¸ò î ïðîäåëàííîé ïî äàííîé ïðîáëåìå ðàáîòå, î ÷¸ì 
óæå íåìàëî íàïèñàíî, ýòîò ðàññêàç áóäåò ïî íåîáõîäèìîñòè 
êðàòêèì. Íî ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î íàøåé ðàáîòå, íàäî íà-
ïîìíèòü, ÷òî âîîáùå-òî èäåÿ ñîåäèíåíèÿ ñòðîãîé íàóêè è 
äàæå ìàòåìàòè÷åñêèõ âûêëàäîê ñî ñôåðîé èñêóññòâà èìååò 
áîëüøóþ èñòîðèþ â ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå. Çíàÿ 
ýòî, Áåðã íàñòàèâàë ïðåæäå âñåãî íà òîì, ÷òîáû áûëè âîñ-
ñòàíîâëåíû íåçàñëóæåííî çàáûòûå èìåíà òåõ, êòî âí¸ñ ñâîé 
âêëàä â ðàçðàáîòêó ýòèõ èäåé, ÷òîáû áûëè âîçâðàùåíû íà-
óêå òå ïîèñêè, êîòîðûå âåëèñü â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, â 
ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè, â äîâîåííûé ïåðèîä. 

Èçâåñòíî, ÷òî â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ âåêà â íàøåé ñòðà-
íå ïîÿâèëèñü ðàáîòû, êîòîðûå â íåêîòîðîì ñìûñëå ìîãóò 
ñ÷èòàòüñÿ ïðåäâåñòíèêàìè êèáåðíåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê õó-
äîæåñòâåííîé êóëüòóðå. Ðå÷ü èäåò î ðàáîòàõ ïî ïðèìåíåíèþ 
òî÷íûõ ìåòîäîâ â àíàëèçå ñòèõà, ïðîâîäèâøèõñÿ ïîýòîì è 
ïðîçàèêîì À. Áåëûì, ìàòåìàòèêîì À. Ìàðêîâûì, à òàêæå 
«Îá ùåñòâîì ïî èçó÷åíèþ ïîýòè÷åñêîãî ÿçûêà» (ÎÏÎßÇ, 
1914–1923), êóäà âõîäèëè Â. Øêëîâñêèé, Â. Ïðîïï, Á. Òî-
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ìàøåâñêèé è äðóãèå. Èññëåäîâàíèå ÷òåíèÿ è ÷èòàòåëüñêèõ 
èíòåðåñîâ â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìîé áèáëèîïñèõîëîãèè ïðî-
âîäèë èçâåñòíûé ðóññêèé áèáëèîôèë Í.À. Ðóáàêèí. Êîì-
ïîçèòîð À.Í. Ñêðÿáèí â ñâî¸ì «Ïðîìåòåå» çàëîæèë îñíîâû 
ðàáîò â îáëàñòè öâåòîìóçûêè. Ôèçèê è ìóçûêàíò Ë.Ñ. Òåð-
ìåí èçîáðåë ïåðâîå â ìèðå ýëåêòðîìóçûêàëüíîå óñòðîéñòâî 
(«Òåðìåíâîêñ»), êîòîðîå ëåæèò ó èñòîêîâ íîâûõ ìåòîäîâ ñîç-
äàíèÿ, îáðàáîòêè è îðãàíèçàöèè ìóçûêàëüíîãî ìàòåðèàëà, 
èñïîëüçóþùèõ ýëåêòðîíèêó è öèôðîâóþ òåõíèêó ïåðåðà-
áîòêè èíôîðìàöèè. Â 20-õ ãîäàõ ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå 
èññëåäîâàíèÿ õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû, êîòîðûå ìû ñåãîä-
íÿ íàçûâàåì ñîöèîëîãè÷åñêèìè. Ñ ïðèìåíåíèåì èçìåðè-
òåëüíûõ ìåòîäîâ àíàëèçèðîâàëàñü ðåàêöèÿ òåàòðàëüíîé ïóá-
ëèêè íà ñïåêòàêëü. Èññëåäîâàíèÿìè ðóêîâîäèë ó ñåáÿ â 
òåàòðå Â.Ý. Ìåéåðõîëüä. Ðåàêöèþ çðèòåëÿ íà ñâîé êèíî-
ôèëüì «Áðîíåíîñåö „Ïîòåìêèí“» èçó÷àë Ñ.Ì. Ýéçåíøòåéí, 
èñïîëüçóÿ êîëè÷åñòâåííûå è ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû. 

Âñå ýòè ïîèñêè áûëè îñíîâàòåëüíî çàáûòû. Ñ îäîáðåíèÿ 
Áåðãà ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàâøèå â ñåêöèÿõ «Ôèëîñîôñêèå 
âîïðîñû êèáåðíåòèêè» è «Ñåìèîòèêà», ñíîâà ïóñòèëè â íà-
ó÷íûé îáîðîò ýòè ìàòåðèàëû. Òàêîãî ðîäà «âîññòàíîâèòåëü-
íàÿ» ïðàêòèêà âîîáùå áûëà îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ äåÿòåëü-
íîñòè Ñîâåòà, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè 
òðóäà, â ÷àñòíîñòè ðàáîò Öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà òðóäà è 
âêëàäà â ÍÎÒ îðãàíèçàòîðà è ïåðâîãî äèðåê òîðà ÖÈÒà 
Àëåêñåÿ Êàïèòîíîâè÷à Ãàñòåâà. À.È. Áåðãó óäàëîñü äîáèòü-
ñÿ ïåðåèçäàíèÿ â 1966 ãîäó êíèãè À.Ê. Ãàñòåâà «Êàê íàäî 
ðàáîòàòü». 

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû «Êèáåðíåòèêà è èñêóññòâî» 
øëè ïðè Áåðãå – è èäóò ñåé÷àñ – â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ. 

Ïåðâîå – ýòî êèáåðíåòèêà è õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü. Ýòî íàïðàâëåíèå èìååò, ïîæàëóé, ñàìóþ äëè-
òåëüíóþ èñòîðèþ. Èçâåñòíî, ÷òî åù¸ âî âðåìåíà àíòè÷íîñòè 
â ïèôàãîðåéñêîé øêîëå âîçíèêëà èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ìó-
çûêå ìàòåìàòèêè (÷òî, êñòàòè, ïîëîæèëî íà÷àëî àêóñòè÷åñ-
êîé íàóêå), à â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, à 
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çàòåì è Àëüáðåõò Äþðåð ðàçðàáàòûâàëè ñèñòåìó ïðîïîðöèé 
÷åëîâå÷åñêîãî òåëà, îñíîâàííóþ íà ìàòåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷¸-
òàõ. Êàæäîå âðåìÿ âíîñèëî íå÷òî íîâîå â ðàçâèòèå ýòîé 
èäåè. Ñ ïîÿâëåíèåì ÝÂÌ íà÷àëèñü ïîïûòêè «ïèñàòü» ñ ïî-
ìîùüþ ìàøèíû ñòèõè. Â Ñîâåòå ïî êèáåðíåòèêå áóðíî îá-
ñóæäàëèñü ïåðâûå ñîîáùåíèÿ î ïîýòè÷åñêèõ îïóñàõ ìàøèí. 
À çàòåì ìû è ñàìè îðãàíèçîâàëè â Ñîâåòå êîíöåðò ìóçûêè, 
êîòîðóþ «ñî÷èíèëà» ÝÂÌ ïî ïðîãðàììå Ðóäîëüôà 3àðèïî-
âà – ìàòåìàòèêà è ìóçûêàíòà, îäíîãî èç çà÷èíàòåëåé ýòèõ 
ýêñïåðèìåíòîâ ó íàñ â ñòðàíå. 

Àêñåëü Èâàíîâè÷ áûë î÷åíü äîâîëåí ýòèìè ïåðâûìè óñ-
ïåõàìè. È õîòÿ îí íèêîãäà íå ïðèíàäëåæàë ê òåì ãîðÿ÷èì 
êèáåðíåòèêàì, êîòîðûå ñóëèëè ñêîðóþ çàìåíó ÷åëîâåêà ìà-
øèíîé, îí âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàë ïîäîáíûå îïûòû. Îáúÿñ-
íÿë îí ýòî òàê. Âî-ïåðâûõ, íà «ñî÷èíåíèè» ñòèõîâ è ìóçûêè 
«ó÷èòñÿ» ïðåæäå âñåãî ñàìà ìàøèíà, òàê êàê îòëàæèâàþòñÿ 
âñ¸ áîëåå òîíêèå àëãîðèòìû è ïðîãðàììû å¸ ðàáîòû, âî-âòî-
ðûõ, îí óâåðåí, ÷òî ýòè ýêñïåðèìåíòû îáÿçàòåëüíî íàéäóò 
ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â òâîð÷åñòâå. 

È îí îêàçàëñÿ ïðàâ. Äîâîëüíî ñêîðî ñòàëè ïðèìåíÿòü 
ÝÂÌ â àðõèòåêòóðå. Âîçíèêàþùèå â âîîáðàæåíèè ôîðìû àð-
õèòåêòîð â âèäå íàáðîñêà ìîæåò ââåñòè â ìàøèíó è òóò æå 
íà ìîíèòîðå ïîëó÷èòü î÷åðòàíèÿ áóäóùåãî ñîîðóæåíèÿ, ïðè-
÷¸ì â ðàçíûõ ðàêóðñàõ. Òàê ÝÂÌ ñòàíîâèòñÿ ïîìîùíèêîì 
ñîçäàòåëåé õóäîæåñòâåííûõ öåííîñòåé. Óæå ñåé÷àñ ýòî «ñî-
äðóæåñòâî» íàëèöî – â äèçàéíåðñêîé ðàáîòå, â äåêîðàòèâíî-
ïðèêëàäíîì èñêóññòâå, â ìóëüòèïëèêàöèîííîì êèíî è äð. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – êèáåðíåòèêà è èññëåäîâàíèå õóäî-
æåñòâåííîé êóëüòóðû. Òðàäèöèè èçó÷åíèÿ èñêóññòâà âñåãäà 
áûëè ñâÿçàíû ñ îïèñàòåëüíûìè ìåòîäàìè, âûðàáîòàííûìè 
íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ â ýñòåòèêå, èñêóññòâîçíàíèè, ëèòåðà-
òóðîâåäåíèè è ò. ä. È òîëüêî ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ 
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ðàáîòû, â êîòîðûõ äåëàëèñü ïîïûòêè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èçìåðèòåëüíûõ ìåòîäîâ â àíàëèçå ýñòåòè÷åñ-
êèõ ÿâëåíèé. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü «ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ ýñòåòèêà» Ã.Ò. Ôåõíåðà. Â Ðîññèè ïîäîáíûå èññëåäîâà-
íèÿ âåëèñü â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå â êîíöå ïðîøëîãî 
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âåêà Ö.Ï. Áàëòàëîíîì. Óæå ãîâîðèëîñü, ÷òî â ïåðâûå ãîäû 
ñîâåòñêîé âëàñòè ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå ñîöèîëîãè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ èñêóññòâà, â êîòîðûõ ïðèìåíÿëèñü èçìå-
ðèòåëüíûå ìåòîäû. Ïîçæå ýòè ðàáîòû áûëè ñâ¸ðíóòû, è 
òîëüêî ñ íà÷àëà 60-õ ãîäîâ êîíêðåòíàÿ ñîöèîëîãèÿ â íàøåé 
ñòðàíå âíîâü âîçðîäèëàñü. 

Ñåé÷àñ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì èñêóññòâà ñ ïîìîùüþ òî÷-
íûõ ìåòîäîâ, âêëþ÷àÿ ìàòåìàòè÷åñêèå, âåäóòñÿ è â ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ, è â ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ, íî âñ¸ æå âåäóùåå 
ìåñòî – ïî ìàñøòàáàì, îáúåìó è ïî ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñ-
òè ïîëó÷àåìûõ ìàòåðèàëîâ – ïðèíàäëåæèò ñîöèîëîãèè õó-
äîæåñòâåííîé êóëüòóðû. Êîãäà â Ñîâåòå ýòà ðàáîòà íà÷èíà-
ëàñü, ñîöèîëîãîâ êóëüòóðû ìîæíî áûëî ïîìåñòèòü â îäíîé 
êîìíàòå: áîëüøèíñòâî èç íèõ è ñîáèðàëèñü íà ïåðâûõ îò÷¸-
òàõ î ðàáîòå, êîòîðûå çàñëóøèâàëèñü Áåðãîì. 

Çàòåì èññëåäîâàíèÿ ðàñøèðèëèñü. Íå áåç âëèÿíèÿ 
À.È. Áåð ãà ïðîáëåìû èñêóññòâà óòâåðäèëèñü â Ñîâåòñêîé 
ñîöèîëîãè÷åñêîé àññîöèàöèè, ãäå áûëà ñîçäàíà ñåêöèÿ ïî 
ñîöèîëîãèè êóëüòóðû è èñêóññòâà. Ïîä ýãèäîé Ñîâåòà è Àñ-
ñîöèàöèè áûëè îáúåäèíåíû ïðàêòè÷åñêè âñå íàó÷íûå öåíò-
ðû ñòðàíû, ïðîâîäèâøèå ýòè èññëåäîâàíèÿ. Ðàñøèðèëñÿ ïî-
òîê ïóáëèêàöèé. Íàøè ñîöèîëîãè êóëüòóðû ñòàëè àêòèâíî 
ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå âñåìèðíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ êîíãðåñ-
ñîâ, ïðîõîäèâøèõ â Áîëãàðèè, Êàíàäå, Øâåöèè. Ðàáîòû ñî-
âåòñêèõ ó÷¸íûõ ïîëó÷èëè ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ, êàçàëîñü áû, ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü, ÷òî 
èçáðàííûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïðàâèëüíû è íóæíî ëèøü 
èõ ïðîäîëæàòü è óãëóáëÿòü. Íî Áåðã íå èñïûòûâàë óäîâëå-
òâîðåíèÿ: îí ñ÷èòàë, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ îòäà÷à ýòèõ èññëå äî-
âàíèé, èõ ðåçóëüòàòîâ â ðåàëüíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿ òåëü-
íîñòü â ñôåðå êóëüòóðû íåäîñòàòî÷íà. Ïîýòîìó îí ïîääåð-
æèâàë ðàñøèðåíèå ñôåðû ðàáîò. Ïî èíèöèàòèâå ñåêöèè 
ôèëîñîôñêèõ âîïðîñîâ êèáåðíåòèêè (å¸ ïðåäñåäàòåëåì áûë 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, íûíå ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ 
ÑÑÑÐ À.Ã. Ñïèðêèí) ìíîþ áûëî ðàçðàáîòàíî ïðåäëîæåíèå î 
ñîçäàíèè â ñåêöèè – íà áàçå ðàáî÷åé ãðóïïû «Êèáåðíåòèêà 
è êóëüòóðà» – êîìèññèè «Òî÷íûå ìåòîäû â èññëåäîâàíèÿõ 
êóëüòóðû è èñêóññòâà». Ðåøåíèåì Íàó÷íîãî ñîâåòà îò 29 ÿí-
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âàðÿ 1970 ãîäà À.È. Áåðã óòâåðäèë ýòó êîìèññèþ, âûðàçèâ 
ïîëíîå ñîãëàñèå ñ àêöåíòèðîâàíèåì ðàáîòû íà ïðîáëåìàòè-
êå óïðàâëåíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû. 

Òàê âîçíèêëî òðåòüå íàïðàâëåíèå – êèáåðíåòèêà êóëü-
òóðû êàê ñîöèîäèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â îòëè÷èå îò ïåðâûõ 
äâóõ â ýòîì íàó÷íîì íàïðàâëåíèè ïðàêòè÷åñêè íå áûëî íè-
êàêèõ òðàäèöèé, ðàçâå ÷òî îòäåëüíûå èäåè, îòíîñÿùèåñÿ ê 
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà, äà íåêîòîðûé îïûò, íàêîïëåí-
íûé Íàðêîìïðîñîì â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè. Ïðè-
øëîñü íà÷èíàòü ïî÷òè ñ íóëÿ. 

×òî æå ïîáóäèëî Áåðãà ïîääåðæàòü è ýòî íàïðàâëåíèå, 
â êîòîðûé ðàç «áëàãîñëîâèòü» íà ïóòü íåõîæåíûìè òðî-
ïàìè, íà ðèñê? È ñíîâà òîò æå îòâåò: Áåðã çíàë, ÷òî óñïåõ 
ëþáîãî äåëà âî ìíîãîì çàâèñèò îò êóëüòóðû – îáùåé êóëü-
òóðû – òåõ, êòî åþ çàíèìàåòñÿ. <…>

Ñåãîäíÿ êóëüòóðà â íàøåé ñòðàíå – ýòî îãðîìíîå õîçÿé-
ñòâî, ñ ñîòíÿìè òåàòðîâ è ìóçååâ, òûñÿ÷àìè êëóáîâ è áèá-
ëèîòåê. Â ñôåðå êóëüòóðû ðàáîòàþò íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ 
÷åëîâåê. È ÷òîáû ýòîò îãðîìíûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàë 
óñïåøíî è äâèãàëñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè, íóæíà ïðîäó-
ìàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà íàóêå. Íî 
òàêîé íàóêè ïîêà íåò. Áåðã ïîääåðæàë èäåþ ñîçäàíèÿ êîìï-
ëåêñíîé íàóêè îá óïðàâëåíèè â ñôåðå êóëüòóðû. À òàê êàê 
êèáåðíåòèêà, ïî îïðåäåëåíèþ ñàìîãî Áåðãà, – ýòî íàóêà îá 
îïòèìàëüíîì óïðàâëåíèè ñëîæíûìè ïðîöåññàìè è ñèñòåìà-
ìè, òî èì áûëà ôàêòè÷åñêè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ êè-
áåðíåòèêè êóëüòóðû. <…>

Èç ãîäà â ãîä îïèñûâàåìàÿ ðàáîòà ðàñøèðÿëàñü. Ïîä-
êëþ÷àëèñü ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ ïðîôèëåé. Òðåáîâàëàñü 
áîëüøàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ öåëîñòíîñòü, êîòîðóþ óæå íå ìîã 
îáåñïå÷èòü Ñîâåò ïî êèáåðíåòèêå: ó íåãî, êðîìå íàøåé ïðî-
áëåìàòèêè, áûëè åù¸ äåñÿòêè êóäà áîëåå ìàñøòàáíûõ íà-
ïðàâëåíèé. È òîãäà À.È. Áåðã ïîääåðæàë èäåþ î òîì, ÷òî 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå êóëüòóðû íåîáõîäèìî ñîçäàíèå îáùåñîþçíîãî 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà (ëèáî èíñòèòóòà). Îñåíüþ 
1975 ãîäà îí îáðàòèëñÿ ñ ïèñüìîì – ïðîåêò åãî áûë ïîäãî-
òîâëåí â íàøåé êîìèññèè – â Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÑÑÑÐ. 



Ñ.Í. Ïëîòíèêîâ

110 

« ... Â ïîñëåäíèå ãîäû, – ïèñàë À.È. Áåðã, – ïðè ôèëî-
ñîôñêîé ñåêöèè Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî êèáåðíåòèêå ðàáîòàåò 
êîìèññèÿ „Òî÷íûå ìåòîäû â èññëåäîâàíèÿõ êóëüòóðû è èñ-
êóññòâà“, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ôèëîñîôîâ, 
ñîöèîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ, ìàòåìàòèêîâ, ïñèõîëîãîâ, ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, òåîðèè èíôîðìàöèè è äð., èñ-
ñëåäóþùèõ ïðîáëåìû êóëüòóðû è èñêóññòâà ñ ïîìîùüþ ñîâ-
ðåìåííûõ ìåòîäîâ è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Êîìèññèåé 
ïðîâåäåí ðÿä ñèìïîçèóìîâ, èçäàíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðà-
áîò. È õîòÿ ýòè ó÷åíûå ðàáîòàþò â åäèíîì íàó÷íîì íàïðàâ-
ëåíèè è îáëàäàþò îáùèìè íàó÷íûìè èíòåðåñàìè, îäíàêî 
îðãàíèçàöèîííî îíè ðàññðåäîòî÷åíû ïî ðàçëè÷íûì íàó÷íûì 
ó÷ðåæäåíèÿì. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ è ïëà-
íèðîâàíèÿ êóëüòóðû, îñîáåííî â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé äîëãî-
ñðî÷íîãî ïëàíà, íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò ñîñðåäîòî÷åíèÿ, öåíò-
ðàëèçàöèè ó÷åíûõ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ÑÑÑÐ. Â ýòîé ñâÿçè, èñõîäÿ èç èíòåðå-
ñîâ óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ êóëüòóðû, â âûñøåé ñòåïå-
íè öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü ó÷åíûõ â åäèíîé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè, ñîçäàâ Âñåñîþçíûé öåíòð 
(Èíñòèòóò) êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì êóëüòóðû. Ïðîåêò òàêîãî 
öåíòðà ðàçðàáîòàí, îáñóæäàëñÿ, áûë îäîáðåí êîìèññèåé è 
ïðèëàãàåòñÿ. Íàó÷íûé ñîâåò ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå „Êè-
áåðíåòèêà“ ïðîñèò Âàñ ðàññìîòðåòü äàííûé ïðîåêò, ñ÷èòàÿ 
åãî ïðåäëîæåíèåì Íàó÷íîãî ñîâåòà, êîòîðûé, ñî ñâîåé ñòîðî-
íû, îêàæåò âñÿ÷åñêîå ñîäåéñòâèå ïðè ôîðìèðîâàíèè Öåíò ðà 
è â åãî äàëüíåéøåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå». 

Âäîõíîâë¸ííûå íàäåæäîé íà ñîçäàíèå ïîäîáíîãî öåíò-
ðà, ÷ëåíû êîìèññèè íà÷àëè íîâûé öèêë èññëåäîâàíèé ïî 
âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì. Ê ñîæàëåíèþ, èäåÿ èíñòèòó-
òà ïðè æèçíè Áåðãà íå ïîëó÷èëà ïîääåðæêè. Òåì íå ìåíåå 
íàøà ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü. Áûëà èçäàíà óæå óïîìèíàâøà-
ÿñÿ êíèãà «Èñêóññòâî è ÝÂÌ», íà÷àëàñü ïóáëèêàöèÿ èçäà-
íèé ÍÈÈ êóëüòóðû «Ñîöèîëîãèÿ êóëüòóðû»; öåííûå ðå-
çóëüòàòû â «ìàøèííîé ìóçûêå» è ìîäåëèðîâàíèè õóäîæåñò-
âåííîãî òâîð÷åñòâà áûëè ïîëó÷åíû Ð.Õ. Çàðèïîâûì; â ñîîò-
âåòñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷èëèñü ó÷¸íûå ñîþçíûõ 
ðåñïóáëèê è ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Âñ¸ òåñíåå ñòàíîâÿòñÿ 
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êîíòàêòû Ñîâåòà ïî êèáåðíåòèêå ñ òâîð÷åñêèìè ñîþçàìè è 
ïðåæäå âñåãî ñî Âñåðîññèéñêèì òåàòðàëüíûì îáùåñòâîì. 
Åãî ïðåäñåäàòåëü, íàðîäíûé àðòèñò ÑÑÑÐ Ì.È. Öàð¸â àê-
òèâíî ñîäåéñòâîâàë ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ íàøåé êîìèñ-
ñèåé è îäîáðÿåìûõ Áåðãîì ìåðîïðèÿòèé – ñîâìåñòíûõ ñåìè-
íàðîâ, íàó÷íûõ ñèìïîçèóìîâ, èçäàíèé. 

È â çíàê òâîð÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà è âçàèìíîé ñèìïàòèè 
â äåíü ñòîëåòíåãî þáèëåÿ ÂÒÎ Áåðã îò èìåíè Ñîâåòà íàïè-
ñàë ïîçäðàâèòåëüíûé àäðåñ ñ ïðîñüáîé çà÷èòàòü åãî íà òîð-
æåñòâåííîì âå÷åðå. Áåðã âñåãäà áûë îñòðîóìíûì, ñâåòñêèì 
÷åëîâåêîì. Åãî àäðåñ, ñîõðàíèâøèéñÿ â ÂÒÎ, èìåë áîëüøîé 
óñïåõ. Âîò åãî òåêñò. 

«Äîðîãèå òîâàðèùè þáèëÿðû! 
Ðàçðåøèòå îò èìåíè Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî êèáåðíåòèêå 

Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ïðèâåòñòâîâàòü âàñ â çíàìåíàòåëüíûé 
äåíü äëÿ ñîâåòñêîé êóëüòóðû, äåíü ñòîëåòèÿ Âñåðîññèéñêîãî 
òåàòðàëüíîãî îáùåñòâà. Íàøà êèáåðíåòè÷åñêàÿ íàóêà åù¸ 
òîëüêî â áóäóùåì XXI âåêå áóäåò îòìå÷àòü òàêîé äåíü. 
Ïðàâäà, ëåãåíäà ãëàñèò, ÷òî óæå äðåâíèå àôèíÿíå åæåãîäíî 
ïðàçäíîâàëè â Ôàëåðàõ äåíü êîðàáåëüíûõ êîðì÷èõ – êèáåð-
íåññè, ó÷ðåæä¸ííûé ñàìèì Òåçååì, à ýòî, ïî-âèäèìîìó, íå 
÷òî èíîå, êàê „äåíü êèáåðíåòèêè“. À ðàç òàê, òî è òåàòð, è 
êèáåðíåòèêà èìåþò îáùåå ïðîèñõîæäåíèå â íàðîäíûõ ïðàçä-
íèêàõ. Âåäü, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, âñ¸ ðîæäåíî íàðîäíîé ôàí-
òàçèåé – è òåàòð, è êèáåðíåòèêà. Îäíàêî òåàòð è êèáåðíåòè-
êà åäèíû íå òîëüêî â ñâî¸ì ïðîèñõîæäåíèè, íî è â òîì, ÷òî 
åñëè êèáåðíåòèêà – íàóêà óïðàâëåíèÿ óìàìè, òî òåàòð – èñ-
êóññòâî óïðàâëåíèÿ ñåðäöàìè. À ñåãîäíÿ äëÿ íàñ ó÷èòüñÿ 
óïðàâëÿòü – ýòî çíà÷èò ó÷èòüñÿ ïîáåæäàòü. ×òîáû ñîåäè-
íèòü óì è ñåðäöå â åäèíîì óñòðåìëåíèè ê çàâåòíûì öåëÿì, 
íóæåí ìîãó÷èé ñîþç íàóêè è èñêóññòâà, è ìû ìîæåì ñ ãîð-
äîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî â íàøåé ñ âàìè áèîãðàôèè åñòü íå òîëü-
êî îáùèå ëåãåíäû, íî è îáùèå êîíêðåòíûå äåëà. Ïðîâåä¸í-
íûé ñîâìåñòíûé ñèìïîçèóì Âñåðîññèéñêîãî òåàòðàëüíîãî 
îáùåñòâà è Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî êèáåðíåòèêå íà òåìó „Òî÷-
íûå ìåòîäû â èññëåäîâàíèÿõ êóëüòóðû è èñêóññòâà“, à òàê-
æå èçäàííàÿ ê íà÷àëó ñèìïîçèóìà êíèãà, èìåâøàÿ øèðî-
êèé ðåçîíàíñ, ïîñëóæèëè ïîâîðîòíûì ïóíêòîì â ìíîãîëåò-
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íåé äèñêóññèè î òàê íàçûâàåìûõ ïðîòèâîðå÷èÿõ íàóêè è 
èñêóññòâà â âåê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Ýòîé íà-
øåé ñ âàìè ñîâìåñòíîé ðàáîòîé áûëî ðåàëüíî äîêàçàíî, ÷òî 
õóäîæíèêè è ìàòåìàòèêè, òåàòð è ÝÂÌ, íàóêà è èñêóññòâî 
äîëæíû è ìîãóò ðàáîòàòü âìåñòå, çàëîãîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâî ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè íàøåé ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîé êóëüòóðû. 

Ïðèìèòå, äîðîãèå äðóçüÿ, èñêðåííèå ïîæåëàíèÿ äàëü-
íåéøèõ óñïåõîâ â âåëèêîì äåëå ñòðîèòåëüñòâà òåàòðàëüíîé 
êóëüòóðû. Ìû õîòèì ïîæåëàòü äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ ñî-
þçà èñêóññòâà è íàóêè âî èìÿ åäèíñòâà è ïîäú¸ìà êóëüòóðû 
íàøåãî ñîâåòñêîãî íàðîäà. 

Ïðåäñåäàòåëü Íàó÷íîãî ñîâåòà
ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå „Êèáåðíåòèêà“

ïðè Ïðåçèäèóìå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
àêàäåìèê À.È. Áåðã». 

Â ýòîì ïðèâåòñòâèè ñ ïîðàçèòåëüíîé òî÷íîñòüþ îòðàçè-
ëèñü õàðàêòåð, èíòåðåñû, îáðàç ìûñëè è óñòðåìëåíèÿ åãî 
àâòîðà. È åñëè îêèíóòü âçãëÿäîì äîëãóþ æèçíü ýòîãî âûäà-
þùåãîñÿ ÷åëîâåêà è ïîïûòàòüñÿ â åäèíîì îïðåäåëåíèè âû-
ðàçèòü ñóùåñòâî åãî äåÿòåëüíîñòè, òî ìîæíî óâåðåííî ñêà-
çàòü – Áåðã âñåãäà áûë øòóðìàíîì. Îí íà÷àë ñëóæáó øòóð-
ìàíîì íà «Öåñàðåâè÷å», íà àíãëèéñêîé, à çàòåì ðóññêîé 
ïîäâîäíîé ëîäêå, à äàëüøå åãî êîðàáëÿìè áûëè êîëëåêòèâû 
ëþäåé, èíñòèòóòû, îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íàêîíåö, 
ñàìà íàóêà. È çäåñü, êàê è íà ìîðå, îí ïðîêëàäûâàë íîâûå 
êóðñû. Îí áûë ñìåëûì êàïèòàíîì è íàä¸æíûì êîðì÷èì. 

Ñåé÷àñ, êîãäà åãî íå ñòàëî è ïðîøëîå âåðíóòü íåâîçìîæ-
íî, ìû ñ îñîáîé îñòðîòîé ïîíèìàåì: ñ íèì óøëà öåëàÿ ýïî-
õà, ê êîòîðîé íàì ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïðèêîñíóòüñÿ. Ïîíÿëè, 
÷òî ýòîò ðîäèâøèéñÿ â ïðîøëîì ñòîëåòèè ïîëóøâåä, ïîëóè-
òàëüÿíåö, ïîòîìñòâåííûé ðóññêèé äâîðÿíèí, ïðèíÿâøèé 
ðåâîëþöèþ, áûë äîïîäëèííî ÷åëîâåêîì áóäóùåãî. 
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ЛАБОРАТОРИЯ НЕЙРОКИБЕРНЕТИКИ МГУ
И ЕЁ НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ  А.В. НАПАЛКОВ

Øåñòèäåñÿòûå ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ çàïîìíÿòñÿ êàê 
âðåìÿ ðàñöâåòà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ íàóê, íàóê «íà ñòû-
êå», êàê âðåìÿ íàäåæä è ñâåðøåíèé. Êèáåðíåòèêà áûëà åù¸ 
î÷åíü ìîëî äîé, êîãäà ïåðåä ñòóäåíòàìè Ìîñêîâñêîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòà âûñòóïèë âûäàþùèéñÿ ó÷¸íûé â îá-
ëàñòè ðàäèîýëåêòðîíèêè àêàäåìèê Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã, 
êîòîðûé ïðåäñêàçàë êèáåðíåòèêå áîëüøîå áóäóùåå, ñðàâíèâ 
åãî ñ ðàçâèòèåì ðàäèî. Îí ïðèçâàë ñòóäåíòîâ íå áîÿòüñÿ 
òðóäíîñòåé è «îñâàèâàòü íîâûå âåðøèíû íàóêè íà ïîëüçó 
âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó».

Â 1954 ãîäó íà êàôåäðå âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè 
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áûëè íà÷àòû 
èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ ñëîæíûõ ñèñòåì óñëîâíûõ ðåô-
ëåêñîâ, íå ñâÿçàííûå ñ èäåÿìè êèáåðíåòèêè. Èçâåñòíî, ÷òî 
âåëèêèé ôèçèîëîã Èâàí Ïåòðîâè÷ Ïàâëîâ îòêðûë îñíîâíîé 
ýëåìåíòàðíûé êîìïîíåíò ðàáîòû ìîçãà – óñëîâíûé ðåôëåêñ. 
Çíà÷åíèå ýòîãî îòêðûòèÿ ìîæíî ñðàâíèòü ñ îòêðûòèåì ýëå-
ìåíòàðíûõ ÷àñòèö â ôèçèêå. Äàëåå áûëà îñó ùåñòâëåíà ïî-
ïûòêà èñêóññòâåííî ñèíòåçèðîâàòü èç ýòèõ êîìïîíåíòîâ ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ñëîæíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïðè âîñïðîèçâåäåíèè 
ïîâåäåíèÿ áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàáîòû ìîç-
ãà, òàêèå êàê ðàçáèåíèå öåëè íà áîëåå ïðîñòûå «ïîäöåëè», 
âûÿâëåíèå ðàçëè÷èé ïðè ñðàâíåíèè èñõîäíîé è êîíå÷íîé 
ñèòóàöèè, ïîñëåäîâàòåëüíîå «ñãëàæèâàíèå» ýòèõ ðàçëè÷èé 
è ò. ä. Ñòàëî íåîáõîäèìûì êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå îðãàíèç-
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ìà è ñðåäû. Ýòè ïðèíöèïû ðàáîòû ìîçãà íå ìîãëè áûòü îáú-
ÿñíåíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ â ôèçèîëîãèè ïðåä-
ñòàâëåíèé î äèíàìèêå íåðâíûõ ïðîöåññîâ. Ðàçðåøèòü âñå 
ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ïîìîãëà êèáåðíåòèêà: ïðè ïðèìåíåíèè 
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êèáåðíåòèêè ê ôèçèîëîãè÷åñêèì ïðî-
öåññàì ñòàëî ÿñíî, ÷òî èçó÷àåìûå ïðèíöèïû – ýòî îòäåëüíûå 
ýëåìåíòû ñëîæíûõ ìåõàíèçìîâ ðàáîòû ìîçãà. Âîçíèêëà çà-
äà÷à èçó÷åíèÿ è îïèñàíèÿ àëãîðèòìîâ ïå ðåðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ êàê êðèòåðèÿ ïîë íîòû îïèñàíèÿ. 
Áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëà èäåÿ Íîðáåðòà Âèíåðà, îñíîâàòåëÿ 
êèáåðíåòèêè, î òîì, ÷òî â îñíîâå ðàáîòû ñàìîîðãàíèçóþ-
ùèõñÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ëåæèò èåðàðõèÿ àëãîðèòìîâ ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ. Ïðè èçó÷åíèè ïðîöåññîâ äåÿòåëüíîñòè ìîç-
ãà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òåîðèþ íåðâíûõ ñåòåé è äðóãèå 
ðàçäåëû òåîðèè àâòîìàòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ íà êàôåäðå âûñøåé 
íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÃÓ âîçíèêëà íîâàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ 
êîí öåïöèÿ – àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðàáîòû 
 ìîç ãà. Ðàçðàáîòàííàÿ âèäíûì ó÷¸íûì-ôèçèîëîãîì Àíàòîëè-
åì Âèêòîðîâè÷åì Íàïàëêîâûì, îíà áûëà îïóáëèêîâàíà â 
1963 ãî äó â êíèãå «Ìîçã è êèáåðíåòèêà», íàïèñàííîé èì â 
ñîàâòîðñòâå ñ Íàòàëèåé Àôàíàñüåâíîé Ðÿá÷èêîâîé (×è÷âà-
ðèíîé), êîòîðàÿ ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèÿõ. Àâòîðû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïîëàãàþò, ÷òî 
ìåõàíèçìû ñëîæíûõ ôîðì ðàáîòû ìîçãà (ðåøåíèå ïðîáëåì, 
îáó÷åíèå, ïàìÿòü) ìîæíî ïîíÿòü, åñëè âûÿâèòü ëåæàùèé â 
èõ îñíîâå êîìïëåêñ «ïðèìèòèâíûõ» èí ôîðìàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ. Äàëåå èíôîðìàöèîííûå  ïðîöåññû ãîëîâíîãî ìîçãà 
èçó÷àëèñü À.Â. Íàïàëêîâûì è  ñîòðóäíèêàìè åãî ëàáîðà-
òîðèè: Í.Â. Öåëêîâîé, Ï.Ï. Íîâèêîâûì, È.Á. Ãóðåâè÷åì, 
Ë.Ë. Ïðàãèíîé, Â.Â. Àðèñòîâîé è äðóãèìè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÌÃÓ ðàáîòàåò ñûí Àíàòîëèÿ Íà-
ïàëêîâà – Äìèòðèé Íàïàëêîâ, òàëàíòëèâûé ìîëîäîé ó÷¸-
íûé, òàêæå èçó÷àþùèé ðàáîòó ãîëîâíîãî ìîçãà, åãî ýëåêò-
ðè÷åñêóþ àêòèâíîñòü.

Äîêàçàòåëüñòâîì ïîëíîòû íàó÷íîãî àíàëèçà âåñüìà ñëîæ-
íîé ðàáîòû ìîçãà ñëóæèò âîçìîæíîñòü èñêóññòâåííî âîñïðî-
èçâåñòè ýòî ÿâëåíèå ïóòåì ìîäåëèðîâàíèÿ. Èìåííî ýòèì íî-
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âûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé â íåéðîêèáåðíåòèêå çàíè-
ìàëàñü ëàáîðàòîðèÿ àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
ÌÃÓ, ñîçäàííàÿ ïðè ïîääåðæêå àêàäåìèêà À.È. Áåðãà â 
1964 ãî  äó è ðóêîâîäèìàÿ À.Â. Íàïàëêîâûì. Íîðáåðò Âè-
íåð çíàë ëè÷íî è âûñîêî öåíèë íåîðäèíàðíûé ïîäõîä
À.Â. Íàïàëêîâà ê èçó÷åíèþ ìîäåëèðîâàíèÿ ãîëîâíîãî ìîç-
ãà. Â 1960 ãî  äó Í. Âèíåð ïîñåòèë Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò, 
ãäå âûñòóïèë ñ ëåêöèåé. À.Â. Íàïàëêîâ è Í. Âèíåð îáñó-
äèëè äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êèáåðíåòèêè. 
À.Â. Íà ïàëêîâà çíàëè è âûñîêî öåíèëè åãî òðóäû òàêèå 
âèäíûå ó÷åíûå-êèáåðíåòèêè, êàê Ó.Ð. Ýøáè, Ê. Øòàéíáóõ, 
Ý. Ôåéãåíáàóì, Ô. Ðîçåíáëàòò, Í.À. Áåðíøòåéí, À.Í. Êîë-
ìîãîðîâ, À.À. Ìàðêîâ, Ì.À. Àéçåðìàí, Â.Ì. Ãëóø êîâ, 
À.Ã. Èâàõíåíêî, Ì.Ì. Áîòâèííèê è äðóãèå. 

Àêàäåìèê Â.Ì. Ãëóøêîâ, äèðåêòîð Èíñòèòóòà êèáåðíå-
òèêè â Êèåâå, ñ÷èòàë, ÷òî ëþáàÿ ôîðìà äåÿòåëüíîñòè ìîçãà 
ìîæåò áûòü ïðîìîäåëèðîâàíà íà óæå ñóùåñòâîâàâøèõ â òî 
âðå ìÿ ÝÂÌ â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà áóäåò àëãîðèòìè÷åñêè 
îïèñàíà. Îäíàêî âûÿâëåíèå àëãîðèòìîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå 
òâîð ÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîçãà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ. 
Ýòî íàïðàâëåíèå íàçûâàëîñü «ýâðèñòè÷åñêèì ïðîãðàììèðî-
âàíèåì». Öåëü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ – èçó÷åíèå òâîð÷åñêèõ 
ôîðì ðàáîòû ìîçãà è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäåëåé. 

Â 1959 ãîäó ïðîôåññîð Ì.À. Àéçåðìàí îáñóæäàë ñ 
À.Â. Íà ïàëêîâûì è ôèçèîëîãàìè êàôåäðû âûñøåé íåðâíîé 
äåÿòåëüíîñòè ÌÃÓ, êàêîâû îòëè÷èÿ ïðèíöèïîâ ðàáîòû ìîç-
ãà îò ðàáîòû óñòðîéñòâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â òåîðèè àâòî-
ìàòîâ. Â ýòî âðåìÿ óæå áûëè ñîçäàíû àâòîìàòû, ñïîñîáíûå 
îáó ÷àòüñÿ íà îñíîâå óñëîâíûõ ðåôëåêñîâ: â ÌÝÈ À.Â. Íåòó-
øèë, Þ.Í. Êóëåøîâ è Ã.Ê. Êðóã ñîçäàëè îáó÷àþùèå àâòî-
ìàòû, ñàìîñòîÿòåëüíî èññëåäóþùèå âíåøíþþ ñðåäó. Â ÑØÀ 
ïñèõîëîã Ô. Ðîçåíáëàòò ñêîíñòðóèðîâàë àâòîìàò, «óçíàþ-
ùèé» îáúåêòû, â Àíãëèè Àëåêñàíäð Ýíäðüþ ðàçðàáîòàë òåî-
ðèþ îáó÷àþùèõ àâòîìàòîâ. Îäíàêî åñëè ìàøèíå äëÿ ðàáîòû 
íóæíà ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î äåòàëÿõ óïðàâëÿåìîãî åþ ïðî-
öåññà, òî ìîçã ñïîñîáåí ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íå èìåÿ âñåé 
èíôîðìàöèè. Íàïðèìåð, ïðè èãðå â øàõìàòû, êàê óêàçû-
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âàë ÷åìïèîí ìèðà Ì.Ì. Áîòâèííèê, â îòëè÷èå îò ìàøèíû 
èãðîê ðóêîâîäñòâóåòñÿ íåîñîçíàííûì ÷óòü¸ì îòíîñèòåëüíîé 
âåðîÿòíîñòè, à íå ïåðåáèðàåò â óìå âñå ìûñëèìûå õîäû è 
èõ ñëåäñòâèÿ. 

Îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ íîâûõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâà-
íèÿ ðàáîòû ìîçãà Ã. Ñàéìîí áûë ñîâåòíèêîì Ä. Êåííåäè ïî 
ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. Àíãëèéñêèé ó÷åíûé Ãîðäîí Ïàñê 
çàëîæèë íåêîòîðûå ïðèíöèïû ïîâåäåíèÿ æèâîòíûõ â àâòî-
ìàòû. Òàêîé àâòîìàò äîëæåí áûë áûñòðî íàéòè «ïèùó» â 
ñðåäå, èíà÷å îí «ïîãèáàë». Äëÿ òîãî ÷òîáû «âûæèòü», àâòî-
ìàòû ñòàëè îáúåäèíÿòüñÿ â «ñòàè», ÷òî ÿâèëîñü íåîæèäàí-
íîñòüþ äëÿ ñàìîãî ó÷åíîãî.

Îñåíüþ 1962 ãîäà íà Âòîðîì ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå 
ïî ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè â Ìþíõåíå â ðåçóëüòàòå äëè-
òåëüíûõ äèñêóññèé áûëî îòìå÷åíî, ÷òî êèáåðíåòèêà çàøëà 
â òóïèê, è òåîðèÿ àâòîìàòîâ íå äà¸ò âîçìîæíîñòè ðåøèòü 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì «äóìàþùèõ» ìàøèí. Âû-
õîä çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè èäåè Í. Âèíåðà î êèáåðíåòè-
êå è êîìïëåêñíîì èçó÷åíèè ìîçãà è ñîçäàíèè ìàøèí, ïî-
ñòðîåííûõ êàê íà ïðèíöèïàõ ýëåêòðîíèêè è ìàòåìàòèêè, 
òàê è ïñèõîëîãèè è ôèçèîëîãèè.

Â 1961 ãîäó äèðåêòîð Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè â Êàðëñ-
ðóý (ÔÐÃ) ïðîôåññîð Êàðë Øòàéíáóõ íà ëåêöèè â Ïîëèòåõ-
íè÷åñêîì ìóçåå â Ìîñêâå çàÿâèë, ÷òî îñíîâàòåëåì êèáåðíå-
òèêè ÿâëÿåòñÿ È.Ï. Ïàâëîâ, à íå Í. Âèíåð. Â ñàìîì äåëå, 
Ïàâëîâ ôîðìàëèçîâàë ñðåäó, èçîëèðîâàâ æèâîòíîå îò ýêñ-
ïåðèìåíòàòîðà, ââ¸ë àáñòðàêòíîå ïîíÿòèå ñèãíàëà, âûÿâèë 
ïðèíöèï ðàáîòû ìîçãà â âèäå ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâíîãî ðåô-
ëåêñà – ìíîãîêðàòíîãî ñî÷åòàíèÿ è ïîäêðåïëåíèÿ ïðàâèëü-
íûõ äåéñòâèé. È.Ì. Ñå÷åíîâ òàêæå âûñêàçûâàë ìûñëü î 
ñâåäåíèè ñëîæíûõ ôîðì ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðèí-
öèïàì ðåôëåêòîðíîé ðåàêöèè. Í.À. Áåðíøòåéí îòìåòèë íå-
îáõîäèìîñòü ó÷¸òà àêòèâíîãî ïîèñêà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé. Ï.Ê. Àíîõèí ââ¸ë ïîíÿòèå àêöåïòîðà äåéñò-
âèÿ, ò. å. íåîáõîäèìîñòè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. 
Ïóò¸ì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ «èíôîðìàöèîííûõ ÿçû-
êîâ» ìîæíî â ìàøèíå ñîçäàòü ïàìÿòü, êîòîðàÿ, ïîäîáíî 
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ìîçãó ÷åëîâåêà, îêàæåòñÿ ñïîñîáíîé ê çàïîìèíàíèþ è îòûñ-
êàíèþ èíôîðìàöèè «ïî ñìûñëó».

À.Â. Íàïàëêîâ ïðèñóòñòâîâàë íà ìíîãî÷èñëåííûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíãðåññàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 12 àïðåëÿ 
1961 ãîäà íà îäíîì èç íèõ (Íàìþð, Áåëüãèÿ) âåñü çàë ðóêî-
ïëåñêàë åìó êàê ïðåäñòàâèòåëþ ñòðàíû, ïîñëàâøåé â  êîñìîñ 
ïåðâîãî ÷åëîâåêà, Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Þðèÿ Ãàãàðèíà. 

Â îêòÿáðå 1965 ãîäà ñîñòîÿëàñü Âòîðàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî 
íåéðîêèáåðíåòèêå â Ðîñòîâå-íà-Äîíó è ïî÷òè îäíîâðåìåííî, 
â íîÿáðå, – â Òáèëèñè. Îáå êîíôåðåíöèè ïîäâåëè èòîãè ðàç-
âèòèÿ êèáåðíåòèêè â íàøåé ñòðàíå. Ïîÿâèëèñü íîâûå ñåê-
öèè: ýâðèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è èñêóññòâåííîãî 
ðàçóìà è ýâðèñòèêè. 

Òàëàíòëèâûé, ÿðêèé ó÷¸íûé, çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê, 
äîêòîð íàóê Àíàòîëèé Âèêòîðîâè÷ Íàïàëêîâ íàâñåãäà îñòà-
íåòñÿ â ïàìÿòè åãî ñîâðåìåííèêîâ è ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ 
êàê íàñòîÿùèé ïîäâèæíèê, ñóìåâøèé ñîåäèíèòü íàóêó î 
ìîçãå ñ êèáåðíåòèêîé è ïîêàçàâøèé ìèðó îáðàçåö ñëóæåíèÿ 
Å¸ Âåëè÷åñòâó Íàóêå. 
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà Âàñèëèþ Âàñèëüåâè÷ó Íà-
ëèìîâó, çàìå÷àòåëüíîìó ó÷¸íîìó (ìàòåìà-
òèêó, ôèëîñîôó, êèáåðíåòèêó) êîíöà XX âå-
êà, ñîçäàâøåìó â Ðîññèè íîâîå íàïðàâëåíèå â 
òåîðèè âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòà-
òèñòèêå – ïðèìåíåíèå ìàòåìàòèêî-ñòàòèñ-
òè÷åñêîé òåîðèè îïèñàíèÿ è îïòèìèçàöèè 
òåõ íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ïëàíèðî-
âàíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ.

Â 1960 ãîäó ÿ âûíóæäåíà áûëà ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ 
ðàññòàòüñÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñðåäíåé øêîëå 
è íàéòè ÷òî-ëèáî ñîîòâåòñòâóþùåå ìîåé ïðîôåññèè ìàòåìà-
òèêà.

Â òî âðåìÿ áðàò ìîåé ïîäðóãè ðàáîòàë â ÍÈÈ Ãèðåäìåò 
è çíàë, ÷òî â èíñòèòóòå èìåþòñÿ âàêàíñèè – â ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ãðóïïå, ñîçäàííîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ. 

ВСТРЕЧА С В.В. НАЛИМОВЫМ

Â îòäåëå êàäðîâ èíñòèòóòà ìåíÿ ïðèíÿëè î÷åíü ëþáåçíî 
è òóò æå âûçâàëè ðóêîâîäèòåëÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ãðóïïû Âà-
ñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à Íàëèìîâà. Â êàáèíåò âîø¸ë ñòðîéíûé, 
âûøå ñðåäíåãî ðîñòà ìóæ÷èíà ïðèìåðíî 50-ëåòíåãî âîçðàñ-
òà, ïðåêðàñíî îäåòûé, ñ óäèâèòåëüíî ãîëóáûìè ãëàçàìè è 
äîá ðîé ðàñïîëàãàþùåé óëûáêîé, ñåäîâëàñûé, ñ êîðîòêîé 
ñòðèæêîé. Îí ïîäêóïèë ìî¸ ñåðäöå áîëüøèì ñõîäñòâîì ñ 
ìîèì îòöîì, òîæå ãîëóáîãëàçûì è ñ òàêîé æå äîáðîé óëûá-
êîé. Ïåðâîå, ÷òî âîëíîâàëî ìîåãî áóäóùåãî ðóêîâîäèòåëÿ, 
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ñìîãó ëè ÿ ðàáîòàòü äîìà, ÷òîáû áûñòðåå âîéòè â êóðñ ðåøà-
åìûõ çàäà÷. ß îòâåòèëà, ÷òî ïîñòîÿííî çàíèìàëàñü ïî âå÷å-
ðàì, ãîòîâÿñü ê óðîêàì ïî ìàòåìàòèêå, òàêîé âèä çàíÿòèé 
ìåíÿ âñåãäà ïðèâëåêàë, ïîñêîëüêó ÿ âñåãäà ñòðåìèëàñü ïî-
âûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. 

ß ñ ðàäîñòüþ ïî÷óâñòâîâàëà, ÷òî ìîé îòâåò óñòðàèâàåò 
åãî. Íåñìîòðÿ íà çàêðûòûé ðåæèì èíñòèòóòà, çàìåñòèòåëü 
äèðåêòîðà ïî êàäðàì È.Í. Êàçüìèí îôîðìèë ìåíÿ â ìàòå-
ìàòè÷åñêóþ ãðóïïó çà òðè äíÿ áåç õàðàêòåðèñòèêè ñ ìåñòà 
ïðåäûäóùåé ðàáîòû è ïðîâåðêè àíêåòíûõ äàííûõ.

Òàê ìíå ïîâåçëî âòîðîé ðàç â æèçíè. Ïåðâûé ðàç – âû-
áîð ïðîôåññèè, ñâÿçàííîé ñ ìàòåìàòèêîé, âòîðîé ðàç – âñòðå-
÷à ñ óâëå÷¸ííûì, òàëàíòëèâûì è î÷åíü ýíåðãè÷íûì ÷åëîâå-
êîì, ñîçäàâøèì íîâîå íàïðàâëåíèå â òåîðèè âåðîÿòíîñòåé è 
ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêå è îñòàâèâøèì áîëüøîå íàñëå-
äèå â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè: ïëàíèðîâàíèå ýêñòðåìàëü-
íûõ ýêñïåðèìåíòîâ, íàóêîìåòðèÿ, ÿçûêîâåäåíèå. 

Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ïðåäñòàâèë ìåíÿ ñâîåé ìàëåíüêîé 
ãðóïïå, ñîñòîÿâøåé ïîêà èç äâóõ ÷åëîâåê: Ãàëèíû Íàóìîâ-
íû Âåñ¸ëîé, îêîí÷èâøåé Ðîñòîâñêèé óíèâåðñèòåò ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «ìàòåìàòèêà», è èíæåíåðà Þðèÿ Ïàâëîâè÷à Àä-
ëåðà, îêîí÷èâøåãî Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ 
(ÌÈÑÈÑ) è âûïîëíèâøåãî â Ãèðåäìåòå äèïëîìíóþ ðàáîòó ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëå-
äîâàíèÿ òåõ íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Çàòåì Íàëèìîâ ïðèâ¸ë ìåíÿ â àíàëèòè÷åñêóþ ëàáîðà-
òîðèþ è ïîçíàêîìèë ñ àñïèðàíòêîé Â.Â. Íåäëåðà Í.À. Àðà-
êåëüÿí. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ÿ áóäó ïîìîãàòü åé â ñòàòèñòè-
÷åñêîé îáðàáîòêå ñïåêòðîãðàìì. Ìíå âûäåëèëè ðàáî÷èé 
ñòîë ñ ìåõàíè÷åñêîé ñ÷¸òíîé ìàøèíêîé «Ðåéíìåòàëë».

ß áûëà ñîâåðøåííî íå ïîäãîòîâëåíà ê ðàáîòå íà íîâîì 
ïîïðèùå, íî èìåëà îãðîìíîå æåëàíèå ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòàâ-
ëåííîé ðóêîâîäèòåëåì çàäà÷åé, îñâîèòü íîâóþ ñôåðó äåÿ-
òåëüíîñòè. Êîëëåêòèâ àíàëèòèêîâ ìíå ïîíðàâèëñÿ, è âñêîðå 
ìû âñå ïîäðóæèëèñü. Îò íèõ ÿ óçíàëà î òðóäíûõ ñóäüáàõ 
íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé – Â.Â. Íàëèìîâà è Â.Â. Íåäëåðà. 

Ñíà÷àëà ÿ çàíèìàëàñü ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêîé ñïåê-
òðîãðàìì, çàòåì ñòàëà èñêàòü äðóãèå ïóòè èõ ðàñøèôðîâêè 
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è íàøëà ïðè¸ì êîëè÷åñòâåííîãî âûäåëåíèÿ ñèãíàëà íà ôîíå 
áåëîãî øóìà ñ ïîìîùüþ ðÿäà Ôóðüå, èñïîëüçóÿ òåîðèþ ñëó-
÷àéíûõ ôóíêöèé. Â.Â. Íàëèìîâ îöåíèë òàêîé ïîäõîä, ìíå 
ïîêàçàëîñü, ÷òî îí îñòàëñÿ äîâîëåí ìîèìè çíàíèÿìè è íà-
ñòîé÷èâîñòüþ.

Ïðèìåðíî ÷åðåç ãîä Â.Â. Íàëèìîâ ïîñòàâèë ïåðåäî ìíîé 
íîâóþ çàäà÷ó – îñâîåíèå íîâûõ ìåòîäîâ è àëãîðèòìîâ ïëà-
íèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà.

Ïàðàëëåëüíî ÿ ïîñåùàëà âñå ëåêöèè Íàëèìîâà, ïîñâÿ-
ù¸ííûå êèáåðíåòèêå, ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêå, ïëàíèðî-
âàíèþ ýêñïåðèìåíòà. Ñíà÷àëà îí ÷èòàë èõ â áèáëèîòåêå èí-
ñòèòóòà, çàòåì, ïî ìåðå ïðèáàâëåíèÿ æåëàþùèõ, – â êîíôå-
ðåíö-çàëå. Ëåêöèÿìè è íîâûìè èäåÿìè Â.Â. Íàëèìîâ óâë¸ê 
íå òîëüêî ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, íî òàêæå è ìíîãèõ äðóãèõ 
ñïåöèàëèñòîâ íàøåé ñòðàíû.

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ïîÿâèëîñü ìíîãî ìàòåðèàëîâ îá èñ-
òîðèè ðàçâèòèÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ÑÑÑÐ, î ïåðâûõ 
êîìïüþòåðàõ (òîãäà èõ íàçûâàëè ÝÂÌ èëè ÝÖÂÌ) à òàêæå 
î ñóùåñòâåííîì îòñòàâàíèè îò àìåðèêàíöåâ â ýòîé îáëàñòè. 

Êîãäà êèáåðíåòèêà â ÑÑÑÐ áûëà îôèöèàëüíî ïðèçíàíà 
âàæíîé è íóæíîé íàóêîé, íà å¸ ðàçâèòèå íàïðàâèëè áîëü-
øèå ðåñóðñû, è ïðàâèòåëüñòâî, åñòåñòâåííî, îæèäàëî òàêîé 
æå îòäà÷è îò å¸ âíåäðåíèÿ â íàóêó è ïðîìûøëåííîñòü. 

Îòöîì êèáåðíåòèêè ñ÷èòàåòñÿ çíàìåíèòûé àìåðèêàí-
ñêèé ó÷åíûé Íîðáåðò Âèíåð, îïóáëèêîâàâøèé â 1948 ãîäó 
êíèãó «Êèáåðíåòèêà». 

Ïîñëå èçäàíèÿ â ÑÑÑÐ ýòîé êíèãè â 1958 ãîäó â ñòðàíå 
íà÷àëñÿ íàñòîÿùèé êèáåðíåòè÷åñêèé áóì. Ïîÿâèëèñü íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, ôàêóëüòåòû ÂÓÇîâ, ëàáîðà-
òîðèè, êàôåäðû, îòäåëû, â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ ñòîÿëî ñóïåð-
ìîäíîå òîãäà ñëîâî «êèáåðíåòèêà»: òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòè-
êà, ìàòåìàòè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà, òåîðåòè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà 
è ò. ä. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé áûëî âîâëå÷åíî â ýòó ñôåðó. Íå èçáåæàë ýòîãî âëèÿ-
íèÿ è Ãèðåäìåò.

Â.Â. Íàëèìîâ, ïîñ ëå äëèòåëüíîé ññûëêè, â 1955 ãîäó âîç-
âðàòèëñÿ â Ìîñê âó, ñâîé ðîäíîé ãîðîä. Ïîëó÷èâ ñîãëàñèå 
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ìà÷åõè è ðàçðåøåíèå Ìîñãîðèñïîëêîìà íà ïðîïèñêó â Ìîñê-
âå, Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ñòàë å¸ ëåãàëüíûì æèòåëåì. 

Â.Â. Íàëèìîâ äîâîëüíî áûñòðî óñòðîèëñÿ â òîëüêî ÷òî 
ñîçäàííûé Èíñòèòóò íàó÷íîé èíôîðìàöèè (ÂÈÍÈÒÈ ÀÍ 
ÑÑÑÐ) ìëàäøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì â îòäåë «Îïòèêà». 
Çíà íèå òð¸õ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïîçâîëèëî åìó áûñòðî îç-
íàêîìèòüñÿ ñ íîâûìè äîñòèæåíèÿìè ñîâðåìåííîé ôèçèêè, 
ìàòåìàòèêè. Èíòåëëèãåíòíàÿ îáñòàíîâêà îêðóæåíèÿ, îò êîòî-
ðîé îí îòâûê çà ãîäû ñêèòàíèé, ïîäíèìàëà åãî íàñòðîåíèå.

Â ýòè ãîäû ñòàëà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ýïèäåìèÿ êèáåðíå-
òèêè è â îáëàñòè èíôîðìàöèè. Â 1959 ãîäó áûëà îïóáëèêî-
âàíà ñòàòüÿ Â.Â Íàëèìîâà (â ñîàâòîðñòâå ñ Ã.Ý. Âëýäóöåì è 
Í.È. Ñòÿæêèíûì) «Íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ 
êàê îäíà èç çàäà÷ êèáåðíåòèêè» (Óñïåõè ôèçè÷åñêèõ íàóê, 
1959, XIX, ¹ 1). Ýòà ñòàòüÿ âûçâàëà íåäîâîëüñòâî äèðåêòî-
ðà ÂÈÍÈÒÈ À.È. Ìèõàéëîâà.

Â ôåâðàëå 1957 ãîäà Íàëèìîâ çàùèòèë âî Âñåñî-
þçíîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå ìåòðîëîãèè 
èì. Ä.È. Ìåí  äåëååâà â Ëåíèíãðàäå êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-
öèþ íà òåìó «Äèôôåðåíöèàëüíîå èçó÷åíèå îøèáîê ñïåê-
òðàëüíîãî è õèìè÷åñêîãî àíàëèçà ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ 
ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè». Ê çàùèòå èì áûë ïðåäñòàâëåí 
ìàòåðèàë, ñîáðàííûé åù¸ âî âðåìÿ ðàáîòû â àíàëèòè÷åñêîé 
ëàáîðàòîðèè, êîòîðóþ îí âîçãëàâëÿë, áóäó÷è â ññûëêå â Òå-
ìèðòàó. Âûïóùåííàÿ ïî ýòîìó ìàòåðèàëó êíèãà ïîëó÷èëà 
îãðîìíûé îòêëèê íå òîëüêî â ÑÑÑÐ, íî è çà åãî ïðåäåëàìè 
è áûëà ïåðåâåäåíà íà àíãëèéñêèé ÿçûê. 

Ïî ïîâîäó ìàòåðèàëîâ ýòîé êíèãè. Â 1964 ãîäó, íà íàó÷-
íîé êîíôåðåíöèè â ÌÃÓ, Íàëèìîâ ïîçíàêîìèë ìåíÿ ñ  îäíîé 
âíåøíå âåñüìà èíòåðåñíîé æåíùèíîé, ñ îáàÿòåëüíîé óëûá-
êîé (íàçîâó å¸ Î.Â.). Îíà ìíå î÷åíü ïîíðàâèëàñü. Êîãäà Î.Â. 
îòîøëà îò íàñ, ÿ âûñêàçàëà ñâî¸ ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå. Íà-
ëèìîâ ñ ñîæàëåíèåì ñêàçàë: «Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå íå âñåãäà 
ïðàâèëüíîå, îíî áûâàåò è îáìàí÷èâûì», – è ïîâåäàë ìíå 
èñòîðèþ ïóáëèêàöèè ñâîèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â «Çàâîä-
ñêîé ëàáîðàòîðèè». Ïîëó÷èâ èç ññûëêè åãî ñòàòüè, Î.Â. ñî-
ãëàñèëàñü èõ îïóáëèêîâàòü, íî òîëüêî ïîä ñâîåé ôàìèëèåé. 
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ß áûëà ïîòðÿñåíà! Ïîçæå Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ îïèñàë ýòîò 
ýïèçîä â ñâîåé êíèãå «Êàíàòîõîäåö».

Ïðè çàùèòå êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè Íàëèìîâó ïðè-
øëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé. Ïðåæäå âñåãî ó íåãî 
íå áûëî çàêîí÷åííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Åù¸ äî àðåñòà 
Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ïîëó÷èë ïðàâî íà çàùèòó äèññåðòàöèè 
áåç âóçîâñêîãî äèïëîìà. ×åðåç äâàäöàòü ëåò Âûñøàÿ àòòåñ-
òàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïîäòâåðäèëà ýòî ïðàâî.

Äðóãàÿ òðóäíîñòü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî öåíòðàëüíîé  èäååé 
äèññåðòàöèè áûëî ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. 
Îòêðûòî ïðåäëàãàëîñü âåðîÿòíîñòíîå ïîíèìàíèå èçìåðèòåëü-
íûõ ïðîöåäóð â ôèçèêå è õèìèè. Ýòî îçíà÷àëî ïðèçíàíèå 
ñëó÷àéíîñòè â íàóêå, ÷òî òîãäà îôèöèàëüíî îòâåðãàëîñü. 

Òåì íå ìåíåå ãîëîñîâàíèå ïðîøëî åäèíîãëàñíî. Ïîëó÷å-
íèå êàíäèäàòñêîé ñòåïåíè îòêðûëî Â.Â. Íàëèìîâó äîðîãó ê 
âîçâðàùåíèþ â áîëüøóþ íàóêó.

Ìàòåìàòèêà ñòàëà îñíîâíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè Âà-
ñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à. Îñåíüþ 1959 ãîäà îí áûë ïðèãëàø¸í 
íà ðà áîòó â Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ðåäêèõ ìåòàëëîâ – 
Ãèðåäìåò, íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà íå-
ïîñðåäñòâåííî äèðåêòîðîì èíñòèòóòà Â.Í. Êîñòèíûì. Îí 
áûë õîðîøî çíàêîì ñ ðàáîòàìè Â.Â. Íàëèìîâà ïî ïóáëèêà-
öèÿì, â òîì ÷èñëå ïî êíèãå «Ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé 
ñòàòèñòèêè ïðè àíàëèçå âåùåñòâà» (Ì.: Ôèçìàòãèç, 1960). 

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèãëàøåíèå íå áûëî ñîãëàñîâàíî ñ çà-
ìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî íàóêå, àêàäåìèêîì Íèêîëàåì Ïåò-
ðîâè÷åì Ñàæèíûì.

Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ïåðåäàë ñâîèì ñîòðóäíèêàì íåäî-
óì¸ííûå ñëîâà àêàäåìèêà Ñàæèíà: «Ìíîãî äåñÿòèëåòèé ÿ 
ðàáîòàþ ñ ðåäêèìè ìåòàëëàìè è íèêîãäà íè÷åãî íå ñ÷èòàë. 
×òî æå, òåïåðü ó íàñ òóò îáñåðâàòîðèÿ àñòðîíîìè÷åñêàÿ îò-
êðûâàåòñÿ, ÷òî ëè?» 

Ðàç â íåäåëþ Íàëèìîâ ñîîáùàë íàì: «Èäó ê àêàäå-
ìèêó, ïðîâîäèòü ëèêáåç!» ×åðåç ïîëãîäà Í.Ï. Ñàæèí è 
Â.Â. Íà ëè ìîâ íàøëè íå òîëüêî îáùèé ÿçûê, íî è âçàèì-
íóþ ñèìïàòèþ.

Â êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ Ãèðåäìåòà ñíà÷àëà áûëè 
èñïîëüçîâàíû ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïå-
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ðèìåíòà, âïåðâûå ïðåäëîæåííûå àíãëèéñêèì ìàòåìàòèêîì 
Ð. Ôèøåðîì, çàòåì ðàçðàáîòàííûå àìåðèêàíñêèì ñòàòèñòè-
êîì Ã. Áîêñîì è ñåðüåçíî ìàòåìàòè÷åñêè îáîñíîâàííûå àìå-
ðèêàíñêèì ìàòåìàòèêîì Äæ. Êèôåðîì. Ýòè ìåòîäû ñðàçó 
äàëè íåîæèäàííûå ðåçóëüòàòû.

Ãëàâíûì ñòîðîííèêîì ðàçâèòèÿ íîâîãî êèáåðíåòè÷åñêî-
ãî íàïðàâëåíèÿ â ñòðàíå ñòàë Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã. Áóäó-
÷è ÷åëîâåêîì âûñîêîé èíòåëëèãåíòíîñòè, ïðåêðàñíî ïðåä-
ñòàâëÿþùèì ñîñòîÿíèå íàóêè è òåõíèêè íàøåé ñòðàíû, îí, 
íåñìîòðÿ íà íåäîâîëüñòâî ìíîãèõ, ñòàë ïðåäñåäàòåëåì Ñîâå-
òà ïî êèáåðíåòèêå ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ. Êèáåðíåòèêà 
îáðåëà çàêîííûé ñòàòóñ.

Â 1961 ãîäó íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè ïðàâëåíèÿ Âñåñî-
þçíîãî õèìè÷åñêîãî îáùåñòâà èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà è Íàó÷-
íîãî ñîâåòà ïî êèáåðíåòèêå â ñîñòàâå Ñîâåòà áûëà îáðàçîâà-
íà ñåêöèÿ «Õèìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì 
Â.Â. Íàëèìîâà. 

Ó÷¸íûì ñåêðåòàð¸ì ýòîé ñåêöèè ñòàëà Åëåíà Âëàäèìè-
ðîâíà Ìàðêîâà. Ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì õèìè÷åñêîé 
êèáåðíåòèêè áûëè ñîçäàíû êîìèññèè, âîçãëàâëÿåìûå äðó-
ãèìè èçâåñòíûìè ñïåöèàëèñòàìè. 

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà Ìàðêîâà â äàëüíåéøåì ñòàëà äðó-
ãîì ñåìüè Íàëèìîâûõ. Îíà ïðèíèìàëà ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â íàøåé ðàáîòå. Ìíå óäàëîñü ïîëó÷èòü èíòåðåñíûå îï-
òèìàëüíûå ðåæèìû äëÿ çàäà÷ Å.Â. Ìàðêîâîé, ïî÷óâñòâîâàòü 
å¸ äðóæåñêóþ ïîääåðæêó ïðè çàùèòå ìîåé äèññåðòàöèè â 
ÌÈÕÌå. Îíà òàêæå áûëà ãëàâíûì îïïîíåíòîì äèññåðòàöèè 
ìîåé àñïèðàíòêè Î.Â. Êàáàíîâîé, êîòîðàÿ çàùèùàëàñü â 
ÌÈÑÈÑå.

Ðàáîòó â íàøåé ïîêà ìàëåíüêîé ãðóïïå Â.Â. Íàëèìîâ 
ïîñòðîèë ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â.Â. Íàëèìîâ è Þ.Ï. Àäëåð 
ðàáîòàëè ñ òåõíîëîãàìè, ãîòîâûìè ê ïðèìåíåíèþ â ñâîèõ 
èññëåäîâàíèÿõ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ. Ã.Í. Âåñ¸ëàÿ çàíèìà-
ëàñü ðàçðàáîòêîé ïðîãðàìì äëÿ îáðàáîòêè òàê íàçûâàåìûõ 
«ïàññèâíûõ äàííûõ», ïîëó÷åííûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýêñïå-
ðèìåíòà. Ð.È. Ñëîáîä÷èêîâà – àëãîðèòìàìè îáðàáîòêè àêòèâ-
íûõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ñïëàíèðîâàí-
íûõ ýêñ ïåðèìåíòîâ. Äëÿ ýòîãî áûëè èññëåäîâàíû íåëèíåé-
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íûå ìà òåìàòè÷åñêèå ìîäåëè è ìåòîäû îòñåèâàþùèõ àëãî-
ðèòìîâ äëÿ ìíîãîôàêòîðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ. 

Îáú¸ì ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòîâ óâåëè÷èâàëñÿ è òðå-
áîâàë èñïîëüçîâàíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è íîâûõ àë-
ãîðèòìîâ äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çàäà÷.

Âñêîðå Ãèðåäìåò ïîëó÷èë îäíó èç ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ 
ÝÂÌ ìîäåëè «Ìèíñê». Ïðàâäà, ïðîèçîøëî ýòî âåñüìà ñòðàí-
íûì îáðàçîì, òèïè÷íûì äëÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ñòðàíû. 
Â êîí öå 1962 ãîäà çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî õîçÿéñòâåííîé 
÷àñòè Ê.Â. Èâàíîâ âûçûâàåò Â.Â. Íàëèìîâà è ñïðàøèâàåò: 

– Íå íóæíî ëè òåáå êóïèòü ÷òî-íèáóäü î÷åíü äîðîãîå? 
Åñëè äåíüãè îñòàíóòñÿ íåèñïîëüçîâàííûìè, íà ñëåäóþùèé 
ãîä óìåíüøàò àññèãíîâàíèÿ, à ýòî êðàéíå íåæåëàòåëüíî. 

– Íóæíî. ÝÂÌ. Íî ñòîèò î÷åíü äîðîãî. 
– Îòëè÷íî. Ñðî÷íî ïîäàâàé çàÿâêó.
Òàêèì îáðàçîì, ê íàøåé ðàäîñòè, ïîÿâèëàñü ñíà÷àëà îä-

íà ÝÂÌ «Ìèíñê-1», ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò äðóãàÿ, áîëåå ñî-
âåðøåííàÿ, «Ìèíñê-22». Ñëîæèëñÿ êîëëåêòèâ ýëåêòðîíùè-
êîâ, ìàòåìàòèêîâ, ïðîãðàììèñòîâ, òåëåòàéïèñòîâ äëÿ ââîäà 
è îáðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ äàííûõ. 

Ñíà÷àëà ìû, êàê áåäíûå ðîäñòâåííèêè, ãîä-äâà þòèëèñü 
òî â êîìíàòàõ òåõíîëîãîâ, òî â äåðåâÿííîì êóïå÷åñêîì îñîá-
íÿêå íà çàäâîðêàõ Ãèðåäìåòà, òî íà âåðõîòóðå (÷åðäàêå), 
ïðîçâàííîé «ãîëóáÿòíåé». 

Íà ÷åðäàêå ïðîèçîøëî çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå – çàðîæ-
äåíèå êîëëåêòèâà Íàëèìîâà, îáúåäèíèâøåãî ýíòóçèàñòîâ íî-
âîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ – ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ýêñïå-
ðèìåíòà. Â ýòîò êîëëåêòèâ âîøëè íå òîëüêî ãèðåäìåòîâöû 
(ñîòðóäíèêè ãðóïïû Íàëèìîâà «Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû èñ-
ñëåäîâàíèÿ»), íî è ìàòåìàòèêè-ñòàòèñòèêè èç äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé. Ñî âðåìåíåì êîëëåêòèâ íàñòîëüêî ðàñøèðèëñÿ, 
÷òî åãî ñòàëè íàçûâàòü «íåçðèìûì».

Ïîÿâèëèñü ñòóäåíòû è àñïèðàíòû õèìè÷åñêîãî è ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ ÌÃÓ: Í.À. ×åðíîâà, Â.Ë. Ôðåéä-
ëèíà, Þ.Â. Ãðàíîâñêèé. Íàòàøà ×åðíîâà, ñòóäåíòêà ìåõàíè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà (äèïëîìíèöà àêàäåìèêà 
À.Í. Êîëìîãîðîâà), ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò ñòàíåò ñîàâòîðîì 
Â.Â. Íàëèìîâà â ïåðâîé, ñàìîé ïîïóëÿðíîé, êíèãå «Ñòàòèñ-



Êèáåðíåòèêà. Ãèðåäìåò. Íàëèìîâ

125

òè÷åñêèå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñòðåìàëüíûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ». Þðèé Âàñèëüåâè÷ Ãðàíîâñêèé ó÷èëñÿ â àñïèðàíòóðå 
íà êàôåäðå íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà 
ÌÃÓ. ×åðåç òðè ãîäà îí çàùèòèò êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-
öèþ ïî ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà â 
íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò âñå «ïåðâîïðî-
õîäöû» çàùè òÿò äèññåðòàöèè, ñòàíóò èçâåñòíûìè âåäóùè-
ìè ñïåöèàëèñòàìè, íàïèøóò êíèãè, êîòîðûìè äî ñèõ ïîð 
ïîëüçóþòñÿ âî âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ è óíè âåð ñè-
òåòàõ ñòðàíû. Ïîÿâèëèñü êíèãè Â.Â. Íàëèìîâà, Í.À. ×åðíî-
âîé, Þ.Ï. Àäëåðà, Å.Â. Ìàðêîâîé, À.Í. Ëèñåíêîâà, Ë.À. Áàð-
 ñêî ãî, Ë.Ï. Ðóçèíîâà, Ð.È. Ñëîáîä÷èêîâîé, Î.Â. Êà áàíîâîé, 
Ò.È. Ãîëèêîâîé, Â.Ç. Áðîäñêîãî è äðóãèõ, ñòàâøèå ó÷åáíû-
ìè ïîñîáèÿìè äëÿ ñòóäåíòîâ íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ.

Äèïëîìíèêè è àñïèðàíòû Ã.Ê. Êðóãà èç ÌÝÈ òàêæå òåñ-
íî ñîòðóäíè÷àëè ñ êîëëåêòèâîì Íàëèìîâà. Àñïèðàíòû Êðó-
ãà ñòàëè âïîñëåäñòâèè èçâåñòíûìè ñïåöèàëèñòàìè ïî ïðèìå-
íåíèþ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïðîôåññîðàìè, çàâåäóþùèìè 
ëàáîðàòîðèé, íàïèñàëè ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è ìîíîãðàôèè, çà-
ùèòèëè äèññåðòàöèè. Ïðèâ¸ë ê íàì íà ñåìèíàð ñâîèõ àñ-
ïèðàíòîâ è Ë.À. Áàðñêèé, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, êî-
òîðûé ñîçäàë êèáåðíåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïî àâòîìàòèçàöèè 
â îáëàñòè îáîãàùåíèÿ.

Â Ãèðåäìåòå Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ïðîðàáîòàë øåñòü ëåò. 
Çäåñü îí ó÷èëñÿ ñàì è ó÷èë äðóãèõ âîçìîæíîñòÿì èñïîëüçî-
âàíèÿ ìàòåìàòèêè â àíàëèòè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çà-
äà÷àõ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü åãî íåîáûêíîâåííî äîáðîæåëà-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì ñ ðàçëè÷íûì óðîâ-
íåì îáðàçîâàíèÿ. Åãî ïðèâëåêàëè â ëþäÿõ óâëå÷¸ííîñòü, 
äîáðîñîâåñòíîñòü, ñêðîìíîñòü, à ãëàâíîå – óìåíèå ðàáîòàòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó. Âñå ðåçóëüòàòû, 
ïîëó÷åííûå òåìè èëè èíûìè ñîòðóäíèêàìè, îáñóæäàëèñü 
âìåñòå, òåì ñàìûì åãî ðàáîòíèêè ðàñøèðÿëè ñâîé íàó÷-
íûé êðóãîçîð, ïîíèìàíèå âàæíîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷. Îí 
âíèìàòåëüíî ñëåäèë çà îáðàçîâàíèåì íå òîëüêî ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ, íî è âñåõ, êòî ïðèõîäèë ê íàì â ãðóïïó çà ïî-
ìîùüþ.
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Îäíàæäû â ïîäâàëå, ãäå íàõîäèëàñü ÝÂÌ, íà êîòîðîé ìû 
ðàáîòàëè, âîçíèê ïîæàð. Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ïîäíÿë íà íî-
ãè âñ¸ âûñîêîå íà÷àëüñòâî. Çà íàìè ñïóñòèëèñü ïîæàðíûå ñî 
ñïåöèàëüíûìè íàêèäêàìè è ÷åðåç ãóñòîé äûì âûâåëè íàñ 
îòòóäà îäíîãî çà äðóãèì. Ïîñëå ýòîãî Â.Â. Íàëèìîâ ñòàë 
ïðîáèâàòü ïîêóïêó áîëåå ñîâåðøåííîé ÝÂÌ è ðàçìåùåíèå 
å¸ íà ïÿòîì ýòàæå.

Íîâûå ïîíÿòèÿ: «îïòèìèçàöèÿ», «ìîäåëèðîâàíèå», «÷åð-
íûé ÿùèê», «ìíîãîôàêòîðíîñòü», «ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû» 
è äðóãèå ðàçðåø¸ííûå íîâèíêè – âîò êëþ÷åâûå ñëîâà äëÿ 
òåõ, êòî èñêàë íîâûå ïóòè â èññëåäîâàíèÿõ. 

1961-é ñòàë ãîäîì çàðîæäåíèÿ íàó÷íîé øêîëû Â.Â. Íà-
ëèìîâà. Âñå ïðèçíàëè Íàëèìîâà ñâîèì èäåéíûì ëèäåðîì, 
âñå ÷óâñòâîâàëè åãî äóõîâíóþ ñèëó è ìíîãîãðàííûé òàëàíò. 
Â 1963 ãîäó Íàëèìîâ ïîäãîòîâèë è óñïåøíî çàùèòèë äîê-
òîðñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó «Ìåòðîëîãè÷åñêèå àñïåêòû 
õèìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè» è ïîëó÷èë ó÷¸íóþ ñòåïåíü äîêòî-
ðà òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ïðîôåññîðñêîå çâàíèå ïî êàôåäðå òåî-
ðèè âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè áûëî ïðè-
ñâîåíî åìó â 1970 ãîäó.

Â 1965 ãîäó ïîÿâèëàñü ìîíîãðàôèÿ Â.Â. Íàëèìîâà (â ñî-
àâòîðñòâå ñ Í.À. ×åðíîâîé) ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñòðåìàëüíî-
ãî ýêñïåðèìåíòà. Íàëèìîâ î÷åíü âíèìàòåëüíî ñëåäèë çà ðîñ-
òîì êâàëèôèêàöèè ñâîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ. 
Îí ñòèìóëèðîâàë ñêîðîñòü ðàáîòû ñâîèõ ó÷åíèêîâ, êîãäà 
ïîëó÷àëèñü èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû. Òîðîïèëñÿ îáíàðîäî-
âàòü ýòè ðåçóëüòàòû, çàñòàâëÿë âûñòóïàòü íà ñåìèíàðàõ è 
êîíôåðåíöèÿõ, îáúÿñíÿÿ, ÷òî â ñïîðàõ ðîæäàåòñÿ èñòèíà è 
ÿð÷å âèäíû íåäîñòàòêè ïðîäåëàííîé ðàáîòû.

Êîãäà Â.Ë. Ôðåéäëèíà, äèïëîìíèöà äîöåíòà Ë.Ä. Ìå-
øàëêèíà (ÌÃÓ), äîëîæèëà ðåçóëüòàòû îòñåèâàþùåãî ýêñïå-
ðèìåíòà (ñëó÷àéíîãî áàëàíñà) ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìà, ïðåä-
ëîæåííîãî àìåðèêàíñêèì ìàòåìàòèêîì Ô. Ñàòòåðçâàéòîì, 
ìíå ïîíðàâèëàñü èäåÿ ýòîãî ïîäõîäà, íî êðîïîòëèâûå óñè-
ëèÿ äèïëîìíèöû ïî îáðàáîòêå ïîêàçàëèñü äëèòåëüíûìè è 
íåýôôåêòèâíûìè. Ìåòîä áûë îáðå÷¸í íà ïðîâàë. Íåêîòîðîå 
âðåìÿ ÿ îáäóìûâàëà, êàê ñäåëàòü, ÷òîáû ýòîò ïîäõîä ñòàë 
ïðèâëåêàòåëüíûì. Ê òîìó âðåìåíè ìû øèðîêî èñïîëüçîâàëè 
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ÝÂÌ è äàâíî çàáûëè î ðó÷íîé è ðóòèííîé îáðàáîòêå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ äàííûõ. Ïàðàëëåëüíî ñ îñíîâíîé ðàçðàáîòêîé 
íîâûõ àëãîðèòìîâ èññëåäîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ ÿ 
ïîòèõîíüêó ïîïðîáîâàëà ôîðìàëèçîâàòü ïðèìèòèâíóþ ðó÷-
íóþ îáðàáîòêó ñëó÷àéíîãî áàëàíñà, ñîçäàòü àëãîðèòì ïî-
ñòðîåíèÿ äèàãðàìì, ñîåäèíèòü ñ ðåãðåññèîííûì àíàëèçîì, 
èñïîëüçîâàòü èòåðàöèîííóþ ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïðîöåäóðó îò-
ñåèâàíèÿ íåçíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, ïîñòðîèòü áëîê-ñõåìó âñåõ 
ýòàïîâ îòñåèâàíèÿ. Çàòåì äëÿ ïðîâåðêè âíîâü ðàçðàáîòàííî-
ãî àëãîðèòìà è ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ ñìîäåëèðîâàëà íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ çàäà÷ ñ ðàçëè÷íûìè ñèòóàöèÿìè, âêëþ-
÷àþùèìè òîëüêî ëèíåéíûå ôàêòîðû, ñìåøàííûå ëèíåéíûå 
è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñëàáûå ôàêòîðû, äîáàâëÿëà ðàçëè÷íûå 
îøèáêè ýêñïåðèìåíòà è ò. ä. Êîãäà ÿ ïðîêðóòèëà âñå âàðè-
àíòû íà ÝÂÌ è ïîëó÷èëà ìàøèííûå ðàñïå÷àòêè, ìîÿ ðàäîñòü 
áûëà áåçìåðíà. Ïîêàçàëà ðàñïå÷àòêè ìîåé «òàéíîé ðàáîòû» 
Â.Â. Íàëèìîâó, êîòîðûé áûë ïîòðÿñ¸í ìîèìè ðåçóëüòàòàìè 
è ìîåé ñêðîìíîñòüþ è ñêðûòíîñòüþ. Îí òóò æå ïðåäëîæèë 
íàçâàòü íîâûé àëãîðèòì «âåòâÿùåéñÿ ñòðàòåãèåé», ïîçâîíèë 
Ë.Ä. Ìåøàëêèíó è ïîäåëèëñÿ ñ íèì ìîèìè óñïåõàìè. Çàòåì 
ïîñëåäîâàëè äîêëàäû íà ñåìèíàðå ïî êèáåðíåòèêå, êîíôå-
ðåíöèè â ÌÝÈ, íà ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå ïî õèìèè â 
Ìîñêâå, ïóáëèêàöèè â «Çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè». 

Ðàçðàáîòàííîå ìíîþ ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïîèñêà 
îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ ïî ïîëó÷åííûì ìîäåëÿì ïîçâîëÿëî 
íàõîäèòü èíòåðåñíûå ðåæèìû âåäåíèÿ ïðîöåññîâ è ïîëüçîâà-
ëîñü ñïðîñîì çà ïðåäåëàìè èíñòèòóòà. Ïàêåò ïðîãðàìì äëÿ 
ÝÂÌ «Ìèíñê-22» (àâòîðû: Ã.Í. Âåñ¸ëàÿ, Ð.È. Ñëîáîä÷è êîâà 
è äð.) áûë èçäàí â Íàó÷íûõ òðóäàõ Ãèðåäìåòà äâàæäû. 

Â 1965 ãîäó íåîæèäàííî äëÿ ìåíÿ Â.Â. Íàëèìîâ ïðåä-
ëîæèë ïðîãóëÿòüñÿ âìåñòå ñ íèì ïî êîðèäîðó. ß ñ âîëíåíè-
åì ïîøëà ñ íèì. Îí âçÿë ìåíÿ ïîä ðóêó è âäðóã ñïðîñèë, 
äîãàäûâàþñü ëè ÿ, ÷òî ñäåëàëà ñàìîñòîÿòåëüíî íàó÷íóþ ðà-
áîòó, êîòîðóþ äîëæíà ïðåäñòàâèòü â âèäå äèññåðòàöèè è çà-
ùèòèòü å¸? Ýòî áûëî î÷åíü ïðèÿòíîé íåîæèäàííîñòüþ – ïî-
ëó÷èòü âûñîêóþ îöåíêó ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ìû îáñóäèëè 
äàëüíåéøóþ ìîþ ðàáîòó. ß äîëæíà áûëà ñðî÷íî, çà îäèí 
ãîä, ñäàòü ýêçàìåíû (êàíäèäàòñêèé ìèíèìóì) è íàïèñàòü 
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äèññåðòàöèþ. Ê ýòîìó âðåìåíè Þ.Ï. Àäëåð óæå çàùèòèë 
äèññåðòàöèþ, à Ã.Í. Âåñ¸ëàÿ çàêàí÷èâàëà ïîäãîòîâêó. 

ß ñ âîëíåíèåì ïðèñòóïèëà ê âûïîëíåíèþ íåîæèäàííîé 
äëÿ ìåíÿ ðàáîòû. Íàëèìîâ íàñ ïîääåðæèâàë, ïðîñìàòðèâàë 
íàøè äèññåðòàöèè è èíîãäà ïî-äîáðîìó ïîðóãèâàë íàñ.

Âñïîìèíàþ çàáàâíûé ñëó÷àé, ïðîèçîøåäøèé ñ Ãàëåé Âå-
ñ¸ëîé. Îíà ïîêàçûâàëà Âàñèëèþ Âàñèëüåâè÷ó äèññåðòàöèþ 
÷àñòÿìè, ïî õîäó íàïèñàíèÿ. Îäíàæäû îí ñêàçàë, ÷òî â å¸ 
ðàáîòå ÷óâñòâóåòñÿ «æåíñêàÿ ëîãèêà». Ãàëÿ ðàçâîëíîâàëàñü 
è îòâåòèëà: «ß íà çâàíèå ìóæ÷èíû, Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷, è 
íå ïðåòåíäóþ». Ìû õîõîòàëè îò äóøè. ß æå ñõèòðèëà è ïî-
êàçàëà Íàëèìîâó ëèøü îêîí÷àòåëüíûé òåêñò äèññåðòàöèè. 
Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ ñäåëàë íåêîòîðûå äîáðîæåëàòåëüíûå 
çàìå÷àíèÿ è ïî ïðîñèë Þ.Ï. Àäëåðà ïîìî÷ü ìíå ñ íåáîëü-
øîé ðåäàêöèåé. Ãàëèíà è ÿ çàùèùàëè äèññåðòàöèè óæå â îò-
ñóòñòâèå Â.Â. Íàëèìîâà, êîãäà îí ïðèíÿë ïðåäëîæåíèå àêà-
äåìèêà À.Í. Êîëìîãîðîâà è ïåðåø¸ë â åãî îòäåë ïðè ÌÃÓ.

ПЕЧАЛЬ МАТЕМАТИЧЕСКОЙ ГРУППЫ ГИРЕДМЕТА

Àêàäåìèê À.Í. Êîëìîãîðîâ èíòåðåñîâàëñÿ ðàáîòîé íà-
øåé ãðóïïû è äåÿòåëüíîñòüþ Â.Â. Íàëèìîâà. Ïî äîãîâîð¸í-
íîñòè ñ Íàëèìîâûì â Ãèðåäìåòå ïðîõîäèëè ïðàêòèêó äèï-
ëîìíèêè êàôåäðû Êîëìîãîðîâà. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ 
Êîëìîãîðîâ ïðåäëîæèë Â.Â. Íàëèìîâó âîçãëàâèòü îòäåë ìà-
òåìàòè÷åñêîé òåîðèè ýêñïåðèìåíòà íîâîé ìåæôàêóëüòåò-
ñêîé ëàáîðàòîðèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ÌÃÓ. Èìåííî â 
ýòîò ïåðèîä Íàëèìîâ ñòàë óäåëÿòü ìíîãî âðåìåíè è ñèë ïðî-
áëåìàì íàóêîìåòðèè. 

Ìû òÿæåëî ïåðåæèâàëè åãî óõîä â ÌÃÓ, íî, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ðàäîâàëèñü òîìó, ÷òî åãî ìå÷òà ñáûâàåòñÿ. Îí áóäåò 
ðàáîòàòü òàì, ãäå ðàáîòàë åãî îòåö, ïðîôåññîð Â.Ï. Íàëèìîâ, 
ãäå ó÷èëñÿ è ñàì Â.Â. Íàëèìîâ. Ê òîìó æå ïîÿâèëèñü ñåðü-
¸çíûå ïðè÷èíû åãî ïåðåõîäà â ÷èñòî íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ. 

Çàâåðøèëñÿ ïåðâûé, ñàìûé òðóäíûé ýòàï ðàçâèòèÿ â íà-
øåé ñòðàíå èññëåäîâàíèé ïî ïëàíèðîâàíèþ ýêñïåðèìåíòà. 
Òåõíîëîãè èíñòèòóòà è ñòðàíû ïîëó÷èëè êîíêðåòíóþ òåî-
ðèþ èññëåäîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Áûëè íàïèñàíû îò÷åòû, êíèãè, ïîçâîëÿþùèå óñïåøíî 
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ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. Îáó÷åíà 
ìàññà ëþäåé, âíåäðåíà ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, àñ-
ïèðàíòîâ â òåõíîëîãè÷åñêèõ âóçàõ. Â Ãèðåäìåòå è äðóãèõ 
îðãàíèçàöèÿõ ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ. 

Îäíàêî òåìàòèêà òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ñâÿçûâàëà 
äàëüíåéøóþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü Â.Â. Íàëèìîâà, ñòàâøå-
ãî ê òîìó âðåìåíè êðóïíûì ó÷¸íûì â îáëàñòè ìà òå ìà-
òè÷åñêîé ñòàòèñòèêè è íàóêîìåòðèè. À òâîð÷åñêàÿ àòìî-
ñôåðà â ëàáîðàòîðèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ÌÃÓ ñïîñîá-
ñòâîâàëà ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé â òåõ îáëàñòÿõ íàóêè, ãäå 
îæèäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ìà-
òåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. 

Êíèãà Â.Â. Íàëèìîâà «Ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ñòà-
òèñòèêè ïðè àíàëèçå âåùåñòâà» (Ì.: Ôèçìàòãèç, 1960, 
430 ñ.) ïåðåèçäàíà â ÑØÀ è Àíãëèè â 1963 ãîäó. Êíèãà 
Â.Â. Íàëèìîâà è Í.À. ×åðíîâîé «Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû 
ïëàíèðîâàíèÿ ýêñòðåìàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ» (Ì.: Ôèçìàò-
ãèç, 1965, 340 ñ.) ïåðåâåäåíà â Ïîëüøå è â ÑØÀ (ìèêðî-
ôèëüì â Áèáëèîòåêå Êîíãðåññà). Ýòè êíèãè âûçâàëè èíòåðåñ 
è ïîääåðæêó â ÑØÀ.

Òðóäû  Â.Â. Íàëèìîâà,  åãî ó÷åíèêîâ  è  ïîñëåäîâàòåëåé 
äî ñèõ ïîð ïîëüçóþòñÿ óñïåõîì è ñïðîñîì êàê â ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ,  òàê è â íàó÷íûõ êîëëåêòèâàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ôèðì.

Êîãäà Â.Â. Íàëèìîâ óõîäèë èç Ãèðåäìåòà, îí çàâåðèë 
ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà, ÷òî îñòàâëÿåò íàä¸æíûõ è êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ ïðîäîëæèòü íà÷àòîå èì 
äåëî. Ïîñëå óõîäà Âàñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à àêàäåìèê Í.Ï. Ñà-
æèí ñòàë íàøèì çàùèòíèêîì. 

Íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, ïåðâûå ó÷åíèêè, ñîòðóäíèêè ìà-
òåìàòè÷åñêîé ãðóïïû Þ.Ï. Àäëåð, Ã.Í. Âåñ¸ëàÿ, Ð.È. Ñëî-
áîä÷èêîâà ñòàëè ïðîäîëæàòåëÿìè èäåé Â.Â. Íàëèìîâà è âåð-
íûìè åãî ïîìîùíèêàìè. 

Íà÷èíàÿ ñ 1965 ãîäà èìè áûëè çàùèùåíû äèññåðòàöèè, 
íàïèñàíû êíèãè, áðîøþðû, ïðîïàãàíäèðóþùèå íîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ â èññëåäîâàíèè è îïòèìèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Í. Âåñ¸ëîé è Ð.È. Ñëîáîä-
÷èêîâîé áûëè ñîçäàíû ïðîãðàììû äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
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çàäà÷ íà ÝÂÌ. Ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, èçäàííîå â ñáîð-
íèêàõ íàó÷íûõ òðóäîâ Ãèðåäìåòà ïîëüçîâàëîñü øèðîêèì 
ñïðîñîì â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ñòðàíû. Âïîñëåä ñòâèè 
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ãðóïïà Ãèðåäìåòà áëàãîäàðÿ àêà äåìèêó 
Í.Ï. Ñàæèíó óêðåïëÿëàñü êàäðàìè ìàòåìàòèêîâ, ïðî ãðàì-
ìèñòîâ, ýëåêòðîíùèêîâ, ïîÿâèëèñü àñïèðàíòû èç äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé, ïîÿâèëèñü íîâûå ÝÂÌ.

Â 1970-õ è 1980-õ ãîäàõ â ãðóïïó ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðèøëè íîâûå ñîòðóäíèêè. Ë.Ï. Ðóçèíîâ 
âîçãëàâèë ñâÿçü òåõíîëîãîâ ñ ìàòåìàòèêàìè. Â ãðóïïå 
Ð.È. Ñëîáîä÷èêîâîé ïîÿâèëèñü äâà àñïèðàíòà: Î.Â. Êàáàíî-
âà çàíèìàëàñü âîïðîñàìè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïåðåìåííûõ äëÿ 
óñòðàíåíèÿ íåàäåêâàòíîñòè ìîäåëåé, Ì.Â. Åõàíèí ïðîäîë-
æèë ðàçðàáîòêó ñâåðõíàñûùåííûõ îïòèìàëüíûõ ìíîãîóðîâ-
íåâûõ ïëàíîâ äëÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ â øèðîêîì äèàïàçîíå 
èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ è ò. ä. 

Íàøà ãðóïïà ïðîâîäèëà ðàáîòû è â äðóãèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, âêëþ÷àÿ ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ». Ìû êîíñóëüòèðîâàëè ðàáîòû 
àñïèðàíòîâ ÌÃÓ, ÌÈÑÈÑ, ÌÕÒÈ, ÌÂÒÓ è ò. ä.

Â 1985 ãîäó áûëà îðãàíèçîâàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íà-
óê Â.Ì. Íå÷àåâà. 

Â.Â. Íàëèìîâ ïåðåäàë íàì ñâîé îïûò ïðîñâåùåíèÿ îê-
ðóæàþùèõ ñîòðóäíèêîâ. Åãî ëè÷íûé ïðèìåð áåñêîðûñòíîãî 
ñëóæåíèÿ íàóêå çàðàæàë íàñ. Ïðîäîëæàÿ òðàäèöèè ñâîåãî 
ó÷èòåëÿ, ìû åæåãîäíî ïðîâîäèëè â Ãèðåäìåòå 100-÷àñîâîé 
êóðñ îáó÷åíèÿ òåõíîëîãîâ èíñòèòóòà ìàòåìàòè÷åñêîé ñòà-
òèñòèêå è òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Â ýòîé ðàáî-
òå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå âñå ñîòðóäíèêè ìàòåìàòè÷åñêîé ãðóï-
ïû: Ð.È. Ñëîáîä÷èêîâà (òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé, ìàòåìàòè÷åñêàÿ 
ñòàòèñòèêà, ðîáàñòíûå ïðîöåäóðû, èññëåäîâàíèå íåëèíåé-
íûõ ìîäåëåé), Ì.Â. Åõàíèí (èñïîëüçîâàíèå ìíîãîóðîâíåâûõ 
ïëàíîâ), Î.Â. Êàáàíîâà (ïîñòðîåíèå íåëèíåéíûõ ìîäåëåé), 
Í.Â. Åãîðîâà (ïðîãðàììèðîâàíèå íà ÝÂÌ è ðàáîòà íà êîì-
ïüþòåðàõ). 

Ìàòåðèàë, íàêîïëåííûé çà ìíîãîëåòíèé (60-å–80-å ãî-
äû) ïåðèîä ïî íàïðàâëåíèþ, ñîçäàííîìó Â.Â. Íàëèìîâûì, 
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èç ëîæèëè Ë.Ï. Ðóçèíîâ è Ð.È. Ñëîáîä÷èêîâà â êíèãå «Ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ â õèìèè è 
õèìè ÷åñêîé òåõíîëîãèè» (Ì.: Õèìèÿ, 1980) è Î.Â. Êàáàíî-
âà, Ë.Ï. Ðóçèíîâ è Þ.À. Ìàêñèìîâ â êíèãå «Ñòàòèñòè÷åñ-
êèå ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ» (Ì.: Ìåòàëëóðãèÿ, 1989). 

Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëå ðàñïàäà ñòðàíû ìàòåìàòè÷åñêàÿ 
ãðóïïà Ãèðåäìåòà ïåðåñòàëà ñóùåñòâîâàòü. Å¸ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå ñîòðóäíèêè ñòàëè ïðåïîäàâàòåëÿìè ëèáî ïðî-
ãðàììèñòàìè â ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Òåì áîëåå 
ïðè ÿòíî îñîçíàâàòü, ÷òî íàóêà, ñîçäàííàÿ Â.Â. Íàëèìîâûì 
è åãî ó÷åíèêàìè, æèâà, è åþ ïîëüçóþòñÿ íîâûå ìîëîäûå 
ó÷¸  íûå. Íàøè òðóäû íå ïðîïàëè äàðîì. 

Íàõîäÿñü â Ôèëàäåëüôèè, ÿ ñ áîëüþ â ñåðäöå óçíàëà î 
êîí÷èíå â âîçðàñòå 87 ëåò íàøåãî çàìå÷àòåëüíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ, Âàñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à Íàëèìîâà, îòêðûâøåãî íàì äî-
ðîãó â íàóêó. Îí îñòàâèë îãðîìíîå íàó÷íîå íàñëåäèå áóäó-
ùèì ó÷¸íûì, à â íàøåé äóøå – ñâåòëóþ ïàìÿòü î åãî äîáðî-
òå, ùåäðîñòè è îäåðæèìîñòè ó÷¸íîãî.

Ôèëàäåëüôèÿ, ÑØÀ, äåêàáðü 2008 ã. 
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ФРАГМЕНТЫ РЕЦЕНЗИЙ
Â 2007 ãîäó â èçäàòåëüñòâå «Íàóêà» áûëà èçäàíà 

êíèãà:

Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã. 1893–1979 / Ðåäàêòîð-ñîñòàâè-
òåëü ß.È. Ôåò. Ñîñòàâèòåëè: Å.Â. Ìàðêîâà, Þ.Í. Åðîôå-
åâ, Þ.Â. Ãðàíîâñêèé. Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð À.Ñ. Àëåê-
ñååâ. – Ì.: Íàóêà, 2007. – 518 ñ. (Èíôîðìàòèêà: íåîãðà-
íè÷åííûå âîçìîæíîñòè è âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ).

Êíèãà áûëà ñ èíòåðåñîì âñòðå÷åíà ÷èòàòåëÿìè è 
âûçâàëà ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ðåöåíçèé â öåíòðàëüíûõ 
æóðíàëàõ. Â ýòèõ ðåöåíçèÿõ, â ÷àñòíîñòè, ñîäåðæàò-
ñÿ èíòåðåñíûå ïîäðîáíîñòè, ñâÿçàííûå ñ æèçíüþ è äå-
ÿòåëüíîñòüþ À.È. Áåðãà è ðàáîòîé Ñîâåòà ïî êèáåðíå-
òèêå, ïîýòîìó ìû ðåøèëè âêëþ÷èòü â íàøó êíèãó 
«Âñïîìèíàÿ Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à Áåðãà» ôðàãìåíòû èç 
íåêîòîðûõ ðåöåíçèé íà êíèãó 2007 ãîäà. – (Ðåä.)
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Â.Ã. Áåëèêîâ

АКСЕЛЬ ИВАНОВИЧ БЕРГ. 1893–1979

Âîñïîìèíàíèå – ðîä âñòðå÷è
Ä.Õ. Äæåáðàí

Óíèêàëåí ôåíîìåí ÷åëîâå÷åñêîé ïàìÿòè – îñíîâû ñîçíà-
íèÿ ëè÷íîñòè, å¸ êîãíèòèâíîé ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü 
âíåøíèé ìèð. Ïàìÿòü – ýòî ïîïûòêà óäåðæàòü â öåëîñòíîñ-
òè áåñêîíå÷íî ðàçðûâàþùóþñÿ òêàíü ðàçíîîáðàçíûõ ÿâëå-
íèé, ôàêòîâ, ïîñòóïêîâ, îáúåäèíèòü ôðàãìåíòû  òîãî èëè 
èíîãî îáðàçà è çàíîâî åãî îñìûñëèòü â äðóãîì âðåìåíè è 
ïðîñòðàíñòâå, âñòðàèâàÿ ïðîøëîå â íàñòîÿùåå. «Ïàìÿòü, – 
îòìå÷àë åù¸ Ïëàòîí, – ñïîñîáíîñòü äóøè ñáåðåãàòü õðàíÿ-
ùóþñÿ â íåé èñòèíó».

Èìåííî áëàãîäàðÿ ïàìÿòè ïðîøëîå îáðåòàåò øàíñ æèòü 
â íàñòîÿùåì, à íàñòîÿùåå – ñîõðàíèòüñÿ â áóäóùåì. «Ïðîø-
ëîå, ïî ñóòè ñâîåé âèðòóàëüíîå, ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòî íà-
ìè êàê ïðîøëîå, òîëüêî åñëè ìû ïðîñëåäèì è îñâîèì òî äâè-
æåíèå, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî îíî ðàçâèâàåòñÿ â îáðàç íàñòî-
ÿùåãî, âûñòóïàÿ èç ñóìåðåê íà ÿðêèé ñâåò. <…> Ïðîñòî 
îáðàç, îáðàç êàê òàêîâîé, íå ñîîòíåñ¸ò ìåíÿ ñ ïðîøëûì,  åñëè 
òîëüêî ÿ íå îòïðàâëþñü â ïðîøëîå íà åãî ïîèñêè, ïðîñëåæè-
âàÿ òåì ñàìûì òî íåïðåðûâíîå ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå, êî-
òîðîå ïðèâåëî åãî èç òåìíîòû ê ñâåòó», – âàæíîå íàáëþäåíèå 
À. Áåðãñîíà, â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îáúåäèíèâøåãî â îäíî 
öåëîå ïñèõîëîãèþ, ôåíîìåíîëîãèþ è ìåòàôèçèêó ïàìÿòè.

Ïàìÿòü ïåðåðàáàòûâàåò ïðîøëîå â âîñïîìèíàíèå. È ÷òî 
èíòåðåñíî: âîññòàíàâëèâàÿ äàâíèå ñîáûòèÿ, ëè÷íîñòü âîññòà-

Ïîëíîñòüþ îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Âåñòíèê ÐÀÍ», 2008, òîì 
78, ¹ 10, ñ. 927–929.
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íàâëèâàåò ñâî¸ âïå÷àòëåíèå, ïåðåæèâàíèå ýòèõ ñîáûòèé – 
âîñïîìèíàíèÿ çäåñü âûñòóïàþò êàê «ñóáúåêòèâíûé îòñâåò 
áûâøåãî â äóøå». Äðóãèìè ñëîâàìè, âîñïîìèíàíèÿ – ýòî 
äâîéíîé ïîðòðåò îáúåêòà âîñïîìèíàíèé è ëè÷íîñòè àâòîðà 
âîñïîìèíàíèé, îòïå÷àòîê åãî èíäèâèäóàëüíîñòè. Âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî íîñèòåëü ïàìÿòè âûñòóïàåò êàê ß, ïðåáûâàþ-
ùåå «çäåñü è òåïåðü» è ÷àñòî èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ ñ äðóãèì 
ß, áûâøåì «òàì è òîãäà», à ýòè ñîñòîÿíèÿ ïî÷òè âñåãäà íå 
òîæäåñòâåííû. Íàâåðíîå, ïîýòîìó ÷òåíèå âîñïîìèíàíèé – 
ïàìÿòè, îáëå÷¸ííîé â ñëîâà è äîâåðåííîé áóìàãå, – òàêîå 
óâëåêàòåëüíîå è ïîëåçíîå çàíÿòèå.

Íàì ïðåäñòàâèëîñü óìåñòíûì ïðåäïîñëàòü ýòè ñîîáðà-
æåíèÿ, ðåöåíçèðóÿ êíèãó, ïîñâÿù¸ííóþ ïàìÿòè çàìå÷à-
òåëüíîé, óíèêàëüíîé ëè÷íîñòè ÕÕ âåêà – Àêñåëÿ Èâàíîâè-
÷à Áåðãà, ó÷¸íîãî, ãðàæäàíèíà, ïàòðèîòà.

Êíèãà «Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã» – êîëëåêòèâíûé òðóä, 
âêëþ÷àþùèé ðàçíîæàíðîâûå ìàòåðèàëû, îáúåäèí¸ííûå åäè-
íîé êîíöåïöèåé – ïðåäñòàâèòü æèçíü è òâîð÷åñòâî À.È. Áåð-
ãà, ÷åëîâåêà, ó÷¸íîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, è åãî ðîëü â 
ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè êèáåðíåòèêè â íàøåé ñòðàíå, ïðåä-
ñòàâèòü ñèñòåìíî, ìíîãîïëàíîâî, äîêóìåíòàëüíî. Âñå àâòîðû 
ñáîðíèêà çíàëè ëè÷íî è ìíîãî ëåò ðàáîòàëè èëè ñîòðóäíè÷à-
ëè ñ À.È. Áåðãîì – åãî ñîðàòíèêè, ó÷åíèêè è äðóçüÿ. Ýòî ïðè-
äà¸ò âñåì ñòàòüÿì ìåìóàðíîãî, àíàëèòè÷åñêîãî, àðõèâíîãî õà-
 ðàêòåðà åäèíóþ îêðàñêó ïàìÿòè – ïàìÿòè âîñïîìèíàíèé, ïà-
ìÿ òè äîêóìåíòà, ïàìÿòè äíåâíèêà (íàïîìíèì çäåñü, ÷òî «ïà -
ìÿòü» – îäíî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé êèáåðíåòèêè).

Ñáîðíèê îòêðûâàåò ñòàòüÿ àêàäåìèêà È.Ì. Ìàêàðîâà 
«À.È. Áåðã è ñîâðåìåííàÿ íàóêà», â êîòîðîé ¸ìêî è îñíîâà-
òåëüíî ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âêëàäà ó÷¸íîãî â òåîðèþ è ïðàê-
òèêó êèáåðíåòèêè. Ïî ìíåíèþ È.Ì. Ìàêàðîâà, À.È. Áåðã 
âèäåë â êèáåðíåòèêå îñíîâó íîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ, îïðå-
äåë¸ííûé ïîäõîä ê ïîçíàíèþ è ñòèëþ íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ. 
Îí ïèøåò: «Îïðåäåëÿÿ êèáåðíåòèêó êàê íàóêó (òî÷íåå, êîì-
ïëåêñíîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå), èññëåäóþùóþ ñëîæíûå äè-
íàìè÷åñêèå ñèñòåìû â òåðìèíàõ óïðàâëåíèÿ è èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòîêîâ è ðåøàþùóþ ïðè ýòîì – â êà÷åñòâå ãëàâíîé 
çàäà÷è – ïðîáëåìó îïòèìèçàöèè ïðîòåêàþùèõ â íèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ãäå îíà îïèðàåòñÿ íà ìåòîäû ìàòåìàòèêè è ëîãèêè è 
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ñî âðåìåííóþ ýëåêòðîííóþ òåõíè÷åñêóþ áàçó, À.È. Áåðã ôàê-
òè÷åñêè âûõîäèë çà ïðåäåëû ýòîãî îïðåäåëåíèÿ,  ïðèâåòñò âóÿ 
è ïîääåðæèâàÿ â êà÷åñòâå „êèáåðíåòè÷åñêèõ“ è  ñòðóêòóðíóþ 
ëèíãâèñòèêó, è ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè â íàóêå î æèâîé 
ïðèðîäå, è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû â ïðàâå è ñîöèîëîãèè, è 
„êèáåðíåòèêó êóëüòóðû“» (ñ. 7). Íåó¸ìíàÿ ýíåðãèÿ  ó÷¸íîãî 
è îðãàíèçàòîðà, ïîðàçèòåëüíàÿ èíòóèöèÿ À.È. Áåðãà ïîçâî-
ëèëà åìó ïðåäâîñõèòèòü, à â ðÿäå ñëó÷àåâ çàëîæèòü îñíîâû 
òàêèõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, êàê èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, 
ñåìèîòèêà, ðîáîòîòåõíèêà, ìîäåëèðîâàíèå ïîçíàâàòåëüíûõ 
ïðîöåññîâ è ìíîãèõ äðóãèõ.

Â ñòàòüå Þ.Í. Åðîôååâà îáðàùàåò íà ñåáÿ îñîáîå âíèìà-
íèå ðàçäåë «Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã ïîä ñëåäñòâèåì», â êîòî-
ðîì âïåðâûå ñ äîêóìåíòàëüíîé äîñòîâåðíîñòüþ (Þ.Í. Åðî-
ôååâ ëè÷íî ðàáîòàë â àðõèâíîì îòäåëå ÊÃÁ) îïèñàí ýòîò 
òðàãè÷åñêèé ïåðèîä æèçíè ó÷¸íîãî. Áîëüøîå âïå÷àòëåíèå 
ïðîèçâîäèò óïîìèíàíèå âûðâàííûõ èç çàáâåíèÿ èì¸í ðàñ-
ñòðåëÿííûõ â 1937–1938 ãîäàõ âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî-
òàâøèõ âìåñòå ñ À.È. Áåðãîì è ïðîõîäèâøèõ ñ íèì ïî îä-
íîìó ñëåäñòâåííîìó äåëó («È ðàñêðûâàåòñÿ ñ øóðøàíüåì / 
Ïå÷àëüíûé âååð ïðîøëûõ ëåò». Î. Ìàíäåëüøòàì). 

Â áîëüøîé îáñòîÿòåëüíîé ñòàòüå Å.Â. Ìàðêîâîé âïåðâûå 
îïèñàí âåñü ñïåêòð êèáåðíåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, âîçíèê-
øèõ â íàøåé ñòðàíå â 1960–1970-å ãîäû. Ôàêòè÷åñêè, èçëà-
ãàåòñÿ «ëåòîïèñü æèçíè êèáåðíåòèêè» â ÑÑÑÐ, íàó÷íûì è 
êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì êîòîðîé ñòàë Íàó÷íûé ñîâåò ïî 
êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ 
ÑÑÑÐ, ñîçäàííûé è âîçãëàâëÿåìûé íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò 
À.È. Áåðãîì. Àâòîð àíàëèçèðóåò äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà â ñà-
ìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ïðèëîæåíèé êèáåðíåòèêè: òåîðèÿ 
èíôîðìàöèè, ýíåðãåòèêà, âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû, ýêîíî-
ìèêà, õèìèÿ, ôèëîñîôèÿ, þðèñïðóäåíöèÿ è ò. ä. «À.È. Áåðã 
âîñïðèíèìàë êèáåðíåòèêó íå ïðîñòî êàê íîâóþ äèñöèïëè-
íó, à êàê íîâîå ìèðîâîççðåíèå. Îí ñòðåìèëñÿ, ÷òîáû ýòî ìè-
ðîâîççðåíèå ïðîíèêëî âî âñå îáëàñòè çíàíèé – îòñþäà øè-
ðîòà áåðãîâñêîé êèáåðíåòèêè. Îíà ñîçäàâàëàñü êàê ñèíòåç 
êèáåðíåòèêè Íîðáåðòà Âèíåðà ñ íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè 
ñîâåòñêèõ ó÷¸íûõ», – ïèøåò Å.Â. Ìàðêîâà (ñ. 76). Îíà îòìå-
÷àåò îãðîìíûé îðãàíèçàòîðñêèé òàëàíò À.È. Áåðãà â óïðàâ-
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ëåíèè Ñîâåòîì: äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðóêòóðà, òåñ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè è ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èçäàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ìíîãîå äðóãîå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
Å.Â. Ìàðêîâà îêîëî äâàäöàòè ëåò ðàáîòàëà â Ñîâåòå, ïîýòî-
ìó å¸ ìàòåðèàë ìàêñèìàëüíî äîêóìåíòàëåí è êîíêðåòåí, îò-
ìå÷àåòñÿ íàó÷íûé âêëàä ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àâøèõ â Ñîâåòå.

Â ãëàâå 2 ñîáðàíû ìíîãî÷èñëåííûå âîñïîìèíàíèÿ î 
À.È. Áåð ãå. Ê ñîæàëåíèþ, â ðàìêàõ íåáîëüøîé ðåöåíçèè ïðî-
àíàëèçèðîâàòü âñå ýòè èíòåðåñíûå ìàòåðèàëû íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì. Îòìåòèì, ÷òî â îñíîâíîì àâòîðàìè èõ ÿâ-
ëÿþòñÿ àâòîðèòåòíûå ñïåöèàëèñòû, ìíîãèå ãîäû íåïî ñðåä ñò-
âåííî ðàáîòàâøèå ñ À.È. Áåðãîì èëè âñòðå÷àâøèåñÿ ñ íèì. 
Âîñïîìèíàíèÿ çäåñü âûñòóïàþò êàê âîñêðåøåíèå ëè÷íîñòè 
(ïî âûðàæåíèþ Ì. Ìàìàðäàøâèëè, «ñîáèðàíèå ñóáúåêòà»). 
Âïå÷àòëåíèÿ î À.È. Áåðãå êàê ÷åëîâåêå äîïîëíÿþòñÿ ðàññêà-
çàìè î í¸ì êàê íåóòîìèìîì ïîäâèæíèêå íîâûõ êèáåðíåòè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé: êèáåðíåòèêà è çíàêîâûå ñèñ òåìû (Â.Â. Èâá -
íîâ), îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå (À.Â. Íåòóøèë, Å.Â. Ìàðêî-
âà, Ä.À. Ïîñïåëîâ), ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïåðèìåíòà 
(Þ.Â. Ãðà íîâñêèé), èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (Ë.Ñ. Áîëîòîâà), 
áèîìåäèöèíñêàÿ êèáåðíåòèêà (Ä.È. Øàïèðî), êèáåðíåòèêà è 
ôèëîñîôèÿ (Á.Â. Áèðþêîâ). Êñòàòè, ïîñëåäíèé â ñâîèõ ìåìó-
àðàõ ñ áîëüøèì òàêòîì, íå ïåäàëèðóÿ òåìó, ïèøåò îá èäåî-
ëîãè÷åñêèõ âçãëÿäàõ ó÷¸íîãî è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïîñòóïêàõ 
(âñòóïëåíèå â ïàðòèþ, îòíîøåíèå ê À.Ä. Ñàõàðîâó, À.È. Ñîë-
æåíèöûíó, Í.Â. Òèìîôååâó-Ðåñîâñêîìó) – â íèõ îòðàçèëèñü 
õàðàêòåð è îñîáåííîñòè òîé ïðîòèâîðå÷èâîé ýïîõè.

Âîñïîìèíàíèÿ – àêò èíäèâèäóàëüíûé, è êàæäîå èç íèõ 
îò êðûâàåò ÷òî-òî íîâîå â ÷åëîâåêå, íî «êîëëåêòèâíàÿ ïà-
ìÿòü» îòìå÷àåò â À.È. Áåðãå ó÷¸íîãî-ýíöèêëîïåäèñòà, ÷åëî-
âåêà îãðîìíîãî îáàÿíèÿ, òðóäîñïîñîáíîñòè, áåñêîìïðîìèññ-
íîñòè. Áîëüøèíñòâî âîñïîìèíàíèé îáúåäèíÿåò åù¸ îäíî – 
À.È. Áåðã ñûãðàë â æèçíè èõ àâòîðîâ èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ýòîãî ðàçäåëà – îáðàç À.È. Áåðãà ïî-
êàçàí íà ôîíå è âî âçàèìîñâÿçè ñ ðàçâèòèåì êèáåðíåòèêè è 
ñìåæíûõ íàóê â íàøåé ñòðàíå. Çäåñü îñâåùåíû íåèçâåñòíûå 
ìàññîâîìó ÷èòàòåëþ ñîáûòèÿ, îòìå÷åíà çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü 
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åäèíîìûøëåííèêîâ è ñîðàòíèêîâ À.È. Áåðãà (À.À. Ëÿïóíîâ, 
Á.Ñ. Ñîòñêîâ, À.Í. Êîëìîãîðîâ, Ì.Ã. Ãààçå-Ðàïîïîðò, Ñ.Â. ßá-
ëîíñêèé, Á.Í. Ïåòðîâ, À.À. Êðàñîâñêèé è äðóãèå), è ïðåä-
øåñòâåííèêîâ êèáåðíåòèêè (À.À. Áîãäàíîâ, È.Í. Øïèëü-
ðåéí, Ï.À. Ôëîðåíñêèé). Îá ýòîì ãîâîðèò è òùàòåëüíî âûâå-
ðåííûé èìåííîé óêàçàòåëü, ñîäåðæàùèé áîëåå 600 èì¸í (!). 
Â ðÿ äå ìàòåðèàëîâ àâòîðû öèòèðóþò âîñïîìèíàíèÿ äðóãèõ 
ëèö (â ÷àñòíîñòè, àêàäåìèêà Þ.Á. Êîáçàðåâà, ìàðøàëà àâèà-
öèè À.Å. Ãîëîâàíîâà, ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ì.Õ. Çàñëàâñêî-
ãî, àä ìèðàëà ß.Ã. Âàðàêñèíà, àêàäåìèêà Â.Â. ×àâ÷àíèäçå 
è äðóãèõ), òàê ÷òî ñ ó÷¸òîì «âîñïîìèíàíèé â âîñïîìèíàíè-
ÿõ» ÷èñëî àâòîðîâ çíà÷èòåëüíî ìíîæèòñÿ.

Ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðûå ïîâòîðû, âïðî÷åì, íåèçáåæ-
íûå â òàêîãî ðîäà ñáîðíèêàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîâòîðû 
ýòè çíàêîâû – îíè óñèëèâàþò îòäåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ëè÷íîñòè, ïðèäàþò èì îáúåêòèâíûé õàðàêòåð. 

Òåïëîòó è ÷åëîâå÷íîñòü ïðèäàþò âîñïîìèíàíèÿì âñòðå-
÷àþùèåñÿ íîñòàëüãè÷åñêèå íîòêè ïî òåì âðåìåíàì, ïî òî-
ìó, óâû, íåâîçâðàòíîìó ïðîøëîìó, êîãäà áîëüøèå íåôîð-
ìàëüíûå êîëëåêòèâû ó÷¸íûõ ñ íåâåðîÿòíûì ýíòóçèàçìîì, 
ïðàêòè÷åñêè íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ òâîðèëè íàóêó, ãîð-
äÿñü ñîïðè÷àñòíîñòüþ ê îáùåìó äåëó. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãîå 
èçìåíèëîñü, ðàñïàëàñü «ñâÿçü âðåì¸í», è ýòî äåéñòâèòåëüíî 
ãðóñòíî. Äà è ïîíÿòèå «êèáåðíåòèêà» èñ÷åçàåò èç íàó÷íîãî 
ëåêñèêîíà, îñòàâàÿñü, ïî ñóòè ôîðìàëüíî, â íàçâàíèÿõ ôà-
êóëüòåòîâ è êàôåäð ðÿäà óíèâåðñèòåòîâ.

Îñîáíÿêîì, è ýòî åñòåñòâåííî, ñòîÿò âîñïîìèíàíèÿ äî÷å-
ðè À.È. Áåðãà, Ìàðèíû Àêñåëåâíû, â êîòîðûõ ãëàçàìè ðå-
á¸íêà îïèñûâàþòñÿ àðåñò îòöà, æèçíü ñåìüè â ýòîò ïåðèîä, 
âîçâðàùåíèå îòöà èç òþðüìû.

Â ãëàâàõ 3 è 4 ïóáëèêóåòñÿ ðÿä îñíîâîïîëàãàþùèõ âû-
ñòóïëåíèé è ñòàòåé À.È. Áåðãà, à òàêæå ôðàãìåíòû åãî «íà-
ó÷íûõ äíåâíèêîâ». Ñòðàñòíîñòü áîðöà, óáåæä¸ííîãî â ñâîåé 
ïðàâîòå, òàëàíò ïóáëèöèñòà è ïîïóëÿðèçàòîðà íàóêè – ýòè 
êà÷åñòâà îáíàðóæèâàþòñÿ â âûñòóïëåíèÿõ, êîòîðûå îòìå÷å-
íû 50-ìè è 60-ìè ãîäàìè (âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ êèáåðíåòèêè 
êàê ìåæäèñöèïëèíàðíîé íàóêè è «ðîæäåíèÿ» Ñîâåòà) è 
âïåðâûå ïóáëèêóþòñÿ ïî ñîõðàíèâøèìñÿ ñòåíîãðàììàì.
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«Íàó÷íûå äíåâíèêè» À.È. Áåðãà, ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà 
È.Ì. Ìàêàðîâà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «äîêóìåíòàëüíîå ñâè-
äåòåëüñòâî òîãî, êàê îí èçó÷àë òåîðèþ èíôîðìàöèè, äèñê-
ðåòíóþ ìàòåìàòèêó, ìàòåìàòè÷åñêóþ ëîãèêó è òåîðèþ àëãî-
ðèòìîâ; êàê îñâàèâàë ïîëîæåíèÿ òåîðèè ïîçíàíèÿ è ïñèõî-
ëîãèè; êàê óãëóáëÿëñÿ â ïåäàãîãèêó, äèäàêòèêó, òåîðèþ 
âîñïèòàíèÿ. À.È. Áåðã âûïèñûâàë, ñðàâíèâàë, àíàëèçèðî-
âàë òî, êàê ñïåöèàëèñòû îïðåäåëÿëè ïîíÿòèÿ èíôîðìàöèè, 
ìûøëåíèÿ, èíòåëëåêòà, àäàïòàöèè, îáó÷åíèÿ, àêòèâíîñòè, 
äåÿòåëüíîñòè» (ñ. 403).

Ïîñëåäíèé ðàçäåë êíèãè (ãëàâà 5) ïðåäîñòàâëåí äîêó-
ìåíòàì. Âïåðâûå óâèäåëè ñâåò ìàòåðèàëû, ïîëó÷åííûå ñî-
ñòàâèòåëÿìè èç ðÿäà àðõèâîâ, â òîì ÷èñëå ëè÷íûõ. Ýòè 
 äîêóìåíòû îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì ïåðèîäàì æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè À.È. Áåðãà è îõâàòûâàþò çíà÷èòåëüíûé ïåðè îä –
1943–1977 ãîäû. Äîêóìåíòû ñîïðîâîæäàþòñÿ êîììåíòàðèÿ-
ìè Å.Â. Ìàðêîâîé è ß.È. Ôåòà. Àðõèâíûé ðàçäåë  çàâåðøàåò 
ñòàòüÿ Þ.Â. Ãðàíîâñêîãî «Ôîíä À.È. Áåðãà â Àðõèâå Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê». Îñíîâó ôîíäà ñîñòàâëÿþò ìàòåðè-
àëû, ïåðåäàííûå ñîòðóäíèêàìè Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî êîìï-
ëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ 
Ñ.Ñ. Ìàñ÷àí è Þ.Ï. Òèìîõèíîé â 1984–1985 ãîäàõ, à òàêæå 
âäîâîé À.È. Áåðãà Ðàèñîé Ïàâëîâíîé Áåðã è åãî âíó÷êîé â 
1985, 1987, 1992 ãîäàõ.

Ñáîðíèê èëëþñòðèðîâàí áîëüøèì êîëè÷åñòâîì óíè-
êàëüíûõ, âïåðâûå îïóáëèêîâàííûõ ôîòîãðàôèé èç àðõèâà 
À.È. Áåðãà è ëè÷íûõ êîëëåêöèé, ëþáåçíî ïðåäîñòàâëåííûõ 
äëÿ ïå÷àòè èõ îáëàäàòåëÿìè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî êíèãó îòëè÷àåò öåëîñòíîñòü, 
ñèñòåìíîñòü, è ýòî çàñëóãà ñîñòàâèòåëåé è ðåäàêòîðîâ, ïðî-
äåëàâøèõ îãðîìíóþ ðàáîòó. À î ïîëåçíîñòè òàêîãî ðîäà èç-
äàíèé õîðîøî ñêàçàë â ñâî¸ âðåìÿ àêàäåìèê À.Ë. ßíøèí: 
«Ó÷¸íûì î÷åíü âàæíû äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, à íå òîëüêî äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ëþáîçíàòåëüíîñòè íàó÷íûå áèîãðàôèè äðó-
ãèõ ó÷¸íûõ, â êîòîðûõ ðàñêðûâàëèñü áû èñòîêè è óñëîâèÿ 
èõ òâîð÷åñòâà, ñóäüáà èäåé, äàâàëñÿ áû êðèòè÷åñêèé àíàëèç 
íàó÷íîãî íàñëåäèÿ, à òàêæå îöåíèâàëîñü çíà÷åíèå ýòîãî íà-
ñëåäèÿ äëÿ ñîâðåìåííîé íàóêè». Äîáàâèì, ýòà êíèãà áóäåò 
ïîëåçíà âñåì ÷èòàòåëÿì, èíòåðåñóþùèìñÿ èñòîðèåé íàóêè.
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Ïóøêèí íàïèñàë çàìå÷àòåëüíûå ñëîâà: «Íåóâàæåíèå ê 
ïðåäêàì åñòü ïåðâûé ïðèçíàê äèêîñòè è áåçíðàâñòâåííîñ-
òè». Äîáàâëþ: íå òîëüêî ê ïðåäêàì áèîëîãè÷åñêèì, íî, ïî-
æàëóé, ïðåæäå âñåãî ê ïðåäêàì êóëüòóðíûì. Âíèìàòåëüíîå 
èçó÷åíèå æèçíè è äåë òåõ, êòî ñîçäàâàë êóëüòóðó (è íàó÷-
íóþ, è õóäîæåñòâåííóþ), êòî îáåñïå÷èâàë æèçíü å¸, íåïðå-
ðûâíîå ñîçèäàíèå è îáíîâëåíèå, ñïîñîáíî ìíîãî äàòü äóøå 
ëþáîãî èç íûíå æèâóùèõ. Îñîáåííî ýòî âàæíî è ïëîäîòâîð-
íî, åñëè òâîðåö êóëüòóðû áûë ÷åëîâåêîì âûñîêîé íðàâñò-
âåííîñòè. 

Òàêèì áûë À.È. Áåðã, è êíèãà î í¸ì çàñëóæèâàåò ñàìî-
ãî ñåðü¸çíîãî âíèìàíèÿ. 

Êíèãà ñîñòîèò èç ïÿòè ãëàâ. 
Ïåðâàÿ – áèîãðàôèÿ Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à (1893–1979) è 

äâà î÷åðêà, ïîñâÿù¸ííûõ ãëàâíûì ïåðèîäàì åãî òâîð÷åñò-
âà: òðóäàì â îáëàñòè ðàäèîýëåêòðîíèêè è ðàäèîëîêàöèè è 
ðàáîòå â ñîçäàííîì èì Íàó÷íîì ñîâåòå ïî êèáåðíåòèêå. Âòî-
ðàÿ ãëàâà – ëè÷íûå âîñïîìèíàíèÿ, âîñïîìèíàíèÿ î í¸ì åãî 
äî÷åðè, äðóçåé, êîëëåã è òåõ, êòî, îäíàæäû óâèäåâ è óñëû-
øàâ åãî, âîñïðèíÿë ýòî êàê ñòèìóë äëÿ âñåé ïîñëåäóþùåé 
ðàáîòû. Ãëàâà òðåòüÿ – ïîäáîðêà ñòàòåé è òåêñòîâ âûñòóïëå-
íèé àêàäåìèêà, îòíîñÿùèõñÿ ê êèáåðíåòè÷åñêîìó ïåðèîäó 
åãî äåÿòåëüíîñòè. ×åòâåðòàÿ – ôðàãìåíòû íàó÷íûõ äíåâíè-

Ïîëíîñòüþ îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå  «Ïðèðîäà», 2008, ¹ 4, 
ñ. 87–89.
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êîâ Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à, åãî ðàçìûøëåíèÿ äëÿ ñåáÿ î êèáåð-
íåòèêå, íà÷èíàÿ ñ ïðîèñõîæäåíèÿ è èñòîðèè ýòîãî òåðìèíà 
(âñòðå÷àþùåãîñÿ è ó Ïëàòîíà, è ó Àìïåðà) è êîí÷àÿ ðàçäó-
ìüÿìè î ñàêðàìåíòàëüíîé ïðîáëåìå – ìîæåò ëè ìàøèíà 
ìûñëèòü. Ïîñëåäíÿÿ, ïÿòàÿ ãëàâà – ïîäáîðêà äîêóìåíòîâ î 
æèçíè è òðóäàõ, âêëþ÷àÿ îáçîð ôîíäà Áåðãà â àðõèâå Àêàäå-
ìèè íàóê. 

Ñîñòàâèòåëè êíèãè ïðîàíàëèçèðîâàëè áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî èñòî÷íèêîâ, â òîì ÷èñëå è íåîïóáëèêîâàííûõ. Êíèãà 
èìååò íåñîìíåííóþ öåííîñòü êàê èñòîðèêî-áèîãðàôè÷åñêîå 
èññëåäîâàíèå. È âìåñòå ñ òåì îíà ïðîíèêíóòà ÷óâñòâîì ëþá-
âè è óâàæåíèÿ ê òîìó, î êîì ïèøåòñÿ, ê ÷åëîâåêó, êîòîðîãî 
ñîñòàâèòåëè çíàëè ëè÷íî. 

Â îêòÿáðå 1955 ãîäà, íåçàäîëãî äî ñâîåãî 62-ëåòèÿ, Àê-
ñåëü Èâàíîâè÷ íàïèñàë â äíåâíèêå: «Íåò, æèçíü ïðîæèòà 
íå íàïðàñíî. Õîòÿ ÿ íå îòêðûë íè îäíîãî íîâîãî çàêîíà, íå 
ñäåëàë íè îäíîãî èçîáðåòåíèÿ, íî 30 ëåò ðàáîòû â îáëàñòè 
ðàäèîýëåêòðîíèêè, íåñîìíåííî, ïðèíåñëè íåìàëî ïîëüçû 
ìîåé ñòðàíå. Íå çíàþ, ñêîëüêî âðåìåíè ìíå åù¸ îñòàëîñü 
æèòü è ðàáîòàòü, íî ÿ ãîðþ æåëàíèåì ñäåëàòü åù¸ ìíî-
ãîå…» <…>

Îí áûë îðãàíèçàòîðîì íàóêè, áëåñòÿùèì îáðàçöîì îð-
ãàíèçàòîðà. Òàêèå ëþäè â èñòîðèè ìèðîâîé íàóêè î÷åíü 
ðåäêè. Â Áåðãå ñîåäèíèëèñü ëó÷øèå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå 
äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè: ïðåäåëüíàÿ îðãàíèçîâàííîñòü; âûñî-
÷àéøåå íàó÷íîå ÷óòüå, ïîçâîëÿâøåå áåçîøèáî÷íî íàõîäèòü 
è íàïðàâëåíèÿ, òðåáóþùèå ðàçðàáîòêè, è ëþäåé, ñïîñîáíûõ 
èõ ðàçðàáàòûâàòü; êîëîññàëüíàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü; áåçóêî-
ðèçíåííàÿ ïîðÿäî÷íîñòü, òðåáîâàâøàÿ ïðèçíàíèÿ ðîëè ñî-
òðóäíèêîâ è êîëëåã è ñêðîìíîñòè (õîòÿ è áåç ñàìîóíè÷èæå-
íèÿ) â ïðèçíàíèè ñîáñòâåííûõ çàñëóã; è íàñòîÿùàÿ íàó÷íàÿ 
ñìåëîñòü, ïîçâîëÿâøàÿ îòñòàèâàòü èäåè, êîòîðûå îí ñ÷èòàë 
âåðíûìè, äàæå âîïðåêè îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè èëè ìíå-
íèþ ïðèçíàííûõ íàó÷íûõ àâòîðèòåòîâ. 

Íà÷èíàë Áåðã êàê ìîðñêîé îôèöåð. Øòóðìàí íà ëèíêî-
ðå, à çàòåì – íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ, ñìåëî âîåâàâøèé â Ïåð-
âóþ Ìèðîâóþ âîéíó, íàãðàæä¸ííûé çà õðàáðîñòü îðäåíîì. 
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Ñ ïåð âûõ äíåé Ñîâåòñêîé âëàñòè îí âñòàë íà å¸ ñòîðîíó è äî 
êîíöà äíåé îñòàëñÿ âåðåí ýòîìó âûáîðó. (Íèêîãäà íå ñêðû-
âàë íè ñâîåãî äâîðÿíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, íè òîãî, ÷òî åãî 
îòåö áûë â XIX âåêå ãåíåðàëîì.) È ñðàçó æå ðàçâîðà÷èâàåò-
ñÿ äåÿòåëüíîñòü Áåðãà-èíæåíåðà. Îí ïî î÷åðåäè ïðèíèìàåò 
êîìàíäîâàíèå íàä òðåìÿ ïîäâîäíûìè ëîäêàìè, ïîñòðàäàâ-
øèìè â ïðîøåäøèõ âîéíàõ, è äîâîäèò èõ äî ðàáî÷åãî ñîñòî-
ÿíèÿ. Îöåíêà ýòîé ðàáîòû áûëà âûñîêîé: â 1922 ãîäó Áåðã 
ïîëó÷èë çâàíèå «Ãåðîé òðóäà Îòäåëüíîãî äèâèçèîíà ïîäëî-
äîê Áàëòôëîòà».

Ñëåäóþùåå ïîïðèùå åãî äåÿòåëüíîñòè, ñòàâøåå îñíîâ-
íûì íà òðè ñ ëèøíèì äåñÿòèëåòèÿ, – îñíàùåíèå àðìèè, 
ôëîòà è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñîâðåìåííûì ðàäèîýëåêòðîí-
íûì îáîðóäîâàíèåì. Ñ 1925 ïî 1932 ãîä îí – ïðåïîäàâàòåëü 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà, ñîçäà¸ò 
ó÷åáíûå êóðñû è ïóáëèêóåò ðÿä ó÷åáíèêîâ ïî îáùåé òåîðèè 
ðàäèîòåõíèêè, òåîðèè ãåíåðàòîðîâ è óñèëèòåëåé. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ-ðàäèîòåõíèêîâ îí çàíÿò 
è ñîçäàíèåì ðàäèîòåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ôëîòà. 

Â 1926 ãîäó Áåðã – ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè äëÿ âûðàáîò-
êè ïîëèòèêè â îáëàñòè âîîðóæåíèÿ ôëîòà ðàäèîòåõíè÷åñêè-
ìè ñðåäñòâàìè, à ñ 1927-ãî – ïðåäñåäàòåëü ñåêöèè ðàäèîñâÿ-
çè è ðàäèîíàâèãàöèè Âîåííî-ìîðñêèõ ñèë ÐÊÊÀ. Ïîä åãî 
ðóêîâîäñòâîì áûëà ñîçäàíà ïðîãðåññèâíàÿ äëÿ òîãî âðåìåíè 
ñèñòåìà «Áëîêàäà-1», òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êîòîðîé 
öåëèêîì ïðîâ¸ë îí. Â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ ñîçäà¸òñÿ Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé ìîðñêîé èíñòèòóò ñâÿçè, è Áåðã ñòàíî-
âèòñÿ åãî íà÷àëüíèêîì. 

Îòäåëüíûé î÷åðê â êíèãå ïîñâÿù¸í òðàãè÷åñêîìó ïåðè-
îäó â æèçíè À.È. Áåðãà. Êàê ïîøóòèë îí ñàì, íàìåêíóâ íà 
ñâî¸ øâåäñêîå ïðîèñõîæäåíèå: «Ìîè ïðåäêè ïðîøëè ïóòü 
èç âàðÿã â ãðåêè, à ÿ – èç äâîðÿí â çýêè». Â êîíöå 1937 ãîäà 
åãî àðåñòîâàëè â ñâÿçè ñ «äåëîì Òóõà÷åâñêîãî». Ñèëüíî áè-
ëè. È äîáèëèñü òîãî, ÷òî îí íàïèñàë «÷èñòîñåðäå÷íîå ïðè-
çíàíèå» î øïèîíàæå â ïîëüçó âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà Øâåé-
öàðèè. Êàêîå òðåáîâàëîñü ìóæåñòâî è êàêîå ÷óâñòâî þìîðà, 
÷òîáû ïîä ïûòêàìè îáâèíèòü ñåáÿ â ðàáîòå íà íåñóùåñòâóþ-
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ùèé øâåéöàðñêèé ôëîò! Íî ïûòêè ïðîäîëæàëèñü. Ê ñ÷àñ-
òüþ, â ìàå 1940 ãîäà Áåðãà âñ¸-òàêè îñâîáîäèëè. Ïî÷åìó – 
âðÿä ëè åñòü îäíîçíà÷íûé îòâåò. 

Â òî âðåìÿ â ñóäüáû ëþäåé ïîä÷àñ âìåøèâàëèñü ñàìûå 
íåîæèäàííûå è ÷àñòî çàãàäî÷íûå îáñòîÿòåëüñòâà. Ìîæíî 
äîáàâèòü, ÷òî ôîðìàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ àêàäåìèêà, àäìè-
ðàëà-èíæåíåðà, Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà ñîñòîÿëàñü 
ëèøü â äåâÿíîñòûå – ñïóñòÿ ãîäû ïîñëå åãî ñìåðòè. 

Íî âñ¸ æå Áåðãà îñâîáîäèëè è âåðíóëè íà ïðåæíèå ïîñ-
òû. Âñêîðå ó íåãî ñîñòîÿëàñü áåñåäà ñî Ñòàëèíûì, è îí ñêà-
çàë âîæäþ: «Ðàçáèòóþ ÷àøêó ìîæíî ñêëåèòü. Íî çâåíåòü 
îíà óæå íå áóäåò». Ê ñ÷àñòüþ, âñÿ äàëüíåéøàÿ æèçíü ïîêà-
çàëà – â ýòîì Áåðã îøèáñÿ. 

Ñïóñòÿ íåäîëãîå âðåìÿ ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ íà÷àëñÿ åù¸ 
îäèí âàæíûé ïåðèîä åãî òðóäîâ. Îí ñòàíîâèòñÿ âî ãëàâå ðà-
áîò ïî ñîçäàíèþ îòå÷åñòâåííîé ðàäèîëîêàöèè. Èä¸ò âîéíà, 
è ýòà òåõíèêà îáíàðóæåíèÿ ïðîòèâíèêà îñîçíà¸òñÿ êàê èñ-
êëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíàÿ. Íàêàíóíå íà÷àëà Êóðñêîé áèòâû 
Ãîñóäàðñòâåííûé Êîìèòåò Îáîðîíû ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå 
«Î ðàäèîëîêàöèè». Áûë ñîçäàí Ñîâåò ïî ðàäèîëîêàöèè, ôîð-
ìàëüíî ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Ì. Ìàëåíêîâà, ôàêòè÷åñêè ðó-
êîâîäèë åãî çàìåñòèòåëü À.È. Áåðã. Äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷-
íûõ îñíîâ ðàäèîëîêàöèè âîçíèê èíñòèòóò ÍÈÈ-108, äè-
ðåêòîðîì êîòîðîãî ñòàë Áåðã, à äëÿ òîãî ÷òîáû îí îáëàäàë 
âëàñòüþ ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû, åãî íàçíà÷èëè çà-
ìåñòèòåëåì íàðêîìà ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè.  Âïîñëåäñòâèè 
îí áûë è çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáîðîíû. 

Â òîì, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ðàäèîëîêàöèÿ – îäíà èç ñàìûõ 
ñîâåðøåííûõ â ìèðå, âåëèêà çàñëóãà À.È. Áåðãà. 

Øëè ãîäû. Â 1958 ãîäó Áåðãó èñïîëíèëîñü 65. Â ýòîì 
âîçðàñòå, êîãäà áîëüøèíñòâî óæå íà ïåíñèè, îí íà÷àë ïîñ-
ëåäíåå âåëèêîå äåëî ñâîåé æèçíè è ñìîã çàíèìàòüñÿ èì åù¸ 
äâà äåñÿòèëåòèÿ. Ýòîìó ïåðèîäó ïîñâÿùåíà áóëüøàÿ ÷àñòü 
ðåöåíçèðóåìîé êíèãè. Áåðã çàíÿëñÿ ðåàáèëèòàöèåé è ðàçâè-
òèåì êèáåðíåòèêè. 

Â êîíöå 40-õ ãîäîâ ÕÕ â. âîçíèêëà è íà÷àëà áóðíî ðàç-
âèâàòüñÿ íàóêà îá îáùèõ çàêîíàõ óïðàâëåíèÿ â ñëîæíûõ 
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ñèñòåìàõ – êèáåðíåòèêà. Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì «ìàðêñèñò-
ñêèå» èäåîëîãè â ÑÑÑÐ âîñïðèíÿëè ýòó íàóêó êàê ñòðàøíóþ 
îïàñíîñòü, âî ìíîãîì çàãàäî÷íû. Íî èõ ðåàêöèÿ îêàçàëàñü 
ñîâåðøåííî îãîëòåëîé. Êèáåðíåòèêó øåëüìîâàëè, íàçûâàëè 
áóðæóàçíîé ëæåíàóêîé, îðóäèåì èäåîëîãè÷åñêèõ äèâåðñèé 
è äàæå ïðîäàæíîé äåâêîé èìïåðèàëèçìà. Â òî æå âðåìÿ 
ìíîãèå ñîâåòñêèå ó÷¸íûå ïîíèìàëè, ÷òî ìåòîäû ýòîé íàóêè 
íåîáõîäèìû ñîâðåìåííîé òåõíèêå, ñîâðåìåííûì ïðîèçâîä-
ñòâàì, è ÷òî çàïðåò íà êèáåðíåòèêó ïîðîæäàë âñ¸ íàðàñòàþ-
ùåå îòñòàâàíèå îò ïåðåäîâûõ ñòðàí Çàïàäà. Íî ÷òîáû ïðå-
îäîëåòü ñîïðîòèâëåíèå ïàðòèéíûõ èäåîëîãîâ, ïîòðåáîâàëñÿ 
àâòîðèòåò Áåðãà – àêàäåìèêà, àäìèðàëà, çàìåñòèòåëÿ ìè-
íèñòðà. 

Â 1959 ãîäó áûë ñîçäàí Íàó÷íûé ñîâåò ïî êîìïëåêñíîé 
ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ âî ãëà-
âå ñ Áåðãîì. Ýòî áûëà óíèêàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Íå ñëó÷àé-
íî â å¸ íàçâàíèè ïðèñóòñòâîâàëî ñëîâî «êîìïëåêñíàÿ». Ñî-
âðåìåííûå íàó÷íûå ìåòîäû ïðîíèçûâàëè ñàìûå ðàçíûå 
íàóêè. <…> 

Ñîâåò îáúåäèíÿë îáùèìè èäåÿìè, îáùèì èíòåðåñîì, âçà-
èìíûìè îáñóæäåíèÿìè è äèñêóññèÿìè ñòîëü ðàçëè÷íûå îá-
ëàñòè íàóêè, êàê ìàòåìàòèêà è ïðàâî, ñåìèîòèêà è áèî-
ëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ è òåõíèêà. Ïðè ýòîì ðàáîòà âåëàñü â 
îñ íîâíîì íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. <…> Òåì íå ìåíåå 
 óäàâàëîñü êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, ñî-
òðóäíè÷àâøèõ â Ñîâåòå. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òà-
êàÿ êîîðäèíàöèÿ îòâå÷àëà îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé 
â íàóêå âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà, êîãäà â èçâå÷íîé áîðüáå 
äâóõ íàïðàâëåíèé – äèâåðãåíöèè (ðàñõîæäåíèÿ, âçàèìíîé 
èçîëÿöèè îòäåëüíûõ íàóê) è êîíâåðãåíöèè (ñõîæäåíèÿ íà 
îñíîâå îñîçíàíèÿ îáùíîñòè èäåé è ìåòîäîâ) ñòàëà ïîáåæ-
äàòü êîíâåðãåíöèÿ. 

Çàìå÷àòåëüíûì áûëî òî, ÷òî ó÷àñòíèêè ýòèõ ðàáîò îùó-
ùàëè ñåáÿ ÷ëåíàìè õîòÿ è íåôîðìàëüíîãî, íî ÿâíî ÷óâñòâó-
åìîãî åäèíñòâà. Íå ñëó÷àéíî ñðåäè íèõ áûë ïîïóëÿðåí òåð-
ìèí «íåçðèìûé êîëëåäæ», âîçíèêøèé â Àíãëèè êàê ðàç 
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òàêîãî íåôîðìàëüíîãî åäèíñòâà. È åù¸ îä-
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íî. Â ýòîì íåçðèìîì êîëëåäæå ãîñïîäñòâîâàëà àòìîñôåðà 
ïîðÿäî÷íîñòè è ïðåäàííîñòè ñâîåìó äåëó. Õîðîøî ïåðåäàë 
òàêóþ àòìîñôåðó ãîëîñ Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à, ïðîçâó÷àâøèé â 
1983 ãîäó â çàïèñè íà íàó÷íîé ñåññèè ïàìÿòè àêàäåìèêà: 
«ß âñåãäà ñ÷èòàë è ñ÷èòàþ, ÷òî íàóêó äîëæíû äåëàòü óìíûå 
è ÷åñòíûå ëþäè, à íå áîëâàíû è êàðüåðèñòû. Òîëüêî òîãäà 
íàóêà áóäåò âûïîëíÿòü ñâîþ îñíîâíóþ çàäà÷ó – ïîäíèìàòü 
÷åëîâå÷åñòâî ê âåðøèíàì çíàíèé î ìèðå è èõ ïðåäíàçíà÷å-
íèè â ýòîì ìèðå. Áåç âåðû â òàêóþ âîçìîæíîñòü íàóêè âðÿä 
ëè áûëî íóæíî çàíèìàòüñÿ åþ âñþ æèçíü». 

Âàæíî, ÷òî ïðè ÷òåíèè êíèãè âûðèñîâûâàþòñÿ íå òîëü-
êî ïîñëóæíîé ñïèñîê èëè àíàëèç íàó÷íûõ òðóäîâ, íî è ÷åð-
òû ëè÷íîñòè Áåðãà. Ìíîãèå èç ýòèõ ÷åðò áûëè òàê ÿðêî 
 âûðàæåíû, ÷òî î íèõ ïèøóò ïî÷òè âñå âñïîìèíàþùèå. Ïî-
æàëóé, ïðåæäå âñåãî ýòî ñî÷åòàíèå óäèâèòåëüíîé îðãàíè-
çîâàííîñòè è ðåäêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Òàêîå ñî÷åòàíèå 
ïîçâîëèëî åìó ïðîäåëàòü çà ñâîþ æèçíü îãðîìíûé îáú¸ì 
ðàáîòû. 

Âòîðîå – ýòî íàñòîÿùåå óâàæåíèå êî âñåì, ñ êåì îí ñòàë-
êèâàëñÿ. Ìåìóàðèñò ñ èçóìëåíèåì ðàññêàçûâàåò: ó íåãî äî-
ãîâîð¸ííîñòü î âñòðå÷å íà îïðåäåëåííûé ÷àñ. Îí ñèäèò â 
ïðè¸ìíîé. Çà íåñêîëüêî ñåêóíä äî íàçíà÷åííîãî ñðîêà ðàñ-
êðûâàåòñÿ äâåðü êàáèíåòà, àêàäåìèê âûïóñêàåò ïðåäûäóùå-
ãî ïîñåòèòåëÿ è ïðèãëàøàåò îæèäàþùåãî. Ïîèñòèíå, òî÷-
íîñòü – âåæëèâîñòü êîðîëåé. <…> 

Îí áûë âåñ¸ëûì ÷åëîâåêîì. Ìîã óâëå÷¸ííî èãðàòü ñ äåòü-
ìè â ëàïòó. Ìîã çàâåðøèòü íàó÷íîå çàñåäàíèå, ïðîéäÿñü ñ 
êîëëåãîé â òóðå âàëüñà. Òî è äåëî ïèøóùèå î í¸ì âñïîìè-
íàþò åãî îñòðûå àôîðèçìû, îäèí èç êîòîðûõ õî÷åòñÿ ïðè-
âåñòè: «×òîáû çàíèìàòüñÿ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì, íå-
îáõîäèìî îáëàäàòü åñòåñòâåííûì». 

×èòàÿ î Áåðãå, ìíîãîå óçíà¸øü è ìíîãîå ïîíèìàåøü. 
Êíèãó ñìåëî ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü âñåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ 
èñòîðèåé íàóêè è ïñèõîëîãèåé ó÷¸íûõ.
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Êíèãà, î êîòîðîé ÿ ïîïûòàþñü ðàññêàçàòü, âûçûâàåò ó 
ìåíÿ æèâîå âîëíåíèå. Ìíå äîâåëîñü âñòðå÷àòü Àêñåëÿ Èâà-
íîâè÷à, áûòü ñâèäåòåëåì è äî êàêîé-òî ñòåïåíè ó÷àñòíèêîì 
ðÿäà îïèñàííûõ ñîáûòèé, ÿ áëèçêî çíàêîì ñî ìíîãèìè àâòî-
ðàìè è ãåðîÿìè ïîâåñòâîâàíèé. È ñêîëüêèõ óæå íåò ñ  íàìè… 
Ïðîðàáîòàâ äîëãèå ãîäû â Âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå Àêàäå-
ìèè íàóê, íà òîì æå ýòàæå, ãäå ðàçìåùàëñÿ Íàó÷íûé ñîâåò 
ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòèêà» è êàáèíåò Áåðãà, 
ÿ ïî÷òè åæåäíåâíî âñòðå÷àëñÿ â êîðèäîðå, íà ëåñòíèöå ñ ñî-
òðóäíèêàìè Ñîâåòà. Ìû îáìåíèâàëèñü ïðèâåòñòâèÿìè, èíîã-
äà âîçíèêàëè ðàçãîâîðû – ïðîôåññèîíàëüíûå è ïðîñòî îáî 
âñ¸ì íà ñâåòå. Ïîìíþ, êàê â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ïî ëåñò-
íèöå ïîäíèìàëîñü ïÿòü èëè øåñòü àäìèðàëîâ – î÷åâèäíî, ê 
Àêñåëþ Èâàíîâè÷ó. ß ðàçâ¸ë ðóêàìè â âîñõèùåíèè, ìîðÿêè 
çàñìåÿëèñü. Àêñåëü Èâàíîâè÷, âñòðå÷àÿ ìåíÿ â êîðèäîðå, 
îáû÷íî îñòàíàâëèâàë è ðàññïðàøèâàë: «Íó, êàê ñåìèíàð-
ñêàÿ æèçíü? ×òî íîâîãî äîêëàäûâàëîñü?» Åãî ïðèâåòëè-
âîñòü è äîáðîæåëàòåëüíîñòü î÷àðîâûâàëè. Çà íèìè ÷óâñòâî-
âàëîñü âîñïèòàíèå è òðàäèöèÿ íå îäíîãî ïîêîëåíèÿ.

Î Áåðãå õîäèëè ëåãåíäû. Â ñàìîì äåëå, áîåâîé ìîðÿê, 
âîåâàâøèé è òîíóâøèé íà ïîäâîäíîé ëîäêå, êîìàíäèð ïîä-
âîäíîé ëîäêè, èíæåíåð-àäìèðàë, èíæåíåð-ó÷¸íûé, îäèí èç 

Ïîëíîñòüþ îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå  «Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò 
è ïðèíÿòèå ðåøåíèé», 2008, ¹ 2, ñ. 67–74.
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ïèîíåðîâ ñîâåòñêîé ðàäèîýëåêòðîíèêè, îñíîâàòåëü ñîâåò-
ñêîé ðàäèîëîêàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííûé 
äåÿòåëü, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáîðîíû, àêàäåìèê, îäèí èç 
îòöîâ ñîâåòñêîé êèáåðíåòèêè. È âñ¸ ýòî ñîåäèíèëîñü â îä-
íîì ÷åëîâåêå!

1

Ïåðâàÿ ãëàâà «Æèçíåííûé ïóòü À.È. Áåðãà» ñîäåðæèò 
ñóùåñòâåííûå áèîãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû. Ýòà ãëàâà çàäà¸ò 
òîí âñåé êíèãå. Êðàòêèé áèîãðàôè÷åñêèé î÷åðê, íàïèñàí-
íûé Á.Ä. Ñåðãèåâñêèì, ââîäèò íàñ â îñíîâíûå ñîáûòèÿ æèç-
íè âûäàþùåãî ó÷¸íîãî. Îáøèðíûé î÷åðê Þ.Í. Åðîôååâà 
ðàññêàçûâàåò î ñëóæáå Áåðãà íà ôëîòå, î åãî ðàáîòàõ ïî ñèñ-
òåìàì âîåííî-ìîðñêîé ñâÿçè è – â âîåííûå ãîäû – ïî ðàäèî-
ëîêàöèè. Çäåñü Àêñåëþ Èâàíîâè÷ó ïðèíàäëåæèò  âàæíåéøàÿ 
çàñëóãà â ñîçäàíèè ñîâåòñêîé ðàäèîëîêàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, â ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè íà âîîðóæåíèå ïåðâûõ 
ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèñòåì. Îáðàçîâàííûé ïî åãî èíèöèàòè-
âå â èþëå 1943 ãîäà (ïåðåä ñàìîé áèòâîé íà Êóðñêîé äóãå) 
Ñîâåò ïî ðàäèîëîêàöèè ñûãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â âîåí-
íûõ óñèëèÿõ ñòðàíû. Ïðè âñ¸ì ýòîì Áåðãó ïðèõîäèëîñü ïðå-
îäîëåâàòü îãðîìíûå ïðåïÿòñòâèÿ è äîáèâàòüñÿ ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåøåíèé íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå.

Ìíå ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü ðÿä ðàññêàçîâ î ðåøàþùåé 
äëÿ ñîâåòñêîé ðàäèîëîêàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè âñòðå÷å 
Áåðãà ñî Ñòàëèíûì. Þ.Í. Åðîôååâ ïîäðîáíî îáñóæäàåò ýòîò 
âîïðîñ. Â êàôêèàíñêîé ñòàëèíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðè-
õîäèòñÿ ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî íà ðåøåíèè âàæíåéøåé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîáëåìû íàñòàèâàë íåäàâíèé çàêëþ÷¸ííûé?!

Áîëüíî ÷èòàòü îá àðåñòå Áåðãà, îá àáñóðäíûõ îáâèíåíè-
ÿõ â åãî àäðåñ è â àäðåñ åãî êîëëåã, î ðàçãðîìå öâåòà ñîâåò-
ñêîé èíæåíåðíîé ìûñëè. Þ.Í. Åðîôååâ ïðîâ¸ë ñåðü¸çíîå 
àðõèâíîå èññëåäîâàíèå, è òåïåðü ýòà ãëàâà æèçíè Àêñåëÿ 
Èâàíîâè÷à (î êîòîðîé òàêæå õîäèëè âñåâîçìîæíûå ñëóõè) 
ïîñòàâëåíà íà òâ¸ðäóþ íàó÷íóþ ïî÷âó. Óñèëèÿ Åðîôååâà çà-
ñëóæèâàþò ñàìîé âûñîêîé îöåíêè è áëàãîäàðíîñòè. Åù¸ îä-
íà ãîðüêàÿ ñòðàíèöà â ãîð÷àéøåé ïîâåñòè ÃÓËÀÃà… Ïî÷òè 
äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà ïðîâ¸ë áóäóùèé àäìèðàë è àêàäåìèê 
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â ÷åêèñòñêèõ çàñòåíêàõ, ïîäâåðãàÿñü óíèçèòåëüíûì äîïðî-
ñàì ñ ïðèìåíåíèåì, êàê èíîãäà äåëèêàòíî âûðàæàþòñÿ, 
«ìåð ôèçè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ».

Çàâåðøàåò ãëàâó èíòåðåñíåéøåå ýññå Åëåíû Âëàäèìè-
ðîâíû Ìàðêîâîé î êèáåðíåòè÷åñêîì ïåðèîäå äåÿòåëüíîñòè 
À.È. Áåðãà. ×èòàòåëü íàéä¸ò çäåñü äåòàëüíûé âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé î÷åðê î ñòàíîâëåíèè ñîâåòñêîé êèáåðíåòèêè, î 
ðàáîòå ñîçäàííîãî Àêñåëåì Èâàíîâè÷åì Áåðãîì Ñîâåòà, ôàê-
òè÷åñêîãî äóõîâíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî öåíòðà âñåõ êèáåð-
íåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Êàæäîé èç 
ìíîãîîáðàçíûõ ñåêöèé Ñîâåòà ïîñâÿù¸í îòäåëüíûé ðàçäåë. 
Íåëüçÿ íå îòìåòèòü íåîáû÷àéíîñòü ñóäüáû Åëåíû Âëàäèìè-
ðîâíû. Ïóòü îò äåñÿòè ëåò êàòîðæíûõ ðàáîò â âîðêóòèíñêèõ 
ëàãåðÿõ ÃÓËÀÃà (1943–1953) â áîëüøóþ íàóêó äàëåêî íå 
êàæäîìó ïîä ñèëó. Äîêòîðñêàÿ ñòåïåíü, îêîëî òð¸õñîò íàó÷-
íûõ ðàáîò, ðÿä ìîíîãðàôèé… 

Êàê õîðîøî èçâåñòíî, èäåÿ íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëå-
íèÿ ðîäèëàñü âî âòîðîé ïîëîâèíå ñîðîêîâûõ ãîäîâ, â ÑØÀ. 
Ñàì òåðìèí «êèáåðíåòèêà» áûë ïðåäëîæåí è ââåä¸í â íàó÷-
íûé îáèõîä âûäàþùèìñÿ àìåðèêàíñêèì ìàòåìàòèêîì Íîð-
áåðòîì Âèíåðîì. Íàìåðåíèåì êèáåðíåòèêè áûëî èçó÷åíèå 
îá ùèõ çàêîíîìåðíîñòåé õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è, îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè â ïðîöåññàõ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ â æèâûõ è 
íåæèâûõ ñèñòåìàõ. Ïîä ïîñëåäíèìè ìîæíî ïîäðàçóìåâàòü 
êàê òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû (íàïðèìåð, óïðàâëåíèÿ çåíèòíûì 
îãí¸ì – ñ íèõ íà÷èíàë â âîåííûå ãîäû Âèíåð), òàê è áîëü-
øèå îáùåñòâåííûå ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ îáùåñòâà â öåëîì. Îñ-
íîâîïîëàãàþùàÿ êíèãà Âèíåðà (1948) áûëà âûðàçèòåëüíî 
îçàãëàâëåíà «Êèáåðíåòèêà èëè óïðàâëåíèå è ñâÿçü â æèâîò-
íîì è ìàøèíå». 

Ðåøàþùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé íîâîñòüþ çäåñü áûë åäè-
íûé ïîäõîä ê ÿâëåíèÿì, êîòîðûå äî òîãî ðàññìàòðèâàëèñü 
ïîðîçíü â òåõíè÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ íàóêàõ è â íàóêàõ î 
æèâîì. Ýòî èíòåãðèðóþùåå íà÷àëî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå îä-
íèì èç ãëàâíûõ ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé 
äâàäöàòîãî âåêà. Íå çðÿ ó èñòîêîâ êèáåðíåòèêè ñòîÿëè ìà-
òåìàòèêè, èíæåíåðû, áèîëîãè, ìåäèêè...
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Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã, ïðèøåäøèé ê òàêèì èäåÿì èç 
ñâîèõ çàíÿòèé ðàäèîýëåêòðîíèêîé, ãîðÿ÷î ïîääåðæèâàë îáú-
åäèíÿþùóþ òåíäåíöèþ êèáåðíåòèêè. ×òîáû óáåäèòüñÿ â 
ýòîì, äîñòàòî÷íî ïðî÷åñòü ñïèñîê ñåêöèé Íàó÷íîãî ñîâåòà 
ïî êèáåðíåòèêå, ôóíêöèîíèðîâàâøèõ â ñåðåäèíå 1960-õ ãî-
äîâ. Å.Â. Ìàðêîâà ïðèâîäèò ñëåäóþùèå íàçâàíèÿ (15 ñåê-
öèé): ìàòåìàòè÷åñêèå ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè, îáùèå è ìà-
òåìàòè÷åñêèå âîïðîñû òåîðèè èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîí-
íûå èçìåðèòåëüíûå ñèñòåìû, òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà, 
òåîðèÿ íàä¸æíîñòè, êèáåðíåòèêà è óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñ-
êèìè ñèñòåìàìè, òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè, áè-
îíèêà, áèîëîãè÷åñêàÿ è ìåäèöèíñêàÿ êèáåðíåòèêà, õèìè-
÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà, ôèëîñîô-
ñêèå ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè, êèáåðíåòèêà è ïñèõîëîãèÿ, 
ñåìèîòèêà, êèáåðíåòèêà è ïðàâî. Ñðàâíåíèå ñ òàêèì æå 
ñïèñ êîì 1976 ãîäà (16 ñåêöèé) ïîêàçûâàåò íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ è èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòîâ: ìàòåìàòè÷åñêèå ïðîá ëåìû 
êèáåðíåòèêè, âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû, òåîðèÿ ïåðåäà÷è 
èí ôîðìàöèè, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, òåõíè÷åñêàÿ êèáåð-
íåòèêà, êèáåðíåòèêà â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, óï-
ðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñèñòåì, ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïå-
ðèìåíòà, áèîíèêà, áèîëîãè÷åñêàÿ è ìåäèöèíñêàÿ êèáåðíå-
òèêà, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè, ïðèìå íåíèå 
êèáåðíåòèêè â ïñèõîëîãèè, êèáåðíåòè÷åñêàÿ ëèíãâèñ òèêà è 
ñåìèîòèêà, ïðàâîâàÿ êèáåðíåòèêà,  äîêóìåíòàëèñòèêà, èí-
ôîðìàòèêà. Âïå÷àòëÿþùèé îõâàò! Íàñòîÿùàÿ ðîìàíòèêà 
íàóêè.

Îäíîé èç ñòîðîí ýòîé äåÿòåëüíîñòè áûëî ïðîäâèæåíèå 
òî÷íûõ êîëè÷åñòâåííûõ è ëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ â íàóêè, êîòî-
ðûå òðàäèöèîííîå ìûøëåíèå ïîëàãàëî âíå òàêîâûõ. Î÷åðê 
Ìàð êîâîé, êàê è äðóãèå ìàòåðèàëû ðåöåíçèðóåìîé êíèãè, 
ïî êàçûâàþò, êàêîå ñîïðîòèâëåíèå íîâûì èäåÿì ïðèõîäè-
ëîñü ïðåîäîëåâàòü Áåðãó. Ñîïðîòèâëåíèå ýòî áûëî äâîÿêèì: 
ñ îäíîé ñòîðîíû îãðîìíàÿ èíåðöèÿ óñòîÿâøèõñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèé, ñ äðó ãîé – îðãàíèçàöèîííûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðåïÿò-
ñòâèÿ. <…> 

Èíòåðåñíî, ÷òî íà ïåðåäîâûõ ëèíèÿõ çàùèòû êèáåðíå-
òèêè îêàçàëèñü ó÷¸íûå-âîåííûå. Çäåñü ïðåæäå âñåãî íàäî 
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íàçâàòü ïðîôåññîðà êàôåäðû ìàòåìàòèêè Àðòèëëåðèéñêîé 
àêàäåìèè èì. Äçåðæèíñêîãî Àëåêñåÿ Àíäðååâè÷à Ëÿïóíîâà 
è åãî ó÷åíèêîâ, ñòàâøèõ ïèîíåðàìè íîâîé íàóêè. 

ßð÷àéøàÿ ôèãóðà – Àëåêñåé Àíäðååâè÷ Ëÿïóíîâ! Îã-
ðîìíûé òàëàíò ó÷¸íîãî-ìàòåìàòèêà, òåìïåðàìåíò, îáàÿíèå. 
Ðàññêàæó ýïèçîä èç ìîåé ñîáñòâåííîé æèçíè. Øêîëüíèêîì 
ïîø¸ë âìåñòå ñ äðóãîì íà ëåêöèþ î âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøè-
íàõ. Ýòî áûëî â àóäèòîðèè 01 èëè 02 ÌÃÓ. Íà êàôåäðå ïî-
ÿâèëñÿ ýíåðãè÷íûé ÷åëîâåê ñ áîðîäîé, êîíòðàñòèðîâàâøåé 
ñ áåëîé ðóáàøêîé. Ëÿïóíîâ. Áåç âñÿêèõ âñòóïëåíèé îí ïå-
ðåø¸ë ê äåëó. Àóäèòîðèÿ çàòàèëà äûõàíèå. Êèáåðíåòèêà, 
ýëåê òðîííûå âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû (ÝÂÌ), áëèñòàòåëü-
íûå ïðèìåðû, ýêñêóðñû â èñòîðèþ íàóêè! Íàâåðíÿêà ýòîò 
÷àñ îïðåäåëèë ñóäüáó íå îäíîãî ñòàðøåêëàññíèêà â çàëå. Íà 
ìåíÿ îí îêàçàë ñèëüíîå âëèÿíèå. Äî ñèõ ïîð, ñïóñòÿ ïî÷òè 
ïîëâåêà, ïîìíþ ýòó ôèãóðó, ýòó êðàñîòó èíòåëëåêòà! Ïî ÷å-
ìó-òî îñîáåííî çàïàëî â ïàìÿòü åãî íå ìàãèñòðàëüíîå äëÿ 
ëåêöèè çàìå÷àíèå î íàêîïëåíèè ìåëêèõ îøèáîê ïðè ìèëëèî-
íàõ è áèëëèîíàõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ îïåðàöèé íà ÝÂÌ. Ñàìè 
êîñìè÷åñêèå öèôðû, äîñåëå íåìûñëèìûå ïðè âû÷èñëåíèÿõ, 
ïðîèçâîäèëè ñèëüíåéøåå, ïðîñòî ðîìàíòè÷åñêîå âïå÷àòëå-
íèå. È êóäà âñ¸ ýòî óøëî â íàø ïðàãìàòè÷åñêèé âåê?!

Àëåêñåé Àíäðååâè÷ ïîëó÷èë ïîääåðæêó ðÿäà âûäàþ-
ùèõñÿ ìàòåìàòèêîâ. Äîñòàòî÷íî óïîìÿíóòü Êîëìîãîðîâà, 
Ñîáîëåâà, Ìàðêîâà… Íî îñîáåííî âåñîìûì îêàçàëñÿ îãðîì-
íûé ãîñóäàðñòâåííûé àâòîðèòåò è îïûò Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à 
Áåðãà. Åìó óäàëîñü ïåðåâåñòè êèáåðíåòèêó èç ñôåðû èäåî-
ëîãè÷åñêèõ è àêàäåìè÷åñêèõ äèñêóññèé â îðãàíèçàöèîííóþ 
ôàçó. Çíà÷åíèå ñîçäàííûõ ïðè åãî ðåøàþùåé ðîëè îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü. Ñðåäè ïðî-
÷åãî ìîæíî íàçâàòü ðåøàþùåå äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà âòîðîé ïîëîâèíû äâàäöàòîãî âåêà ðàçâèòèå âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè. Íå îáîøëîñü áåç èäåîëîãèè è çäåñü. 
Ïðèïîìèíàþ áóðíûå äèñêóññèè íà òåìó «ìîæåò ëè ìàøèíà 
ìûñëèòü» (ñàì ïèñàë îá ýòîì ðåôåðàò ïî ôèëîñîôèè). <…> 

Òîé æå ñàìîé òåìå áûëà ïîñâÿùåíà çíàìåíèòàÿ ëåêöèÿ 
À.Í. Êîëìîãîðîâà â ÌÃÓ (àïðåëü 1961 ãîäà), âûçâàâøàÿ íå-
îáû÷àéíûé îáùåñòâåííûé èíòåðåñ. Íà äâîðå ñòîÿëà âåñíà 
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âî âñåõ ñìûñëàõ ñëîâà, è Àêñåëü Èâàíîâè÷ Áåðã áûë îäíèì 
èç òåõ, êòî ïîäàðèë íàì ýòó âåñíó. 

Îãðîìíîå çíà÷åíèå èìåëà òàêæå èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü Ñîâåòà ïî êèáåðíåòèêå, ïðîõîäèâøàÿ ïðè òåñíåéøåì 
è ðåøàþùåì ó÷àñòèè Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à. Ìàòåìàòèêàì õî-
ðîøî èçâåñòåí æóðíàë «Ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè», íà÷àâøèé 
âûõîäèòü ïîä ðåäàêöèåé À.À. Ëÿïóíîâà. Ñîâåò èìåë ïðàâî 
èçäàâàòü ïîä ñâîèì ãðèôîì êíèãè â èçäàòåëüñòâå «Íàóêà», 
è ðÿä öåííûõ òðóäîâ óâèäåë òàêèì îáðàçîì ñâåò. Ìíå ñàìî-
ìó äîâåëîñü ïðèñóòñòâîâàòü íà îáñóæäåíèè ðåäêîëëåãèåé 
íåêîòîðûõ ìîíîãðàôèé. Çàñåäàíèÿ ïðîèñõîäèëè â êàáèíåòå 
Áåðãà ïîä åãî ïðåäñåäàòåëüñòâîì. Çàïîìíèëàñü öàðèâøàÿ 
òàì èíòåëëèãåíòíàÿ, äðóæåëþáíàÿ è âìåñòå ñ òåì âçûñêà-
òåëüíàÿ àòìîñôåðà. 

Êàê âûãëÿäèò êèáåðíåòèêà èç äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà? 
Îïðàâäàëèñü ëè îãðîìíûå, íå âñåãäà ÿñíûå îæèäàíèÿ, íà-
äåæäû? Íåïðîñòîé âîïðîñ, ãëóáîêî ýìîöèîíàëüíûé äëÿ òåõ, 
êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ. Ïðåæäå âñåãî, ïî÷òè âûâåäåí èç íàó÷-
íîãî îáèõîäà ñàì òåðìèí «êèáåðíåòèêà». Â ðóññêîì ÿçûêå 
åãî âûòåñíèëî ñëîâî «èíôîðìàòèêà», â àíãëèéñêîì – Com-
puter Science. Ïðîèçîøëî ýòî ÷àñòè÷íî ïî ïåðñîíàëüíûì ñî-
îáðàæåíèÿì, ñâÿçàííûì ñî ñìåíîé íàó÷íûõ ïîêîëåíèé, íî 
åù¸ áîëåå â ðåçóëüòàòå áóðíîãî ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðîâ è ñî-
ïóòñòâóþùèõ èì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â ðåçóëüòà-
òå íàøà æèçíü íàñòîëüêî èçìåíèëàñü, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü 
î êîìïüþòåðíîé ðåâîëþöèè ðóáåæà XX–XXI âåêîâ â òàêîì 
æå ñìûñëå, â êàêîì  ãîâîðÿò î ðåâîëþöèÿõ, âûçâàííûõ ïà-
ðîâûìè ìàøèíàìè, âíåäðåíèåì ýëåêòðè÷åñòâà… Ñàì òåðìèí 
«êîìïüþòåð», ïðîèñõîäÿùèé îò ãëàãîëà «compute» – «âû-
÷èñëÿòü», ñòàë íåòî÷íûì. Ñîâðåìåííûé êîìïüþòåð ñêîðåå 
ïåðåðàáàòûâàåò èíôîðìàöèþ, íåæåëè «âû÷èñëÿåò» â ïðè-
âû÷íîì ñìûñëå ñëîâà. Òî÷íåå ãîâîðèòü îá èíôîðìàöèîííîé, 
à íå î âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíå. 

Íà÷àëüíîå ðîìàíòè÷åñêîå èìåíîâàíèå «êèáåðíåòèêà», 
èìåþùåå, âäîáàâîê, ãëóáîêèå êîðíè â âîñõîäÿùåé ê àíòè÷-
íîñòè êóëüòóðíîé òðàäèöèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå êóäà áîëåå 
òî÷íûì, íåæåëè íûíåøíÿÿ òåðìèíîëîãèÿ, íî íè÷åãî çäåñü 
óæå íå ïîäåëàòü. 
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×òî æå êàñàåòñÿ íàäåæä, òî îíè, ïî-ìîåìó, â îñíîâíîì 
îïðàâäàëèñü, à íåêîòîðûå äîñòèæåíèÿ íàøåãî âðåìåíè ïðå-
âçîøëè ñàìûå ñìåëûå îæèäàíèÿ. Áîëüøîå ðàçâèòèå ïîëó÷è-
ëî ìàòåìàòè÷åñêîå è êîìïüþòåðíî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå, çíà÷åíèå êîòîðûõ Áåðã ÿñíî ïîíèìàë íà çàðå êîìïüþ-
òåðíîé ýðû. Ñîâåðøåííî èçìåíèëèñü ïðîöåññû êîíñòðóèðîâà-
íèÿ ñëîæíûõ ìàøèí, òàêèõ êàê ñàìîë¸òû. È ò. ä., è ò. ï.

Âðÿä ëè êòî-òî ïðåäâèäåë â 70-å ãîäû ðîæäåíèå íåâåðîÿò-
íîãî ìèðà Èíòåðíåòà. Ðàçóìååòñÿ, ëþáûå íîâûå âîçìîæíîñ-
òè ñâÿçàíû ñ ïîáî÷íûìè ýôôåêòàìè. Îïàñíîñòè, òàÿùèåñÿ 
â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, íèêîèì îáðàçîì íåëüçÿ ñáðà-
ñûâàòü ñî ñ÷åòîâ. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü, ñðåäè ïðî÷åãî, î 
ïðîíèêíîâåíèè âçëîìùèêîâ â çàêðûòûå êîìïüþòåðíûå ñå-
òè, ÷ðå âàòîì îãðîìíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè êàòàñòðîôàìè 
è ò. ä. Çàâèñèìîñòü îáùåñòâà îò áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû êîìïü-
þ  òåðíûõ ñåòåé ïðèîáðåëà ñåãîäíÿ äðàìàòè÷åñêèé õàðàêòåð. 

2

Ïåðåõîäÿ êî âòîðîé ãëàâå êíèãè, îçàãëàâëåííîé «Âñïî-
ìèíàÿ Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à Áåðãà», õî÷ó ïðåæäå âñåãî îòìå-
òèòü âïåðâûå ïóáëèêóåìûå âîñïîìèíàíèÿ äî÷åðè ó÷¸íîãî. 
Ìàðèíà Àêñåëåâíà Áåðã íàïèñàëà èõ â áîëüíèöå, áóäó÷è òÿ-
æåëî áîëüíîé, âåðîÿòíî ñîçíàâàÿ, ÷òî êîíåö íå çà ãîðàìè. 
Ïîêëîí åé çåìíîé çà ýòè ñòðàíèöû, íàïîëíåííûå îñòðîé 
 íàáëþäàòåëüíîñòüþ è ãîðÿ÷åé ëþáîâüþ ê îòöó. Ìû âèäèì 
ñíà÷àëà Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à ãëàçàìè ðåá¸íêà, äàëåêî íå âñ¸ 
ïîíèìàþùåãî èç ïðîèñõîäÿùåãî âîêðóã. Âèäèì äåòñêèìè 
ãëàçàìè àðåñò îòöà è âîçâðàùåíèå ÷åðåç ïî÷òè òðè ãîäà – 
âå÷íîñòüþ îáåðíóëèñü îíè áëèçêèì! Ãîðþåì î ìàòåðè Àêñå-
ëÿ Èâàíîâè÷à, íå äîæäàâøåéñÿ ýòîãî äíÿ. Ïîðàçèòåëüíî, 
÷òî è ñåãîäíÿ íå âñå âèäÿò ÷óäîâèùíóþ ïðåñòóïíîñòü êîì-
ìóíèñòè÷åñêîãî ðåæèìà. Íå ìîãó óäåðæàòüñÿ îò äëèííîé 
öèòàòû. Âîò êàê âñïîìèíàåò Ìàðèíà Àêñåëåâíà î äíå, êîãäà 
îáúÿâèëè î ñìåðòè Ñòàëèíà:

«Ìîè ïûëêèå îáúÿòüÿ ñ ïðè¸ìíèêîì è ãðîìêèå ñòåíà-
íèÿ èìåëè åäèíñòâåííóþ ðåàêöèþ: ðîäèòåëè áûñòðî ñîáðà-
ëèñü è óøëè â ëåñ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå óæå çàñòàâèëî ìî¸ ïîä-
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ñîçíàíèå ðàáîòàòü. Îíè íå âîçâðàùàëèñü òàê äîëãî (äà åù¸ â 
òàêîé äåíü), ÷òî îäíîãî ýòîãî ôàêòà îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî 
äëÿ âêëþ÷åíèÿ ïëàíà áåññîçíàòåëüíîãî àíàëèçà ñîáûòèé.

Êîãäà îíè âåðíóëèñü, ìû ñåëè îáåäàòü, è, ãëÿíóâ â ñòîðî-
íó ìîåãî çàð¸âàííîãî, îïóõøåãî îò ñë¸ç ëèöà, îòåö ñêàçàë:

– Òû äóìàåøü, îí íå çíàë î ìèëëèîíàõ, ñèäÿùèõ â ëà-
ãåðÿõ? Çàãóáëåííûõ ïî òþðüìàì? Î ðàçãóëå áåðèåâñêîé 
áàíäû? 

ß îòâåòèëà:
– Íåò. Ðàçâå… – È äàëåå âñþ ïàòåòè÷åñêóþ ÷åïóõó. 
Îòåö ñêàçàë:
– Îí çíàë îáî âñ¸ì. Îí óïðàâëÿë ïðîöåññîì. È íå äàé 

áîã, ÷òîáû ê âëàñòè ïðèø¸ë Áåðèÿ. 
Ýòî áûëî âñ¸. Íèêîãäà áîëüøå ìû íå ãîâîðèëè î Ñòàëè-

íå (âèäèìî, îòåö íå ìîã ïðîñòèòü ìîèõ ðûäàíèé, à îáúÿñ-
íÿòü íå õîòåë, ÷òîáû äîøëà ñàìà). Íî ê ýòîìó âðåìåíè ðàç-
ãîâîð íàø ïîòåðÿë àêòóàëüíîñòü».

Ïðè òàêîì îòâåðæåíèè Ñòàëèíà–Áåðèè ìîæåò ïîêàçàòü-
ñÿ ñòðàííîé ïðèâåðæåííîñòü Áåðãà ê ñàìîé ïîðîäèâøåé òè-
ðàíà ñèñòåìå. Îá ýòîì ïîäðîáíî ãîâîðèòñÿ â ïðåêðàñíîì 
î÷åð êå Áîðèñà Âëàäèìèðîâè÷à Áèðþêîâà, âûðàçèòåëüíî 
îçàã ëàâëåííîì «Îòðàæåíèå ñóäüáû Ðîññèè». Ñêîëüêî ëþäåé 
â ÑÑÑÐ âåðèëî êîììóíèñòè÷åñêèì èäåÿì, ñêîëüêî áûëî î÷à-
ðîâàíî ñàìèì òèðàíîì! ×òî æå óäèâëÿòüñÿ ðåá¸íêó, êîãäà, 
íàïðèìåð, Ïàñòåðíàê áûë áóêâàëüíî âëþáë¸í â Ñòàëèíà, î 
÷¸ì èìååòñÿ íå îäíî ñâèäåòåëüñòâî… È âåäü âèäåë, ÷òî òâî-
ðèëîñü – è ãîëîä â äåðåâíå, è êàê ëþäè âîêðóã èñ÷åçàëè… 

Â êîììóíèñòè÷åñêèõ èäåÿõ åñòü íå÷òî èçíà÷àëüíî ïðè-
âëåêàòåëüíîå. Èäåÿ âñåîáùåãî ðàâåíñòâà, áðàòñòâà, âûäâèíó-
òàÿ Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèåé òîæå âðîäå áû âîîäóøåâëÿåò. 
Ïîêà íå íà÷í¸øü äóìàòü, ÷òî ñòàíåòñÿ ñ ýòèìè àáñòðàêòíî 
ïðåêðàñíûìè èäåÿìè â ÷åëîâå÷åñêèõ ðóêàõ, ÷åì îíè îáåð-
íóòñÿ â ñèëó ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû. Çà êîøìàðíûìè 
ïðèìåðàìè õîäèòü äàëåêî íå íàäî. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà â èäåàëå î÷åíü õîðîøà. Ýòî ÷åëîâåê, òàêèì, êàê îí ñî-
òâîð¸í, íåäîñòàòî÷íî õîðîø äëÿ òàêîé ñèñòåìû. À ïîñêîëü-
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êó äðóãîãî ÷åëîâåêà íåò è íå áóäåò, íå ëó÷øå ëè îñòàâàòüñÿ 
ïðè íå ñòîëü âîçâûøåííîì, íî çàòî áîëåå áåçîïàñíîì îáùå-
ñòâåííîì óñòðîéñòâå? 

Çàïàäíûé è ñîâðåìåííûé ìîëîäîé ðîññèéñêèé ÷èòàòåëü 
âðÿä ëè ÷óâñòâóþò, êàêîâî áûëî æèòü ïîä ïðåññîì öåíòðà-
ëèçîâàííîé ïðîïàãàíäû è êàðàòåëüíîé ìàøèíû. <…> 

Âîñïîìèíàíèÿ ñîðàòíèêîâ, ñîòðóäíèêîâ Áåðãà ïðåäñòàâ-
ëÿþò ýòó ãèãàíòñêóþ ôèãóðó ñ ñàìûõ ðàçíûõ óãëîâ çðåíèÿ. 
Â ðàìêàõ íàøåé ðåöåíçèè ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî ðàññêà-
çàòü îáî âñåé êîëëåêöèè ýññå. Îñòàíîâëþñü êîðîòêî íà òîì, 
÷òî ìåíÿ îñîáî âçâîëíîâàëî. 

Î÷åðêè Èâáíîâà è Óñïåíñêîãî ïîêàçûâàþò ðåøàþùóþ 
ðîëü À.È. Áåðãà â ñàìîì âûæèâàíèè è îðãàíèçàöèîííîì 
îôîðìëåíèè ñåìèîòèêè, ìàòåìàòè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé 
ëèíã âèñòèêè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Çäåñü ïðèøëîñü âñòðåòèòü 
ñèëü íîå ñîïðîòèâëåíèå òðàäèöèîííûõ ëèíãâèñòîâ, ïðîòè-
âèâøèõñÿ ââåäåíèþ òî÷íûõ ìåòîäîâ â ñâîþ íàóêó. Ñòîÿëà 
íàãîòîâå è îáû÷íàÿ ñâîðà ìàðêñèñòñêèõ ôèëîñîôîâ. Ìàòå-
ìàòè÷åñêàÿ ëèíãâèñòèêà, ñåìèîòèêà ìîãëè áûòü ïîïðîñòó 
èäåîëîãè÷åñêè ðàçãðîìëåíû. Ýòèì áûë áû íàíåñ¸í îãðîì-
íûé óùåðá è ñîâåòñêîé è ìèðîâîé íàóêå. 

Îòìå÷ó, ÷òî â ðàìêàõ íîâûõ ïîäõîäîâ ê ëèíãâèñòèêå 
Áåðã ïîääåðæèâàë ðàííèå ðàáîòû ïî ìàøèííîìó ïåðåâîäó, 
èññëåäîâàíèÿ ïî ðàñïîçíàâàíèþ îáðàçîâ è ðå÷è, ïî ðå÷åâî-
ìó îáùåíèþ ñ êîìïüþòåðàìè (÷èñòàÿ ôàíòàñòèêà â òå ãîäû). 
È êîãäà ñåãîäíÿ ÿ íàçûâàþ èìÿ ñâîåìó ìîáèëüíîìó òåëåôî-
íó, à îí íàáèðàåò çàëîæåííûé â ïàìÿòè íîìåð, âñåãäà âñïî-
ìèíàþ Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à…

Âëàäèìèð Àíäðååâè÷ Óñïåíñêèé (ðåíåññàíñíîãî òèïà 
÷åëîâåê) âñïîìèíàåò ýïèçîä, õàðàêòåðèçóþùèé Áåðãà-÷åëî-
âåêà. Ìíå ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü àïîêðèôè÷åñêèå èñòîðèè î 
òîì, êàê Àêñåëü Èâàíîâè÷ â ïîëíîé àäìèðàëüñêîé ôîðìå 
ïðèõîäèë â âîåíêîìàò âûçâîëÿòü î÷åðåäíîãî ó÷¸íîãî èç 
öåïêèõ ëàï âîåííûõ. Êàê âñêàêèâàë, óâèäåâ òðè àäìèðàëü-
ñêèõ çâåçäû íà ïîãîíàõ, äåæóðíûé ëåéòåíàíò, êàê âûáåãàë 
èç êàáèíåòà ñàì ïîëêîâíèê… Ïîçâîëþ ñåáå âñòàâíîé ýïèçîä, 
õàðàêòåðèçóþùèé íðàâû, öàðèâøèå òîãäà â âîåíêîìàòàõ. 
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Èòàê, ìîåãî îäíîêóðñíèêà, îôèöåðà çàïàñà (ìóæñêàÿ ïîëî-
âèíà ìåõìàòà, çà èñêëþ÷åíèåì îñâîáîæä¸ííûõ îò âîåííîé 
ñëóæáû, ïîëó÷àëà ïî îêîí÷àíèè óíèâåðñèòåòà çâàíèå ìëàä-
øåãî èíæåíåð-ëåéòåíàíòà) ñòàëè íàñòîé÷èâî ïðèçûâàòü íà 
äåéñòâèòåëüíóþ ñëóæáó. Òàêàÿ ñëóæáà ïðîäîëæàëàñü ãîä 
èëè äâà, ñàì ïðèçûâ ïðîèçâîäèëñÿ èç-çà íåõâàòêè îôèöå-
ðîâ-ñïåöèàëèñòîâ. Íå ñòîèò îáúÿñíÿòü, êàê îòðàçèëîñü áû 
âñ¸ ýòî íà çàíÿòèÿõ ìîåãî êîëëåãè, óæå òîãäà çíà÷èòåëüíîãî 
ó÷¸íîãî. Â åãî çàùèòó áûëè ìîáèëèçîâàíû âñå íàëè÷íûå ðå-
ñóðñû. Â êîíöå êîíöîâ, äîøëè äî ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà Ïåò-
ðîâñêîãî. Èâàí Ãåîðãèåâè÷ ñíÿë òåëåôîííóþ òðóáêó è ïîç-
âîíèë ìàðøàëó Çàõàðîâó, òîãäà íà÷àëüíèêó Ãåíåðàëüíîãî 
øòàáà Ñîâåòñêîé Àðìèè. Êîëëåãà (íàçîâ¸ì åãî X) íåñêîëüêî 
ðàç ðàññêàçûâàë î òîì, ÷òî ïîñëåäîâàëî, íî è ÷åðåç ìíîãèå 
ãîäû åãî èçóìëåíèå áûëî èçíà÷àëüíî íåïîñðåäñòâåííûì. Íå 
ïîäîçðåâàÿ î çâîíêå ðåêòîðà ìàðøàëó, X  ÿâèëñÿ ïî î÷åðåä-
íîé ãðîçíîé ïîâåñòêå â ñâîé âîåíêîìàò. Ñèäåâøèé ïðè âõî-
äå äåæóðíûé ëåéòåíàíò âñêî÷èë:

– Ê ïîëêîâíèêó! Èäè ê ïîëêîâíèêó. Îí äàâíî òåáÿ 
æä¸ò.

– ???? 
Ïîäíÿëñÿ X  íàâåðõ, ïîñòó÷àë â äâåðü. Ïîëêîâíèê ñèÿë. 

Íà í¸ì ïðîñòî ëèöà íå áûëî îò ñ÷àñòüÿ. Î ïðèçûâå îí íà-
ïðî÷ü çàáûë, ïðîèñõîäèë ðàçãîâîð äâóõ ñòàðûõ äðóçåé.

– Åñëè òåáå ÷åãî íàäî, ïðèõîäè. Ïðÿìî êî ìíå èäè!
Íè÷åãî íå ïîíèìàÿ, X  íå ïîäàâàë âèäà, äåðæàëñÿ äðó-

æåëþáíî, íî çíà÷èòåëüíî. Êîãäà îí óõîäèë, ëåéòåíàíò âñêî-
÷èë ñíîâà:

– Íó òû äà¸øü íó, òû äà¸øü! Çíàåøü, ÷òî òóò â÷åðà 
 áûëî?!

X ìíîãîçíà÷èòåëüíî ïðîìîë÷àë.
– Çâîíèë ñàì ìàðøàë Çàõàðîâ è òàê ìàòåðèë ïîëêîâ-

íèêà!!! 
Â ñâåòå ýòîé èñòîðèè ëåãåíäû î Áåðãå è âîåíêîìàòàõ 

ïðèîáðåòàëè ÷åðòû ðåàëüíîñòè. 
Óñïåíñêèé æå ïðÿìî ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî Àêñåëü Èâà-

íîâè÷ ñïàñ îò àðìèè è òåì ñàìûì, ñêîðåå âñåãî, ñîõðàíèë 
äëÿ ìèðîâîé íàóêè âûäàþùåãîñÿ ëèíãâèñòà Àíäðåÿ Àíàòîëü-
åâè÷à Çàëèçíÿêà. 
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Êàê âîäèòñÿ, íîâûå ïîäõîäû îòíþäü íå îòìåíÿëè òðàäè-
öèîííîãî ÿçûêîçíàíèÿ ñ åãî îãðîìíûì îïûòîì è äîñòèæå-
íèÿìè, ñêîðåå ïðèâíîñèëè â íàóêè î ÿçûêå íîâîå èçìåðå-
íèå. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, î÷åâèäíîå ñåãîäíÿ, äàëåêî íå âñå 
ïîíèìàëè â æàðêèõ ñïîðàõ ìèíóâøèõ äíåé. Îñòà¸òñÿ òîëü-
êî ïîðàæàòüñÿ ïðîâèä÷åñòâó àêàäåìèêà-àäìèðàëà… 

Îòìå÷ó ïîïóòíî, ÷òî ó Àêñåëÿ Èâàíîâè÷à òàêæå íà-
øëîñü âðåìÿ è ñèëû ïîääåðæàòü ñîâåòñêèõ ýñïåðàíòèñòîâ.

Ìíîãèå ó÷àñòíèêè òîìà îòìå÷àþò âûäàþùóþñÿ ðîëü Ñó-
ñàííû Ñòåïàíîâíû Ìàñ÷àí, íåïðåìåííîãî ó÷¸íîãî ñåêðåòàðÿ 
Ñîâåòà. Åù¸ îäèí ÷åëîâåê-ëåãåíäà. Íå ìîãó ïðåäñòàâèòü ñå-
áå áåç íå¸ òå äàâíèå ãîäû…

Ñóñàííà Ñòåïàíîâíà… Ïî ðàáî÷èì äíÿì ìíîãîêðàòíî 
âñòðå÷àë å¸ â êîðèäîðå Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà. Ìû îáìå-
íèâàëèñü ôîðìàëüíûì «çäðàâñòâóéòå», è êàçàëàñü îíà ìíå 
÷å ëîâåêîì ñòðîãèì è õîëîäíûì. Íî âîò ïîïëûëè ìû â 1986 
ãîäó íà òåïëîõîäå ïî Áàëòèéñêîìó ìîðþ (òàê áûëà îðãàíè-
çîâàíà êîíôåðåíöèÿ ïî ïðèìåíåíèÿì ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ëîãèêè), è âñ¸ èçìåíèëîñü. Íà ìîðå áûëî âîëíåíèå, ÿ 
ïðîñòóäèëñÿ è ïðîâîäèë ìíîãî âðåìåíè â ñàëîíå, ãäå ñòîÿëî 
âèäàâøåå âèäû ïèàíèíî. Åñòåñòâåííî, èãðàë íà í¸ì. Ñóñàí-
íà Ñòåïàíîâíà ñëóøàëà, ïåëà âìåñòå ñî âñåìè, à êîãäà äî-
øëî äî «Õàáàíåðû», âñêî÷èëà íà ñòîë è òàíöåâàëà íà í¸ì 
ñî ñâîåé ÿðêîé øàëüþ, êàê çàïðàâñêàÿ öûãàíêà! Ìèð ñâåò-
ëîé å¸ ïàìÿòè… Ñêîëüêî äîáðà ñäåëàëà îíà ëþäÿì, ñêîëü-
êèì îáÿçàíà åé íàóêà!

Íå ìîãó íå âñïîìíèòü çäåñü äâå äðóãèå ÿð÷àéøèå ëè÷-
íîñòè èç ÷èñëà ñîðàòíèêîâ Áåðãà. Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ 
Ïîñïåëîâ, Ãåðìîãåí Ñåðãååâè÷ Ïîñïåëîâ… Â êóëóàðàõ ãîâî-
ðèëè î «áîëüøîì» (àêàäåìèê Ã.Ñ. Ïîñïåëîâ) è «ìàëîì» 
Ïîñïåëîâûõ. Äìèòðèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à ÷àñòî íàçûâàëè ïðîñ-
òî Äèìîé. Âñÿ åãî ôèãóðà èçëó÷àëà æèçíåííóþ ýíåðãèþ, 
ãëàçà ñèÿëè ïûòëèâûì îñòðûì äîáðîæåëàòåëüíûì óìîì… 
ß óñïåë íåäîëãî, ïåðåä ñàìûì îòúåçäîì, ïîðàáîòàòü â ÂÖ 
ïîä Äèìèíûì íà÷àëîì. Óäèâèòåëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ è ÷åëîâå-
÷åñêàÿ àòìîñôåðà áûëà â åãî îòäåëå! È êîãäà ÿ ñîîáùèë 
Äìèòðèþ Àëåêñàíäðîâè÷ó î íàìåðåíèè ýìèãðèðîâàòü, îí 
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âñòðåòèë ýòî ñ ïîëíûì ïîíèìàíèåì è ñäåëàë âñ¸, ÷òîáû îá-
ëåã÷èòü ìíå íåïðîñòîé «ïåðåõîäíûé» ïåðèîä. Ñïàñèáî åìó. 

3

Â òðåòüåé ãëàâå «Ãîâîðèò è ïèøåò àêàäåìèê Áåðã» ïî-
ìåùåíû íåêîòîðûå ñòàòüè è çàïèñè âûñòóïëåíèé Àêñåëÿ 
Èâàíîâè÷à. Â íèõ âûïóêëî ïðåäñòàâëåíà ýïîõà è äåÿòåëü-
íîñòü â ýòîé ýïîõå âûäàþùåãîñÿ ó÷¸íîãî è îðãàíèçàòîðà íà-
óêè. ×èòàòåëü ñìîæåò îöåíèòü ÷¸òêèé, ñòðîãèé, ÿñíûé 
ñòèëü Áåðãà, åãî ñïîñîáíîñòü îáðàùàòüñÿ êàê ê ñàìîé ìàñ-
ñîâîé àóäèòîðèè, òàê è ê êîëëåãàì ïî Àêàäåìèè (ïîñëåäíåå, 
î÷åâèäíî, òðåáîâàëî òîíêîé äèïëîìàòèè). Ê ýòîé ãëàâå ïðè-
ìûêàåò è ñëåäóþùèé ðàçäåë, îçàãëàâëåííûé «Èç „íàó÷íûõ 
äíåâíèêîâ“ À.È. Áåðãà», ïðèîòêðûâàþùèé äâåðü â òâîð÷åñ-
êóþ ëàáîðàòîðèþ ó÷¸íîãî, ïîêàçûâàþùèé åãî íåóñòàííóþ 
ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ íîâûõ äëÿ íåãî îáëàñòåé çíàíèÿ, îãðîì-
íûé äèàïàçîí åãî èíòåðåñîâ, ñòîëü ÿðêî âûðàçèâøèéñÿ â 
äåÿòåëüíîñòè êèáåðíåòè÷åñêîãî Ñîâåòà.

* * *
Çàâåðøàåò êíèãó îáøèðíàÿ è öåííåéøàÿ àðõèâíàÿ ïîä-

áîðêà. Èñòîðèÿ íà øåðøàâîì ÿçûêå äîêóìåíòîâ óøåäøåãî 
âðåìåíè…

Êíèãà ïðåêðàñíî èçäàíà è âåëèêîëåïíî èëëþñòðèðîâàíà 
óíèêàëüíûìè ôîòîãðàôèÿìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïóáëèêó-
þòñÿ âïåðâûå. 

Ðåöåíçèðóåìûé òîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ çíà÷èòåëüíûé 
âêëàä â èñòîðèþ íàóêè. Âìåñòå ñ òåì ýòî óâëåêàòåëüíîå è 
ïîó÷èòåëüíîå ÷òåíèå äëÿ ñàìîé øèðîêîé ÷èòàòåëüñêîé àóäè-
òîðèè.
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СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ

Þðèé Ïàâëîâè÷ ÀÄËÅÐ. Ðîäèëñÿ â 1937 ãîäó.
Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëà-

âîâ (ÌÈÑÈÑ) â 1960 ãîäó. Çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà 
òåìó «Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ 
(ñ ïðèìåðàìè èç õèìèè è ìåòàëëóðãèè)» â 1965 ãîäó. Ïðîôåññîð-
êîíñóëüòàíò ÌÈÑÈÑ ñ 1997 ãîäà è ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
öåíòðà «Ìåòàëëñåðòèôèêàò». Ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Ìå-
íåäæìåíò êà÷åñòâà». Àâòîð çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñòàòåé è êíèã. 

Ãàëèíà Áîðèñîâíà ÁÀØÊÈÐÎÂÀ.
Èñòîðèê ïî îáðàçîâàíèþ, æóðíàëèñò ïî ïðîôåññèè. Îêîí÷èëà 

ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (1961). Ðàáîòàëà â «Ëèòåðàòóðíîé ãàçåòå», â 
æóðíàëàõ «Çíàìÿ», «Çâåçäà», «Çíàíèå – ñèëà». Àâòîð êíèã «Ðàé â 
øàëàøå» (1979), «Â÷åðà è çàâòðà» (1982), «Ïóòåøåñòâèå â ðóñ-
ñêóþ Àìåðèêó» (1990), «Çàêîí áåãóíà» (1991) è äð. ×ëåí Ñîþçà 
æóðíàëèñòîâ ÑÑÑÐ è Ñîþçà ïèñàòåëåé ÑÑÑÐ.

Âëàäèìèð Ãóðüåâè÷ ÁÅËÈÊÎÂ. Ðîäèëñÿ â 1943 ãîäó.
Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò. Äîêòîð òåõ íè-

÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð. Ñïåöèàëèñò â îáëàñòè àíà ëèçà è ñèíòåçà 
èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ êîìïëåêñîâ. Ó÷àñò íèê ðàáîò ïî ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ àâèàöèîííûõ è 
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì. Àâòîð áîëåå 200 íàó÷íûõ ïóáëèêà-
öèé, â òîì ÷èñëå ÷åòûð¸õ ìîíîãðàôèé. Ïðåäñåäàòåëü ÃÀÊ Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà (ñïåöèàëüíîñòü – 
ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà è èíôîðìàòèêà). Ïðåäñåäàòåëü ñåêöèè 
«Êèáåðíåòèêà» Öåíòðàëüíîãî äîìà ó÷¸íûõ ÐÀÍ.
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Áîðèñ Âëàäèìèðîâè÷ ÁÈÐÞÊÎÂ. Ðîäèëñÿ â 1922 ãîäó.
Äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê (1966), ïðîôåññîð (1979). Îáëàñòü 

íàó÷íûõ èíòåðåñîâ – ëîãèêà, èñòîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ íàóêè, ôè-
ëîñîôñêèå âîïðîñû ìàòåìàòèêè, êèáåðíåòèêè è èí ôîðìàòèêè. 
Â 1962–1979 ãîäàõ ðàáîòàë â Ñîâåòå ïî êèáåð íåòèêå. Ñîàâòîð ðÿäà 
ïóáëèêàöèé À.È. Áåðãà ïî ôèëîñîô ñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðîáëå-
ìàì êèáåðíåòèêè. Ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Àâòîð áîëåå 400 íàó÷íûõ 
ïóáëèêàöèé.

Ëþäìèëà Ñåðãååâíà ÁÎËÎÒÎÂÀ. 
Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê (1984), ïðîôåññîð (1989). Ðîäèëàñü 

â Ìîñêâå. Â 1962 ãîäó çàêîí÷èëà ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ôà-
êóëüòåò Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. À.Ì. Ãîðü-
êîãî, ðàáîòàëà íåñêîëüêî ëåò â âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå ÎÊÁ Óðàë-
ìàøçàâîäà. Â 1965 ãîäó ïåðååõàëà â Îäåññó, ðàáîòàëà íà êàôåäðå 
âûñøåé ìàòåìàòèêè Îäåñ ñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. 
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Â 1971 ãî äó çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-
öèþ â ÌÈÔÈ. Ñ 1974 ïî 1985 ãîä çàâåäîâàëà îòäåëîì ñèòóàöèîí-
íîãî óïðàâëåíèÿ áîëüøèìè ñèñòåìàìè Îäåññêîãî èíñòèòóòà ýêîíî-
ìèêè ÀÍ ÓÑÑÐ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ – ïðîôåññîð ÌÈÐÝÀ, àêàäå-
ìèê ÐÀÅÍ, àâòîð áîëåå 300 îïóáëèêîâàííûõ íàó÷íûõ ðàáîò è 
ó÷åáíûõ ïîñîáèé. 

Ãåííàäèé Ãðèãîðüåâè÷ ÂÎÐÎÁÜ¨Â (1926–2002). 
Îêîí÷èë Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò â 1952 ãî-

äó. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ñïåöèàëèñò ïî ñîöèàëü-
íîé êèáåðíåòèêå è äîêóìåíòàëèñòèêå. Â 1960–1990-å ãîäû – âåäó-
ùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ñîâåòà ïî êèáåðíåòèêå. Âîçãëàâëÿë ñåê -
öèþ «Êèáåðíåòèêà» Öåíòðàëüíîãî äîìà ó÷¸íûõ ÐÀÍ áîëåå 20 ëåò.

Þðèé Âàñèëüåâè÷ ÃÐÀÍÎÂÑÊÈÉ. Ðîäèëñÿ â 1933  ãîäó.
Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò öâåòíûõ ìåòàëëîâ è çîëî òà â 

1956 ã. Êàíäèäàò õèìè÷åñêèõ íàóê (1964). Ñ 1961 ãîäà ÿâëÿëñÿ 
÷ëåíîì ñåêöèè «Õèìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» Ñîâåòà ïî êèáåðíåòè-
êå, ïîçäíåå – ñåêöèè «Ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïåðèìåíòà». Íà-
ó÷íûé ñî òðóäíèê êàôåäðû ôèçè÷åñêîé õèìèè õèìè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Àâòîð íåñêîëüêèõ ìîíîãðà-
ôèé è áîëåå 150 ñòàòåé â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà è 
íàóêîìåòðèè. 

Þðèé Íèêîëàåâè÷ ÅÐÎÔÅÅÂ. Ðîäèëñÿ â 1936 ãîäó.
Îêîí÷èë â 1959 ãîäó Ìîñêîâñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò. Äîê-

òîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð. Ñïåöèàëèñò â îáëàñòè èìïóëüñ-
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íîé òåõíèêè è ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû. Ó÷åíûé ñåêðåòàðü ÔÃÓÏ 
ÖÍÈÐÒÈ èì. àêàäåìèêà À.È. Áåðãà. Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè 
è òåõíèêè ÐÔ. Çàñëóæåííûé èçîáðåòàòåëü ÐÔ. Ëàóðåàò Ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè Óêðàèíñêîé ÑÑÐ 
â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Àëåêñàíäð Þäåëåâè÷ ÇÀÊÃÅÉÌ. Ðîäèëñÿ â 1930  ãîäó.
Â 1954 ãîäó îêîí÷èë ÌÕÒÈ èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà. Êàíäèäàò 

òåõíè÷åñêèõ íàóê (1963), ïðîôåññîð (1991). Ñ 1966 ã. ðàáîòàåò íà 
êàôåäðå îáùåé õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè ÌÈÒÕÒ èì. Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà. Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ – ìîäåëèðîâàíèå õèìèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñ-
òèêè. Àâòîð 150 ñòàòåé è ðÿäà ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

Áîðèñ Àáðàìîâè÷ ÊÓØÍÅÐ. Ðîäèëñÿ â 1941 ãîäó. 
Ñïåöèàëèñò ïî ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêå è êîíñòðóêòèâíîé ìà-

òåìàòèêå. Àâòîð ìîíîãðàôèè «Ëåêöèè ïî êîíñòðóêòèâíîìó ìàòå-
ìàòè÷åñêîìó àíàëèçó», Ì.: Íàóêà, 1973 (àíãë. ïåðåâîä, 1984). 
Á.À. Êóøíåð òàêæå èçâåñòíûé ïîýò (øåñòü êíèã ñòèõîâ), ïóáëè-
öèñò, ïåðåâîä÷èê è ýññåèñò, ÷ëåí Ìåæäóíàðîä íîãî ÏÅÍ-Êëóáà è 
Ñîþçà ïèñàòåëåé Ìîñêâû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ – ïðîôåññîð ìàòåìà-
òèêè Ïèòòñáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ).

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà ÌÀÐÊÎÂÀ.
Îêîí÷èëà ñ îòëè÷èåì 10 êëàññîâ. Áûëà ïðèíÿòà íà ìàò ìåõ 

ËÃÓ, íî âîéíà, àðåñò è äëèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå íàäîëãî îòîðâà-
ëè å¸ îò ó÷¸áû. Ñ 1943 ïî 1953 ãîä – êàòîðæàíêà íà Âîðêóòå. 
Â 1960 ãîäó îêîí÷èëà Âñåñîþçíûé çàî÷íûé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñ-
òèòóò. Ñïåöèàëèñò ïî ïëàíèðîâàíèþ ìíî ãîôàê òîðíûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê (ñ 1971 ãîäà). Àâòîð áîëåå 300 íàó÷-
íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå 15 ìîíîãðàôèé, à òàêæå ðÿäà ñòàòåé è ìî-
íîãðàôèé íàó÷íî-áèîãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ñ 1962 ïî 1982 ãîä 
ðàáîòàëà â Íàó÷íîì ñîâåòå ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå «Êèáåðíåòè-
êà»: ó÷¸íûì ñåêðåòàðåì ñåêöèè «Õèìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà», çà-
ìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ñåêöèè «Ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïå-
ðèìåíòà». 

Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷ ÍÅÒÓØÈË (1915–1998).
Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò. Äîêòîð òåõ-

íè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð. Ñïåöèàëèñò â îáëàñòè òåîðèè ýëåêòðè-
÷åñêèõ öåïåé, àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîãðàììèðîâàííîãî 
îáó÷åíèÿ. Â 1961–1971 ãîäàõ – çàâåäóþùèé êàôåäðîé àâòîìàòèêè 
è òåëåìåõàíèêè ÌÝÈ. Îðãàíèçàòîð è ïåðâûé äåêàí ôàêóëüòåòà àâ-
òîìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ÌÝÈ.



Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ

160 

Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ ÏËÎÒÍÈÊÎÂ (1929–1995).
Äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ñîöèàëüíîé 

êè áåðíåòèêè è ñîöèîëîãèè õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû. Â 1980-å ãî-
äû ðàáîòàë âî Âñåñîþçíîì èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ðàáîòíèêîâ ïå÷àòè. Ïî èíèöèàòèâå Ñ.Í. Ïëîòíèêîâà è ïîä åãî ðå-
äàêöèåé èçäàíû ïåðåâîäû ðàáîò âèäíåéøåãî ôðàíöóçñêîãî ñîöèî-
ëîãà êóëüòóðû À. Ìîëÿ. Â 1990-å ãîäû Ñ.Í. Ïëîòíèêîâ âîçãëàâëÿë 
Öåíòð èññëåäîâàíèÿ ÷òåíèÿ è èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû. 

Íàòàëüÿ Àôàíàñüåâíà ÐßÁ×ÈÊÎÂÀ.
Îêîí÷èëà áèîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñî-

âà â 1966 ãîäó. Çàùèòèëà äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷¸íîé ñòåïå-
íè êàíäèäàòà áèîëîãè÷åñêèõ íàóê â 1975 ãîäó, äîêòîðñêóþ äèñ-
ñåðòàöèþ – â 2004 ãîäó. Ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê êàôåäðû 
âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè áèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ. 

Ðàèñà Èâàíîâíà ÑËÎÁÎÄ×ÈÊÎÂÀ.
Ìàòåìàòèê, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê (1967). Â 1960–

1980-å ãî äû – ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ãèðåäìåòà. Ñïåöèàëèñò 
â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ýêñïåðèìåíòà, èìååò îêîëî 100 
ïóáëèêàöèé, âêëþ÷àÿ ìîíîãðàôèþ (ñîâ ìåñòíî ñ Ë.Ï. Ðóçèíîâûì) 
«Ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà â õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè» 
(Ì.: Õèìèÿ, 1980). 

Âëàäèìèð Àíäðååâè÷ ÓÑÏÅÍÑÊÈÉ. Ðîäèëñÿ 27 íîÿáðÿ 
1930 ãî äà.

Ó÷åíèê À.Í. Êîëìîãîðîâà. Îêîí÷èë ìåõàíèêî-ìàòå ìàòè÷åñêèé 
ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà â 1952 ãîäó. Äîêòîð ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê (1964), ïðîôåññîð (1967). Ñ 1993 ãî äà – çàâå-
äóþùèé êàôåäðîé ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè è òåî ðèè àëãîðèòìîâ 
ÌÃÓ. 
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